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1. PILAR 3 GRUP ICF

Amb el present document, el Grup Institut Catala de Finances (en endavant, Grup ICF) déna compliment
als requeriments de divulgacié publica que emanen de I'apartat octau del reglament 575/2013 del parlament
europeu aplicable a les entitats financeres, relatiu a les obligacions d'informacié publica sobre el perfil de
risc de I'entitat, el seu control i gesti6 de riscos, els seus recursos propis i els seus nivells de solvencia.
Aquest reglament, conjuntament amb la Directiva 2013/36/EU, constitueixen la normativa coneguda com a
CRR/CRD IV, que va entrar en vigor I'L de gener de 2014 i representa la implementacio a nivell europeu de
les recomanacions fetes pel Comite de Basilea (conegudes com a Basilea Ill).

A nivell estatal, amb l'objectiu d’adaptar-se a aquest nou entorn regulador, el 26 de juny de 2014 es va
publicar la Llei 10/2014 d'ordenacio, supervisié i solvéncia d’entitats de crédit. Aquesta llei, en el seu article
85, estableix que les entitats financeres han de publicar, com a minim amb periodicitat anual, un Gnic
document denominat “Informacié amb Rellevancia Prudencial”.

D'acord amb la Norma 59 de la Circular 2/2016 del Banc d’Espanya, els continguts de I'lRP han estat
sotmesos a verificacié per part de 'auditoria interna de I'entitat mitjancant experts independents.

El Grup ICF ha establert que I'|RP s'elaborara amb periodicitat anual, podent-se incrementar la freqliéncia
si les circumstancies del mercat aixi ho aconsellen. Aixi mateix, I'lRP es publicara a la pagina web de I''CF

(www.icf.cat).

Els continguts del present informe no inclosos en els comptes anuals han estat revisats per la Comissio
Mixta d'Auditoria i Control de I''CF. Aixi mateix, el grup ICF manifesta que no ha omeés cap de les
informacions requerides per raons de confidencialitat o per tindre caracter reservat.

2. INTRODUCCIO

El Grup ICF disposa d'un model de gesti6 i control de riscos basat en les tres linies de defensa, tot adoptant,
sequint criteris de proporcionalitat, els principals requeriments de les Guies de I'Autoritat Bancaria Europea
(EBA) sobre govern intern (GL44 publicada el 2011, i EBA/GL/2017/11 publicada el 2017).

El risc més significatiu correspon al risc de credit, que representa el 95,6% del total dels actius ponderats
per risc i que correspon fonamentalment a la seva activitat de negoci.

2.1 Fortalesa de balang per solvencia

El Grup ICF manté un nivell de solvéncia molt superior al minim regulador exigit, conseqtiéncia d'uns fons
propis elevats i una politica de gestié conservadora. A continuacié s'adjunta I'evolucié del coeficient de
solvencia:
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Coeficient de solvéncia

33,7% -

des-16 des-17 des-18

2.2 Fortalesa de balang per liquiditat
El Grup ICF manté una posici6 de liquiditat molt solida. A tancament de 2018, la posicié de liquiditat del

Grup ICF era de 557 milions d'euros. A continuacié s'indica la distribucié de la liquiditat del Grup a
tancament de I'exercici 2018:

Estructura de liquiditat a 31/12/2018

Diposits
bancaris; 2%

Comptes
corrents;
16%

Inversions financeres
en renda fixa; 82%

3. GRUP ICF
3.1  Ambit normatiu

Arrel de la crisi financera iniciada el 2007, les principals economies del mon van consensuar la necessitat
de definir un nou marc regulador pel sector financer que vetllés sobretot per la solvencia i la liquiditat de les
entitats financeres, mitjangant una normativa internacional comuna que també potenciés estructures de
govern corporatiu enfocades a la gestio i control del risc, i ampliant els requeriments publics d'informacio.
Aixi mateix, es va acordar posar en funcionament mecanismes que vetllessin per tal que el sector public no
fos el primer i quasi Unic responsable de la reestructuracio d’entitats en situacio de fallida, a més d'enfortir
la proteccio dels dipositants i millorar els mecanismes privats de distribucio del risc, en detriment dels
publics.
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En el cas europeu, el 2013 es va aprovar la transposicid europea de Basilea Ill amb I'aprovacio del
Reglament (UE) 575/2013 conegut com a CRR, i la Directiva 2013/36/EU, coneguda com a CRD IV, amb
I'objectiu d'assolir una Unié Bancaria fonamentada en els seglients pilars:

+ Codi normatiu Unic (Single Rulebook)
+  Mecanisme Unic de Supervisi6 (MUS)
« Mecanisme Unic de Resolucié (MUR)
+ Sistema Europeu de Garantia de Diposits (EDIS)

Actualment, els tres primers pilars sén plenament operatius, per bé que I'esquema de garantia de diposits
encara resta pendent d'implementar. La Unié Bancaria, juntament amb la Uni6 de Mercats de Capitals (amb
normatives com MIFID Il o EMIR) i les autoritats supervisores europees (ESAS), han de permetre la
implementacié d'una Unié Economica i Monetaria capac de mitigar i absorbir adequadament els xocs en el
sistema financer i millorar els canals de transmissid de la politica monetaria del Banc Central Europeu.

El Reglament (UE) 575/2013 és de directa aplicacio per les entitats dels estats membres pero la directiva
CRD IV ha requerit el segiient procés de transposicié a I'ordenament juridic espanyol:

1. El Reial Decret-Llei 14/2013 (29 de novembre de 2013), de mesures urgents per I'adaptacié del
dret espanyol a la normativa europea de supervisié i solvéncia d'entitats.

2. LaLlei 10/2014 (26 de juny de 2014) d'ordenacio, supervisio i solvencia d'entitats de credit.

3. ElReial Decret 84/2015 (13 de febrer de 2015), que desenvolupa la Llei 10/2014.

4. Lescirculars 2/2014 i 2/2016 del Banc d’Espanya.

El passat mes de marg de 2018, la Comissié Europea va publicar una proposta legislativa per esmenar el
Reglament (UE) 575/2013 (CRR) amb I'objectiu de reduir I'actual acumulacio d'exposicions dubtoses del
sistema bancari europeu i augmentar-ne la cobertura. Les negociacions van finalitzar a finals d’any amb un
text de compromis que resta pendent d'aprovacio per part del Consell i el Parlament (a la data de redaccié
del present informe), com a pas previ a la seva publicacio al Diari Oficial de la UE. La proposta legislativa
de la Comissi6 segueix la publicacié d'una guia del Banc Central Europeu (BCE) el marg de 2017. Entre els
punts més rellevants del text destaquen:

e Deducci6 de CET1 de la part de les exposicions dubtoses no coberta suficientment (“prudential
backstop”);

o Classificacit de les exposicions garantides i no garantides, i en funcio de la naturalesa de la
seva garantia (mobiliaria 0 immobiliaria):

e  Establiment d'uns nivells minims de cobertura del risc dubtés en funcié de I'antiguitat de
I'exposicid (100% en 3 anys per exposicions no garantides, 7 anys per exposicions amb garantia
mobiliaria i 9 anys per exposicions amb garantia immobiliaria);

Un cop aprovada, la normativa s'aplicara a les exposicions dubtoses generades a partir de la seva
publicacio al Diari Oficial de la UE.
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CRR II/CRD V

Quatre anys després de I'aprovacio de la CRR/CRD IV, el sector bancari europeu va afrontar una nova
revisid. Aixi, la Comissio Europea va presentar el 23 de novembre de 2016 un nou paquet de propostes de
reformes normatives per enfortir el sector i adoptar les novetats normatives internacionals més rellevants
en materia de solvencia, gestio de riscos i resolucié d'entitats bancaries. D'aquesta manera, es van
presentar propostes d'esmena ala CRR ila CRD IV (conegudes com a CRR Il i CRD V). El 14 de febrer de
2019, el Comite de Representants permanents de la Uni6 Europea va adoptar les mesures de reduccio del
risc de la proposta legislativa de modificacié de la CRD IV i CRR acordades entre comissié Europea,
parlament Europeu i consell europeu. Aquest pas es necessari per I'aprovacio del text legislatiu final, que
esta previst que entri en vigor al 2021, préevia transposicio de les disposicions contingudes a les noves
directives als ordenaments juridics dels estats membres.

La reforma d'aquestes directives i reglaments segueix les indicacions del Comité de Basilea de Supervisio
Bancaria anteriors a la finalitzacié de Basilea lll (BCBS, per les sigles en anglés) i el Consell d’Estabilitat
Financera (FSB) per minimitzar el risc sistémic del sistema bancari internacional i millorar la capacitat
d'absorcio de péerdues de les entitats. Alguns dels elements més rellevants del cos normatiu i de les
negociacions dutes a terme a nivell europeu en relacio a la CRD i la CRR son:

e  Criteri d'exempcio de la CRD;

o Definici6 de les entitats de credit de desenvolupament public;

e Rati de palanquejament vinculant, amb un minim del 3% amb capital CET1;

¢ Coeficient de financament estable net (NSFR) vinculant, amb un minim del 100%;

¢ Riscos mediambientals, socials i de govern i finangament sostenible;

e Requeriments de capital més sensibles al risc de mercat, el risc de contrapartida, i les exposicions
a contrapartides centrals (CCPs) i tractament de les grans exposicions;

e Prevencid del blanqueig de capitals i finangament del terrorisme;

¢ Nivells minims de recursos propis amb capacitat d'absorcié de pérdues en entitats sistémiques
(TLAC i MREL);

e Politiques de remuneracio;

¢ Proporcionalitat en I'aplicaci6 dels requeriments normatius sobre la base de la complexitat i el
model de negoci de les entitats; i

e Suport al finangament a petites i mitjanes empreses i projectes d'infraestructures.

Finalitzaci6 de Basilea Il1

El 7 de desembre de 2017, el Comité de Basilea de Supervisio Bancaria (BCBS) va publicar un document
que constitueix la finalitzacié del marc regulador conegut com a Basilea Ill, elaborat com a resposta a la
crisi financera global de 2007-08. Aquest paquet, conegut com a “finalitzacié de Basilea Il o popularment
com a “Basilea IV", pretén reduir la variabilitat dels actius ponderats per risc (APR) per mitja d’'una
modificaci6 del metode estandard per risc de credit, risc operacional i CVA; I'establiment de limits a I'ls de
models interns per risc de crédit i la seva eliminacié en CVA i risc operacional; la definicié d'un coixi de
capital pel rati de palanquejament en entitats d'importancia sistémica mundial; i la introduccié d’un “output
floor” del 72,5% en els actius ponderats per risc calculats mitjangant models interns (el text complet es pot
consultar a: https://www.bis.org/bchs/publ/d424.pdf).
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Tant la Comissio Europea com I'EBA han iniciat estudis preliminars en forma de consultes incials, “Call for
Advice” i estudis d'impacte per valorar I'efecte de la introduccid d'aquestes modificacions en els
requeriments de capital del sistema bancari europeu. En destaca el “Basel Ill Monitoring Exercise” publicat
I'octubre de 2018 amb dades de 31 de desembre de 2017, pel qual els requeriments minims de capital (Tier
1) s'incrementarien un 16,7% de mitjana per totes les entitats (un 25,4% per les entitats d'importancia
sistemica mundial) per efecte de les revisions en el consum de capital per risc de credit (+4,5%), risc de
mercat (+2,0%), CVA (+3,3%), risc operacional (+5,7%), I"output floor” (+6,3%) i el rati de palanquejament
(-5,1%). Aquestes xifres es traduirien en unes necessitats de recapitalitzacio en I'entorn europeu de 6.000
milions d’euros en CET1 i 14.600 en Tier 1 per cobrir les exigéncies del nou marc regulador. Es preveu que
durant el primer semestre de 2019 'EBA publiqui els resultats de I'analisi quantitativa que esta duent a
terme i la Comissio inicii I'avaluacio de I'impacte d’aquestes mesures, amb l'objectiu d'iniciar un procés
d'iniciativa legislativa que permeti acomodar a I'ordenament juridic la data d’entrada en vigor del nou marc
internacional, prevista per I'L de gener de 2022.

3.2 Denominacio6 social

L'Institut Catala Finances (en endavant, I''CF) és una entitat de dret puablic, amb personalitat juridica propia,
sotmesa a I'ordenament juridic privat, de les entitats a qué fa referéncia l'article 1.b.1 del text refés de la
Llei de I'Estatut de I'empresa publica catalana, aprovat pel Decret legislatiu 2/2002, del 24 de desembre.

L'ICF és I'entitat dominant d'un grup de societats dependents que controla directament i completa. D'acord amb
allo previst a l'article 6.4 del Decret legislatiu 4/2002, s'autoritza la creacid de societats mercantils per part de
I'ICF. Consequientment, I'entitat esta obligada a elaborar, a més a més dels seus propis comptes anuals
individuals, uns comptes anuals consolidats de I'Institut Catala de Finances i Societats Dependents (el Grup
ICF).

El 2015, el Govern de la Generalitat de Catalunya va aprovar el Decret Llei 2/2015, publicat el 30 de juliol de
2015, per tal d'adequar el marc legislatiu de I''CF a la normativa vigent a nivell europeu (Directiva 2013/36/EU i
Reglament (UE) 575/2013 - Basilea Ill) i estatal (Llei 10/2014 de 26 de juny d'ordenacid, supervisio i solvencia
d'entitats de credit, i el RD 84/2015), d'acord amb els requeriments dels reguladors per a les entitats financeres.

Aquest Decret Llei 2/2015 modifica parcialment i ajusta el Text refos de la Llei de I'Institut Catala de Finances,
aprovat pel Decret legislatiu 4/2002 de 24 de desembre, al marc regulador propi de les entitats de crédit.

Mitjancant aquesta modificacio, el Govern de la Generalitat referma el sotmetiment de I''CF a la normativa
europea especifica per a les entitats de credit i alhora refor¢a la seva independéncia envers I'Administracié de
la Generalitat de Catalunya, d'acord amb els requeriments dels reguladors europeus i a la realitat organica i
juridica de l'entitat.

En aquest sentit, el Decret Llei 2/2015 clarifica i ratifica la descripci6 del régim juridic de I'entitat financera plblica
catalana a qui “se li aplica la normativa especifica de les entitats de credit i, per tant, se sotmet Gnicament a la
normativa publica de caracter basic i a la dictada pels organismes reguladors de la Unié Europea que li sigui
aplicable, atenent la seva especial activitat i naturalesa”. | en 'exercici de les seves funcions, explicita que s’ha
de regir per “criteris de mercat”.
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Pel que fa al govern, l'adequacid legislativa especifica, en linia amb els requeriments dels reguladors, ha
comportat el reforcament de la independencia de lentitat a través d’uns oOrgans de govern formats
majoritariament per membres independents, amb la creacié de totes aquelles comissions i comités requerits
segons la normativa propia de les entitats de credit.

3.3  Ambit d’aplicaci6

L'Institut Catala de Finances actua com a capcalera del Grup Institut Catala de finances (endavant el Grup o el
Grup ICF). A 31 de desembre de 2018 en formen part les segiients entitats dependents, 100% participades
per aquest de forma directa o indirecta:

e Instruments Financers per a Empreses Innovadores, S.L. Societat Unipersonal (d'ara endavant
IFEM) es va constituir mitjancant escriptura puablica el 12 de desembre de 2008. L'objecte social
de la societat és la tinenca i gesti6 de participacions financeres, en fons de qualsevol tipus, en
societats i fons de garantia, societats i fons de capital risc i participacions en altres societats,
publiques o privades. La societat gestiona els fons aportats en forma de capital per la Generalitat
per al desenvolupament del programa JEREMIE a Catalunya.

e |Institut Catala de Finances Capital S.G.E.I.C., S.A. Societat Unipersonal (d'ara endavant ICF
Capital), es va constituir per temps indefinit el 26 de febrer de 2011 i es troba subjecte a la Circular
712008, de 26 de novembre, de la Comissid Nacional del Mercat de Valors, reguladora de les
Societats Gestores d’Entitats de Capital Risc, aixi com a la legislacio vigent en relacio a aquest
tipus de Societats tal com la Llei 22/2015, de 12 de novembre, i en el seu defecte, el Reial Decret
Llei 1/2011, de 2 de juliol, per el qual s'aprova el text refés de la Llei de Societats de Capital.
L'objecte social i la seva activitat principal és I'administraci6 i gestié de Fons de Capital Risc i
d'actius de Societats de Capital Risc. Es tracta d’'una societat unipersonal, sent el seu Gnic soci
I'Institut Catala de Finances.

e Capital MAB, F.C.R. (d'ara endavant, Capital MAB) és un fons de capital risc constituit el 27 de
febrer de 2012, previa autoritzacié de la Comissié Nacional del Mercat de Valors concedida amb
data 17 de febrer de 2012. Amb data 2 de marg de 2012 la Comissio Nacional del Mercat de Valors
va inscriure el fons en el seu registre administratiu de Fons de Capital Risc amb el nimero 134.
La durada del fons és de 10 anys, prorrogable a un maxim de 12 anys.

e Capital Expansid, F.C.R. (d'ara endavant, Capital Expansié) és un fons de capital risc constituit
el 20 de juliol de 2012, prévia autoritzacio de la Comissié Nacional del Mercat de Valors concedida
amb data 6 de juliol de 2012. Amb data 26 de juliol de 2012 la Comissié Nacional del Mercat de
Valors va inscriure el fons en el seu registre administratiu de Fons de Capital Risc amb el nimero
136. La durada del fons és de 10 anys, prorrogable a un maxim de 12 anys.

El domicili social del Grup ICF se situa a la Gran Via de les Corts Catalanes, 635 de Barcelona.

En conseqiiencia, 'ambit d'aplicacié del present document es correspon al grup consolidable d’entitats
agrupades entorn a I'lCF. La normativa de solvéncia és d'aplicacié a nivell consolidat per tot el Grup.
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3.4 Grup consolidable a efectes de normativa de solvencia

El Grup ICF presenta els seus estats financers basant-se principalment en la classificacio i criteris establerts
en la Circular 4/2017 del Banc d’Espanya (en endavant, “circular comptable”) ja que es consideren les
normes i principis comptables espanyols més apropiats. A efectes de la circular comptable, les societats
formen part del grup consolidable quan I'entitat dominant tingui o pugui tenir, directament o indirecta, el
control de les mateixes.

En I'elaboracié dels comptes anuals consolidats del Grup ICF, totes les empreses dependents i entitats
estructurades consolidables s’han consolidat aplicant el métode de la integracio global. L'entitat associada
Avalis de Catalunya es valora pel métode de la participacio.

Les diferencies entre el grup consolidable d'entitats a efectes de la circular de solvéncia i la circular
comptable se centra, en esséncia, en que la circular de solvencia només considera les entitats
consolidables per la seva activitat, en les quals s'inclouen:

+ Les entitats de crédit;

+ Les empreses de serveis d'inversio;

+ Les societats d'inversio, tal i com es defineix en l'article 9 de la llei 35/2003, de 4 de novembre,
d'institucions d'inversio col-lectiva;

+ Les societats gestores d'institucions d'inversio col-lectiva, aixi com les societats gestores de fons de
pensions i les de fons de titulitzacio hipotecaria o de titulitzacié d'actius, que tinguin com a objecte social
I'administracio i gestié d'aquests fons;

+ Les societats de capital risc i les gestores de fons de capital risc;

+ Les entitats que tinguin com activitat principal la tinéncia d’accions o participacions, llevat que es tracti
de societats financeres mixtes de cartera sotmeses a supervisié a nivell de conglomerat financer i que
no estiguin controlades per una entitat de crédit;

+ Les entitats, qualsevulla que sigui la seva denominacié, estatut o nacionalitat, que exerceixin activitats
tipiques de les nomenades anteriorment.

A continuacié es mostra la conciliacié entre capital comptable i capital regulador a 31 de desembre de 2018:



Informacié amb Rellevancia Prudencial 2018

Normativa solvéncia Circular 4/2017 BdE

Recursos Propis Parimoni Net
Computables Grup ICF

Capital desemborsat 693,15 693,15
Reserves 138,55 138,55
Resultat de l'exercici 13,13 13,13
(-) Actius immaterials (0,82)

(-) Deduccio per participacions financeres significatives (0,64)

(-) Deducci6 per participacions financeres no significatives

(-) Deduccio per actius fiscals diferits (0,23)

(+/-) Ajustos per valoracio - 16,74
ez g
Cobertura generica 91,03 -

(-) Excés cobertura genérica (69,36)

(+/-) Ajustos per valoracio

3.5 Altra informaci6 de caracter general

No existeix cap impediment de caracter material o juridic a la transferéncia de fons propis des de I'entitat
dominant, I'lCF, a les seves entitats dependents, sempre que es compleixi amb el marc juridic aplicable a
I''CF i es duguin a terme els procediments necessaris.

Aixi mateix, sempre que es compleixin els estatuts de les filials i els requeriments de reserves minimes, no
existeix cap impediment de caracter material o juridic a la transferéncia de fons propis des de les entitats
dependents a I'entitat dominant.

No existeix cap entitat no inclosa en el Grup consolidable a efectes de la normativa de solvéncia que tingui
recursos propis inferiors al minim exigible per la normativa

4. ORGANITZACIO | GOVERN INTERN DE LA GESTIO DEL
RISC

4.1  Estratéegies i processos per gestionar els riscos

Durant el 2018, el Grup ha seguit consolidant el model de gestid i control de riscos basat en les tres linies
de defensa, tot adoptant, seguint criteris de proporcionalitat, els principals requeriments de les Guies de
I'Autoritat Bancaria Europea (EBA) sobre govern intern (GL44 publicada el 2011, i EBA/GL/2017/11
publicada el 2017).

El model de tres linies de defensa estableix:

10
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+ Primera linia: inclou els principals executors i garants de I'entorn de control del Grup ICF, en referéncia
als processos i arees en els quals s’han detectat o definit controls a realitzar;

+ Segona linia: engloba les funcions de Compliment Normatiu i Control Intern, aixi com les del Comite
de Control Global del Risc, que s'ocupen de dissenyar i mantenir el model de riscos del Grup i de
verificar la seva correcta aplicacio en I'ambit de les diferents arees de gestio;

« Tercera linia: realitzada per la funcid d’Auditoria Interna, que du a terme una revisié independent i
verifica el compliment i I'eficacia de les politiques corporatives establertes.

El Grup ICF estableix les linies generals del Sistema de Gesti6 de Riscos aplicable al seu grup consolidable
en les diverses Politiques de Control de Riscos que té definides. Aixi mateix, per cada tipus de risc
s'estableixen diversos nivells de responsabilitat que sén assignats a organs de decisié i comites especifics,
de manera que les responsabilitats sobre tots els riscos es troben assignades de forma explicita.

La gestio de riscos del Grup ICF es basa en els seguents principis:

« Assegurar que els riscos que puguin afectar les estratégies i objectius del Grup es troben adequadament
identificats, analitzats, avaluats, gestionats i controlats;

« Aconseguir els objectius estratégics que determini el Grup a nivell de rendibilitat i risc;

+ Integrar la visié de risc-oportunitat en la gestid de riscos;

« Garantir la correcta utilitzacio dels instruments financers d’acord amb el seu objectiu d'inversio,
cobertura de risc i d'acord amb alld que exigeix la normativa aplicable;

« Informar amb transparéncia sobre els riscos del Grup, tot reportant als diferents Comités i Organs de
Govern segons les atribucions que tenen assignades.

4.2  Politiques de riscos

El Grup ICF compta amb processos d'identificacid de riscos i analisis d'escenaris que permeten realitzar
una gestié dinamica dels mateixos. Els riscos son capturats i mesurats de manera consistent i amb les
metodologies que es consideren adequades per a cada cas.

Els principals riscos que poden afectar el Grup ICF son:

+ Risc de credit: possibilitat d'incorrer en perdues per incompliment de les obligacions de pagament per
part dels creditors, o deteriorament de la seva qualitat crediticia;

+ Risc de contrapartida: risc que la contrapartida en una operacié financera, en especial amb
instruments derivats i altres operacions amb liquidacio diferida o de préstec amb reposici6 de marge,
pugui incorrer en impagament abans de la liquidacié definitiva dels fluxos de caixa d’aquesta operacio;

 Risc de mercat: possibilitat d'incorrer en pérdues de valor, en les posicions mantingudes en la cartera
de negociacid d'actius financers, com a conseqiliencia de la variacié adversa de factors de risc que
afecten els preus o cotitzacions;

+ Risc de liquiditat: risc d'incorrer en pérdues pel fet de no disposar de fons liquids suficients, o per un
increment del cost de finangcament, que impedeixi atendre el compliment dels compromisos adquirits a
mesura que es fan exigibles, aixi com el risc de no poder desfer una determinada posicié com a
conseqtiencia d'imperfeccions del mercat;

+ Risc de tipus d’interés: possibilitat d'incorrer en pérdues per les variacions dels tipus d'interés que
afecten el balang sensible a moviments de tipus;

11
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+ Risc operacional: possibilitat d'incérrer en pérdues quan els processos interns sén inadequats o
presenten errors, per actuacions del personal o com a consequencia d'esdeveniments externs. Inclou
el risc legal perd exclou el risc estratégic i de reputacio.

4.3  Estructura i organitzacio del control i gestio dels riscos

Les estructures de control i gestid de riscos del Grup ICF s'organitzen de manera global i s'integren en un
marc integral de gestid que és supervisat per la Comissié Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC). En els
apartats que segueixen es detalla I'estructura i organitzacio del control i gestié dels riscos de I'lCF com a
entitat matriu, incorporant-se en els annexos la informacid per a les filials.

4.4  Junta de Govern i comissions delegades

L'estructura organitzativa i de funcions relacionades amb la gestid i control de riscos de I'lCF és la segiient:

Comissié Executiva

Comissi6 de
Nomenaments i
Retribucions

Comissiéo Mixta
d’Auditoria i Control

Conseller delegat

La composici6 a 31 de desembre de 2018 era la seguent:

12
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Junta de Govern Comissié Executiva Comissions de control
Casas Selva, Francesc Casas Selva, Francesc Mixta d’Auditoria i Control
Domingo Piera, Mercedes Domingo Piera, Mercedes Verger Casasnovas, Virginia
Verger Casasnovas, Virginia Abella Martin, Rafael

Abella Martin, Rafael Peydré Alcalde, José Luis

Peydro Alcalde, José Luis

Nomenaments i Retribucions

Independents

Casas Selvas, Francesc

Domingo Piera, Mercedes

Obach Medrano, Ester

Castellanos Maduell, Albert - -

Dominicals

Villarroya Martinez, Matilde

Sanroma i Celma, Josep Ramon | Sanroma i Celma, Josep Ramon -

Executius

Junta de Govern

La Junta de Govern disposa de les atribucions més amplies per a I'administracié de I'entitat, essent-ne el
maxim organ de decisid. D'altra banda, les decisions preses en aquest organ de govern, relatives a la gestio
i supervisio dels riscos de I'entitat, es basen en una analisi integral de qualsevol element que hi pot influir i,
per tant, també tindra en compte aquells elements rellevants relacionats amb consideracions de risc
relatives a altres entitats filials que formen i constitueixen el Grup ICF, respectant sempre I'estructura
organica i de presa de decisions de la propia filial de qué es tracti. Aixi mateix, la Junta de Govern és la
responsable de I'aprovacio de les politiques de risc.

En I'ambit especific del govern, la Junta de Govern té delegades certes atribucions en les segiients
comissions:

= Comissié Executiva
= Comissié de Nomenaments i Retribucions
= Comissié Mixta d'Auditoria i Control (CMAIC)

La Comissid Executiva té delegades les seglients competencies:

+ Decidir sobre tots els ambits i qliestions delegats per la Junta de Govern. Especificament i d'acord amb
les atribucions i facultats delegades vigents en cada moment, decidir sobre les propostes d'inversio bé
siguin sobre risc creditici, 0 bé sobre inversions en capital risc o participacions financeres;

+ Decidir sobre els canvis 0 modificacions en les directrius relacionades amb la definici6 i creacio de
productes crediticis, la determinaci6 de limits o capacitats en les campanyes 0 en les modalitats de
productes i, finalment, amb les diferents modalitats o productes de captacio de passiu;

+ Proposar a la Junta de Govern canvis en les politiques de risc de crédit i d'inversions en capital de I'ICF;

13
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La Comissié de Nomenaments i Retribucions té delegades les segiients competéncies:

« Proposar els criteris i les politiques que s'han de seguir per a la composici6 de la Junta de Govern, tenint
en compte els principis d’honorabilitat, idoneitat i bon govern.

+ A requeriment de la Junta de Govern, fer 'avaluacio de les propostes de nomenament de qualsevol
membre d'organs de govern. En relacio al personal directiu i personal clau, fer I'avaluacié a proposta
del Conseller Delegat. Cal entendre per personal clau aquells empleats que poden influir en el perfil de
risc de I'entitat, tal i com es defineix en la normativa bancaria.

* Supervisar els criteris utilitzats per la identificacio i I'evolucio del personal clau de I'lCF.

+ Proposar a la Junta de Govern la politica retributiva composada per retribucio fixa i/o variable dels
membres de la Junta de Govern i personal clau, garantint que sigui compatible amb els interessos de
la institucié a llarg termini i amb una gestio adequada i eficag dels riscos.

+ Proposar a la Junta de Govern programes d’actualitzaci de coneixements dirigits als membres dels
organs de govern en exercici.

+ Informar i donar opinié a la Junta de Govern en allo relacionat amb les transaccions que impliquin o
puguin implicar conflictes d'interessos, d'acord amb el Codi de Bones Practiques.

+ A peticio del president de la Junta de Govern, emetre opini6 a la Junta de Govern per tal que aquesta
decideixi sobre l'autoritzacio, a qualsevol membre dels organs de govern, del desenvolupament d'un
nou carrec en una entitat diferent, aixi com sobre el cessament anticipat d'un membre independent de
qualsevol organ de govern de I'entitat.

+ Proposar a la Junta de Govern les recomanacions pels processos de la successio del president i del
primer executiu i, en el seu cas, fer propostes per una successié ordenada i planificada.

La Comissi6 Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC) té delegades les seglients competéncies:

+ Supervisar l'eficacia del control de I'Entitat, i les propies funcions de l'auditoria interna, compliment
normatiu i control intern, control global del risc i els sistemes de gestid i informaci6 de riscos. Aprovar o
modificar els Estatuts d'aquestes funcions, alhora que garantir la seva independéncia, autonomia i
universalitat.

+ Donar opini6 a la Junta de Govern, amb caracter previ a la seva presa de decisio, sobre qualsevol
matéria de la seva competéncia aixi com sobre qualsevol informacio financera que hagi de ser objecte
de publicacio, o la creaci6 o adquisicié de participacions en entitats I'objecte o situacié geografica de
les quals siguin diferents de les aprovades a la politica d'inversions de I'lCF.

+ Supervisar el procés d'elaboracio i presentacid de la informacié financera regulada, vetllant pel
compliment dels requeriments legals i la correcta aplicacié dels principis de comptabilitat.

+ Serinformada puntualment de qualsevol acci6 de control o requeriment especific d'informacié que pugui
fer per qualsevol organ supervisor amb independéncia de quina sigui I'area responsable de donar
compliment a aquestes peticions.

+ Establir i supervisar un mecanisme que permeti als empleats comunicar, de forma confidencial, les
irregularitats de potencial transcendéncia.
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Conseller/a Delegat/da

El/la Conseller/a Delegat/da és nomenat/da i separat/da lliurement pel Govern, a proposta de la persona
titular del departament competent en matéria d’economia i finances, previ informe favorable de la Comissio
de Nomenaments i Retribucions, i és qui ha d'assumir la representaci ordinaria i extraordinaria de I'ICF,
en qualsevol ambit i circumstancia. Des del 22 de febrer de 2011, el Conseller Delegat de I'ICF és el Sr.
Josep-Ramon Sanroma i Celma.

Sén funcions del Conseller Delegat:

La direccid i I'execuci6 material dels acords i les directrius d'actuacio aprovats per la Junta.

La coordinacio i el control de I'exercici de les funcions delegades per la Junta en les comissions i en
els organs de gestio de I'entitat.

La representacid de I'ICF en les juntes generals de les societats mercantils en les quals participi
directament o indirectament, sens perjudici de la representacio del mateix Institut en els altres ambits
que s'acordin.

La preparacio i la redaccié dels pressupostos de gestié anual, la preparacié del limit d'endeutament i
els objectius generals d'activitat de I'lCF que configuren aquests pressupostos per a la seva
presentacid a la Junta de Govern, aixi com la memoria, el balang i els comptes de l'entitat i les
propostes d'aplicacio de resultats.

La direcci6 superior i la contractacié del personal de I'lCF, i també la lliure designacié dels responsables
de les diferents arees funcionals.

L'organitzaci6 i I'estructuracio internes de I'ICF d'acord amb les directrius aprovades per la Junta de
Govern en les direccions funcionals i serveis, comités executius i comités d'inversions, que consideri
més adequades per tal que s'acompleixi millor I'activitat ordinaria, amb el nomenament de les persones
titulars i la determinaci6 del régim laboral.

El Conseller/a Delegat/da podra proposar per I'aprovacié de la Junta de Govern els canvis i
modificacions oportuns en les atribucions delegades vigents per tal de mantenir-les actualitzades
d'acord amb les conclusions a les que s’hagin arribat en els organs de gestio i/o govern encarregats
del seguiment de la seva aplicacid.

L'exercici de les facultats que li delegui la Junta de Govern.

4.5  Ambits de gestio

L'estructura organitzativa de I'lCF es composa dels segiients ambits de gestio:

Capital Risc i Mercat de Capitals: s'ocupa de les participacions financeres, el capital risc, la tresoreria
i els mercats de capitals;

Inversions Crediticies i Risc: engloba I'origen d’'operacions, la gestié de convenis de col-laboracio,
l'analisi del risc de crédit de les operacions, la gestid i el seguiment de clients, la modificacié
d’operacions i les recuperacions;

Finances i Operacions: gestiona la comptabilitat, el control global del risc, el control de gestid, la
planificacid financera, I'administracié d'operacions, la tecnologia, els processos i els serveis generals;
Auditoria, Compliment i Control Intern: desenvolupa executivament les funcions de gestio i control
del risc operacional, les de compliment normatiu i les de control intern, i garanteix I'existéncia d'un
sistema de control intern de gestio de riscos adequat, assegurant de manera raonable I'eficiencia i

15



Informacié amb Rellevancia Prudencial 2018

I'eficacia en I'is dels recursos, la fiabilitat i coheréncia de la informacié comptable i de gestio, i el
compliment de la legalitat.

Inversions Crediticies

A nivell de la concessié d'operacions crediticies, 'admissio del risc s'organitza amb el seglient sistema de
delegacié de facultats i atribucions d'estructura piramidal:

+ Junta de Govern

+ Comissio Executiva

« Comité d'Inversions Crediticies

+ Comite de Finangament Empresarial

Inversions en Capital

L'estructura organitzativa i de funcions relacionades amb la presa de decisions sobre les inversions en
capital de I'lCF es presenta a continuacio:

+ Junta de Govern

+ Comissio Executiva
+ Comité d'Inversions en Capital

4.6  Funcions de gestié i control de riscos
Les arees i unitats involucrats en la gestié de riscos son les seglients:

Tresoreria i Mercat de Capitals

Area que s'encarrega d'executar les directrius i politiques d'inversié i financament que emanen del Comité
d'Actius i Passius (COAP) o del Comite de Direccio. Les seves funcions son:

+ Compliment de les politiques i limits d'inversid definits;
« Decidir i executar inversions que s'adeqin als parametres establerts.

Inversions en Instruments Financers

Entre les seves funcions destaquen les seguents:

+ Analisi de les propostes d'inversions en instruments de capital risc i participacions financeres;

+ Proposta d'inversions al Comité d'Inversions en Capital i a la comissio executiva.

+ Realitzaci6 de due diligence: caracteristiques de l'instrument, estructura de govern de l'instrument,
remuneracié de la societat gestora, suposits de substitucid i cessament de la gestora i sortida de
“persones clau”, politica de distribucions, capacitat de captacié d'inversions.

Productes i Politiques de Risc

Entre les seves funcions destaquen les seguents:
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+ Proposta i definicié de productes i convenis de col-laboracio;
+ Coordinaci6 de 'elaboracio i actualitzaci6 dels manuals de la unitat d’Inversions Crediticies i Risc;
«  Col-laboracié amb I'Area de Tecnologia per desenvolupar eines de gestio.

Inversions Crediticies

Entre les seves funcions destaquen les seguents:

+ Analisi i valoracio de les operacions sol-licitades pels clients;

« Sol-licitud i obtencié d'informacié per a l'estudi de I'operacio;

* Realitzacio dinformes d'analisi;

* Proposta de decisio a reportar al nivell d'atribucié corresponent;

+ Preparacid dels contractes de les operacions;

* Revisio de la correcta inscripcio de les garanties i sistemes d'informacio;
+ Desemborsament de préstecs.

Pel que fa a la concessi6 d'operacions, I'admissié del risc s'organitza amb un sistema de delegacié de
facultats i atribucions d'estructura piramidal, que parteix de la Junta de Govern i acaba en el Comité de
Finangament Empresarial. Aquest sistema de delegacions és proporcional al risc assumit; aixi mateix,
permet estar en condicions de donar resposta en temps i forma a les sol-licituds de finangament dels clients
d'una forma eficient. D'aquesta manera, es fixen diferents nivells de facultats per a l'aprovacié de risc
creditici, basicament en funcié de l'import de l'operacid i import acumulat amb el grup economic.

Sequiment i Gestié de Risc

Les seves funcions principals sén:

+  Seguiment Proactiu: definicio i implementaci6 de sistemes de deteccid d'incidéncies;

+ Seguiment Reactiu: realitzacié d'accions especifiques i periodiques de revisio de grups de risc;

+ Presentacié al Comite de Seguiment dels indicadors de la cartera i seguiment de la pérdua esperada
de la cartera;

+ Analisi i valoracié de modificacions d'operacions que tinguin el seu origen en les dificultats de pagament
dels clients;

+ Proposta al Comité de Seguiment de les modificacions de les operacions;

+ Gestio de les operacions en situacié irregular, assumint-ne la negociacio, de cara a la recuperacio de la
inversio;

+ Gesti6 de les actuacions judicials i control i supervisié d'advocats externs;

+ Decisi6 de I'estratégia de recobrament i elevacio de proposta de traspas a contencios.

+ Seguiment dels concursos dels acreditats;

+ Gestid de subhastes de béns i propostes de dacié en pagament;

+ Gesti6 administracié i venda dels actius adjudicats;

+ Col-laboracié amb Auditoria Interna, I'auditoria externa i tercers, especialment amb els Departaments
de la Generalitat de Catalunya, per coordinar els aspectes relatius a operacions vinculades;
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Generacid de la informacio de gestio de la Direccid General d'Inversions Crediticies i Risc i drgans de
govern de I'ICF;

Compliment Normatiu

Entre els seus objectius es destaquen els seglients:

Desenvolupar I'entorn de control per tota aquella normativa que estableixi una supervisio efectiva sobre
un conjunt de riscos que siguin susceptibles d'establir mecanismes de control intern i una
procedimentalitzacio de les activitats relacionades, per exemple la prevencid de blanqueig de capitals i
finangament del terrorisme o la proteccié de dades de caracter personal.

Dur a terme les accions de control sobre aquelles matéries d'origen intern que puguin tenir una
rellevancia de caire reputacional sobre I'lCF i el seu Grup o que, en el seu desenvolupament, es faci
particip a la funcié de Compliment Normatiu per a la seva execucio, per exemple els codis de conducta,
seguretat o govern intern.

Presentar a la Comissié Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC) per a la seva aprovacié un pla de treball
anual relatiu a les funcions de I'area, i periddicament reportar sobre la seva evolucio.

Auditoria i Control Intern

Les seves funcions principals son:

Elaborar els plans d'auditoria que seran revisats com a minim un cop I'any. Els referits plans hauran de
contemplar els requeriments especifics de la Comissi6 Mixta d'Auditoria i Control (CMAIC), i
sotmetre’s a la seva consideracio i aprovacio;

Comunicar i mantenir informada dels informes, resultats i conclusions de totes les activitats d'auditoria,
recerca i consultoria, la Comissié Mixta d’Auditoria i Control i, préviament per al seu contrast, quan
correspongui, ellla Conseller/a Delegat/da i les direccions interessades;

Informar periodicament la Comissié Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC) sobre el desenvolupament dels
plans d'auditoria i demés activitats rellevants realitzades;

Supervisar el sistema de control intern de I'entitat , identificant focus i situacions de risc per la seva
mitigacid.

Examinar i avaluar els sistemes i procediments de gestio, avaluacid i control de riscos, aixi com les
metodologies utilitzades per a la seva valoracio;

Supervisar regularment el compliment, suficiéncia i eficacia de les politiques, procediments, sistemes
d'informacid i sistemes interns de control del Grup, vigilant el compliment de les lleis, normes i
regulacions aplicables;

Avaluar el grau d'implantacid i eficiencia de les recomanacions en virtut dels informes emesos, tant
interns com d’experts independents o organs supervisors, i informa sobre aquesta matéria a la Comissié
Mixta d'Auditoria i Control (CMAIC).

Unitat de Control Global del Risc
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Les seves funcions principals son les segiients:

« Mesurar, analitzar i controlar els riscos de credit, de mercat, liquiditat i tipus d'interés, tanta
nivell quantitatiu com qualitatiu;

+ Revisar i validar els models utilitzats pel control de riscos;

+ Preparar regularment els informes de riscos, consums de limits i excedits, a reportar al COAP i al Comité
de Control Global del Risc, aixi com els informes reguladors necessaris;

+ Revisar les politiques i manuals de riscos;

+ Calcular, analitzar i controlar el coeficient de solvéncia;

+ Elaborar tests d'estres per avaluar la potencial exposicié a cadascun dels riscos davant d’escenaris
adversos, i dur a termes controls de backtesting;

+ Participar activament en I'elaboracio de I'estratégia de risc de I'entitat i en totes les decisions importants
de gestio de riscos;

+ Presentar una imatge completa de tota la gama de riscos als quals esta exposat el Grup ICF;

* Reportar periodicament a la Comissié Mixta d'Auditoria i Control (CMAIC) un resum de la posici6 envers
els diferents riscos. Aixi mateix, elevara a la mateixa CMAIC I'Informe amb Rellevancia Prudencial,
prévia revisié d’Auditoria Interna.

4.7 Comites

Sense prejudici de les funcions i responsabilitats anteriors, la gestié dels riscos també es realitza en els
segiients comites:

+ Comite de Control Global del Risc: incorpora les accions encaminades a la supervisié de tots els
riscos del Grup ICF, a exclusié d'Avalis de Catalunya, aixi com avaluar la seva adequacié al perfil de
risc objectiu establert.

« Comité d’Actius i Passius (COAP): és I'encarregat de supervisar els riscos de balang de tipus d'interés

i liquiditat. D'altra banda, el COAP valida que les estratégies d'inversié i finangament siguin coherents i
optimes amb els nivells de rendibilitat i risc que I'entitat esta disposada a assumir.

5. RECURSOS PROPIS COMPUTABLES I
REQUERIMENTS DE CAPITAL

5.1 Recursos propis computables

A 31 de desembre de 2018, el calcul dels recursos propis computables del Grup ICF segons la CRD IV esta
composat pels segients elements:
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RECURSOS PROPIS COMPUTABLES GRUP ICF 2017

Tier 1 (imports en milions d’euros)
Capital desemborsat 693,15 693,15
Reserves 138,55 132,28
Resultat de l'exercici 13,13 15,05
(-) Actius immaterials (0,82) (0,81)
(-) Deduccio per participacions financeres significatives (0,64) -
(-) Deducci6 per participacions financeres no significatives - -
(-) Deduccio per actius fiscals diferits (0,23)

(+/-) Ajustos per valoracio - -
Tier 2 (imports en milions d’euros)
Cobertura generica 91,03 30,14
(-) Excés cobertura genérica (69,36) (6,79)

(-) Deduccio per participacions financeres significatives - -
(-) Deducci6 per participacions financeres no significatives - -
(+/-) Ajustos per valoracio - -

Recursos propis computables = Tier 1 + Tier 2 864,82 863,01

L'increment de les reserves i resultats de 'exercici han tingut un impacte positiu de 4.36 milions d’euros
sobre el calcul del capital Tier 1. Per altra banda, I'increment al 2018 dels actius fiscal diferits i participacions
significatives per sobre del limits reguladors a efectes de deduccions, han generat un impacte negatiu de
0.87 milions d’euros sobre Tier 1. L'increment net en capital Tierl respecte 2017 ha resultat de 3.4 milions
d’euros, arribant fins als 843.15 milions d’euros.

Per altra banda, a tancament de 2018 s’han incrementat en 60 milions d'euros les provisions per risc normal
en vigilancia especial. Aquest efecte ha incrementat significativament I'excés de cobertura genérica
respecte el 2017, que no s’ha traduit en increment de Tier2 per les limitacions regulatories que condicionen
el calcul del capital Tier2, el qual s’ha reduit, respecte 2017, en 1.68 milions d’euros per la caiguda d’APRs.

El capital total regulador (Tierl més Tier2) s’ha incrementat en 1,81 milions d’euros, arribant fins als 864,82
milions d'euros. El seglient grafic mostra visualment aquestes variacions:
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Evolucié dels recursos propis computables

4,36

| ]
0,87 ] 864,82
863,01 -1,68

des-17 Reserves i resultat Deduccions Tier 1 Variacio Tier 2 des-18

5.2  Requeriments de capital

A continuacio6 s'adjunta el total de requeriments de capital desglossats per tipus de risc a 31 de desembre
de 2018 i 31 de desembre de 2017:

Requeriments de recursos propis 2018 Requeriments de recursos propis 2017
Risc operacional; Risc operacional,
4,4% 41%

\ \

Risc de credit;
95,6%

Risc de credit;
95,9%

El principal risc del Grup és el risc de crédit, seguit pel risc operacional. Pel calcul dels requeriments de
recursos propis per risc de credit, el Grup aplica el metode estandard i pel risc operacional aplica el métode
de l'indicador basic.

A continuaci6 es mostra el desglossament de requeriments de capital a 31 de desembre de 2018. Es posa
de manifest que els recursos propis computables del Grup ICF sén significativament superiors al
requeriments minims establerts per la normativa bancaria europea, que exigeix un coeficient de solvencia
minim del 9,875% el 2018. La normativa contempla que al 2019 el limit regulador s'amplii fins al 10,5%.
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Actius Req. de
. Exposicié | Ponderacio Capital
Imports en euros Exposicio . Ponderats %
Neta per risc . (9,875%
per Risc
RISC DE CREDIT 3.127.819.946 2.671.193.633 77.9% 2.080.190.465 205.418.808 95,6%
a) Risc de credit - inversio crediticia  1.801.751.585 1.696.422.259 80,3% 1.362.862.619 134.582.684 62,6%
Préstecs directes: 1.613.566.794 1.508.237.467 81,2% 1.225.054.296 120.974.112 56,3%
Pﬂb";'zg normal - AdmIistracions 12 1a7 846 417.487 846 58,7%  244.987.254  24.192.491 11,3%
Resi dg:ftg normal - Altres Sectors ) eq 17 759 1.059.187.752 89,6% 948505173 93.664.886 43,6%
Risc dubtés 136.891.195  31.561.869 100,0%  31561.869  3.116.735 1,5%
Préstecs mediacio 57.065.710  57.065.710 84,7%  48316.852  4.771.289 2,2%
Avals: 108.058.173  108.058.173 80,6%  87.109.082  8.602.022 4,0%
Pubmijlzg normal - AdmINISracions 44 740 639 43735632 714% 31208847  3.081.874 1.4%
Resi d':'nstg normal - Altres Sectors 56.187.822  56.187.822 850%  47.765516  4.716.845 2.2%
Risc dubtés 8134719  8.134.719 1000% 8134719  803.303 0,4%
CAIR activades en balang 3413601  3.413.601 69,8% 2382389  235.261 0,1%
Altres actius financers
(pluriennals reactivats i préstec 19.647.308 19.647.308 0,0% - - 0,0%
DAAM)
b) Risc de credit - disponible 148.544.009  148.544.009 0,0% - - 0,0%
g;;;‘f idceagtea‘f':i;fa”'c'pac"’”s 33575808 33575808  1427%  47.907.666  4.730.882 2.20%
?Zjisg’scitge crédit - comptes CoMents 414 755 505 110.752.505 341%  37.717.085  3.724.562 17%
e) Risc de credit - inversions renda
fixa (actius financers a valor 0 0
aonable b camyie a altre resyfay | 264314834 464314834 492%  228.210.842 22535821 10,5%
global)
f) Risc de credit - de contrapartida 364.368.028 13.071.041 72,8% 9.510.520 939.164 0,4%
giﬁggﬁfcgg}g”:sg'mm°b"'tzat' 77730536  77.730.536 991%  77.025130  7.606.232 3.5%
h) Imports per sota dels llindars de
deducci6 (subjecte a ponderacio 126.782.641  126.782.641 250,0%  316.956.603  31.299.465 14,6%
per risc del 250%)
dels quals, participacions 66.538.496  66.538.496 250,0% 166.346.239  16.426.691 7.6%
dels quals, actius fiscals diferits 60.244.146  60.244.146 2500% 150.610.364 14.872.773 6,9%
RISC OPERACIONAL (*) 95.213.104  95.213.104 1000%  95.213.104  7.617.048 4,4%

TOTAL 3.223.033.051 | 2.766.406.738 78,6% | 2.175.403.569 | 213.035.857 100,0%

(*) Els requeriments de capital per risc operacional es calculen com el 15% de la mitjana durant 3 anys de l'indicador
rellevant, segons definit als articles 315 i 316 de la CRR. Segons l'article 92, I'exposicid es calcula multiplicant per
12,5 els requeriments de capital.

El actius totals ponderats per risc del grup ICF resulten 2.175.403.569 euros, on el 95.6% és d'origen

creditici, en linia amb l'activitat que desenvolupa el grup. Els requeriments minims de capital (9,875%)
resulten en 213.035.857 euros, mantenint un coixi de capital disponible al grup ICF de 651.781.152 euros.
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Milers d’euros 2018

Requeriments de Capital (9,875% sobre APR) 213.035.857
Recursos Propis Computables Grup ICF 864.817.009
Excedent de Recursos Propis Computables Grup ICF 651.781.152

Coeficient de Solvéncia Grup ICF 39,8%

6. RISC DE CREDIT
6.1 Definicio comptable de morositat i de posicions deteriorades

Un actiu financer es considera deteriorat i, conseqtientment, es corregeix el seu valor en llibres per reflectir
I'efecte del deteriorament quan existeix evidéncia objectiva d’'un impacte negatiu en els fluxos que es varen
estimar en el moment de formalitzar-se la transaccio. Aquest impacte negatiu pot ser degut a raons
associades al risc del client, ja sigui per morositat (objectiva) o per altres causes (mora subjectiva), 0 bé per
raons associades al risc del pais, entenent com a tal el risc existent entre les contrapartides residents en
un determinat pais per circumstancies diferents del risc comercial habitual.

Els instruments financers classificats com a inversions crediticies es classifiquen en funcié del risc
d'insolvencia imputable al client o0 a I'operacio, en les categories que determina la hormativa:

+ Fase 1-Risc normal: inclou tots els instruments de deute que no compleixin els requisits per classificar-
se en una altra categoria.

+ Fase 2 - Risc en vigilancia especial: comprén aquells instruments de deute i garanties concedides
que, sense complir els criteris per ser classificats individualment com a dubtosos o fallits, presenten
debilitats que puguin suposar assumir pérdues superiors a la d'altres operacions similars classificades
com a risc normal.

+ Fase 3 - Risc dubtds per rad de la morositat del client: compren tots aquells instruments de deute,
amb independéncia del seu titular i garantia, que tinguin un import vencgut per principal, interessos o
despeses pactades contractualment amb més de 90 dies d'antiguitat, excepte que procedeixi classificar-
los com a fallits.

També s'inclouen en aquesta categoria els imports de totes les operacions d'un client quan els saldos
classificats com a dubtosos per raé de morositat siguin superiors al 20% de tots els imports pendents
de cobrament.

+ Fase 4 - Risc dubtds per raons diferents a la morositat del client: comprén aquells instruments de
deute, venguts 0 no, sense concorrer les circumstancies per classificar-los com a dubtosos per raons
de morositat o risc fallit, presentin dutes raonables sobre el desemborsament total (principal i interessos)
en els termes pactats contractualment.

En aquesta categoria s'inclouen, entre altres, les operacions dels clients en situacions que suposin un
deteriorament de la seva solvéncia, com ara patrimoni negatiu, perdues continuades, retard generalitzat
dels pagaments, estructura financera inadequada, fluxos de caixa insuficients per al pagament dels
deutes, els saldos reclamats judicialment pel Grup encara que estiguin garantits i les operacions dels
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clients que estan declarats o consti que es declararan en concurs de creditors sense peticid de
liquidacio.

Els riscos de clients declarats en concurs de creditors sense peticié de liquidacié es reclassifiquen a risc
normal quan l'acreditat hagi pagat, al menys, el 25% dels credits de I'entitat afectats pel concurs
(descomptada, en el seu cas, la quitacié acordada), o hagin transcorregut dos anys des de la inscripcio
en el Registre Mercantil de I'auto d'aprovacio del conveni de creditors, sempre que s'estigui complint
fidelment i la situacio patrimonial i financera elimini els dubtes sobre el reemborsament total.

Risc fallit: compreén els instruments de deute, venguts o no, pels que després d’'un analisi individualitzat es
considera remota la seva recuperacio i s’hagi procedit a donar-los de baixa del balang. Excepte prova en
sentit contrari, s'inclouran tots els imports de clients en concurs de creditors per als quals s’hagi declarat o
estigui previst declarar-se la fase de liquidacio i els saldos procedents d’operacions dubtoses per raé de
morositat amb una antiguitat superior als 4 anys, excepte que els imports estiguin coberts per garanties
eficaces.

S'adjunta la comparativa de I'evolucio dels actius dubtosos incloent els avals i del total de la cartera a
tancament de I'exercici 2018 i 2017:

195

12/2018 12/2017
m Dubtosos (M€) m Resta Cartera Risc

Cal destacar que la classificacio de les operacions en carteres d'actius financers i el métode de registre
comptable utilitzat, incloent-hi la possibilitat de registrar deterioraments, es determina a partir de les
condicions contractuals i la naturalesa dels fluxos d’efectiu de les mateixes operacions i el model de negoci
que empra l'entitat en la seva gestio.

6.2 Correccions de valor per deteriorament d’actius i les provisions
per riscos i compromisos contingents

L’entrada en vigor de la Circular 4/2017 ha suposat un canvi substancial, en el model de deteriorament, tot
reemplacant I'enfocament de perdua incorreguda recollit a la Circular 4/2004, per un enfocament de pérdua
esperada (PE).
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La PE estara basada en les pérdues crediticies esperades associades a la probabilitat d'incompliment
(default) durant els proxims dotze mesos, excepte en el cas que s’hagi produit un augment significatiu del
risc de crédit des del reconeixement inicial. En aquest cas, I'estimacié haura de considerar la probabilitat
d'incompliment durant la vida esperada de l'instrument financer. L'avaluacié respecte de si s’ha produit un
increment significatiu en el risc de crédit ha de basar-se en informacié raonable i fonamentada que estigui
disponible sense cost o esfor¢ desproporcionat, que sigui indicativa d'increments del risc creditici des del
reconeixement inicial i que reflecteixi informacio historica, actual i prospectiva (forward looking).

Metodologies d'estimacio de les pérdues crediticies esperades per insolvéncia

L'import de les pérdues per deteriorament experimentades per aquests instruments equival a la diferéncia
negativa que sorgeix en comparar els valors actuals dels seus fluxos d'efectiu futurs previstos descomptats
al tipus d'interés efectiu i els seus respectius valors en llibres.

En l'estimacio dels fluxos d'efectiu futurs dels instruments de deute es tenen en consideracio:

- La totalitat dels imports que esta previst obtenir durant la vida romanent de l'instrument, fins i tot,
si escau, dels que puguin tenir el seu origen en les garanties amb que compti (un cop deduits els
costos necessaris per a la seva adjudicacié i posterior venda). La pérdua per deteriorament
considera |'estimacio de la possibilitat de cobrament dels interessos meritats, venguts i no cobrats.

- Els diferents tipus de risc a que estigui subjecte cada instrument.
- Les circumstancies en qué previsiblement es produiran els cobraments.

El procés d'avaluacié de les possibles perdues per deteriorament d'aquests actius es duu a terme mitjangant
processos diferenciats en funcié de la consideracio dels clients com individualment significatius o no
significatius, després de realitzar una analisi de la cartera i de la politica de seguiment aplicada per I'entitat.
Un cop fixats els llindars, el procés que se segueix és el seglient:

- Analisi individualitzat: per actius individualment significatius es realitza una analisi per identificar
clients amb EOD distingint dos col-lectius:

+ Clients amb EOD: es calcula la pérdua incorreguda basada en el valor present dels
fluxos futurs esperats (repagament del principal més interessos) de cada operacio del
client (descomptats amb la taxa d'interés efectiva original) i es compara aquest valor
actual amb el valor en llibres. Per aix0 es consideren tant la hipotesi de continuitat del
negoci (going concern) com el suposit de liquidacio i execucidé de garanties (gone
concern).

+ Clients que no presenten EOD: es verifica que aquests no presentin una evidéncia certa
de deteriorament, no requerint cap tipus de provisié donada la seva adequada situacié
crediticia. Aquestes exposicions s'agrupen en col-lectius homogenis de risc i es realitza
un avaluacio col-lectiva de les seves pérdues per deteriorament.

- Analisi col-lectiu: per a exposicions no significatives amb EOD i per a la resta d'exposicions es
realitza un calcul col-lectiu per grups homogenis de risc, per obtenir tant les cobertures genériques
associades a un grup d'operacions com les de cobertures especifiques per a cobrir operacions
concretes, que comptin amb caracteristiques de risc similar que permeten la seva classificacié en
grups homogenis. A aquests efectes I'ICF utilitza com a referéncia i percentatges minims els
parametres de risc subministrats pel Banc d'Espanya a la Circular 4/2017, que estan basats en
I'experiéncia historica del mercat espanyol, que s'incrementen si es considera necessari per algun
col-lectiu en particular, en funci6 d’aquest col-lectiu prevista pel Grup.
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6.3 Variacions produides en I'exercici 2018 per deteriorament i
provisions per riscos i compromisos contingents per risc de
credit

A continuacio es presenta el moviment de les pérdues per deteriorament comptabilitzades durant I'exercici
2018. Al 31 de desembre de 2018, les cobertures de les operacions no deteriorades inclouen un import de
10.117 milers d'euros per operacions classificades com a normal i 79.128 milers d'euros per operacions
classificades como a normal en vigilancia especial. Dins de la cobertura col-lectiva al 31 de desembre de
2017, hi havia un import de 18.836 milers d'euros en concepte de dotaci6 de risc en vigilancia especial i
10.458 en concepte de dotaci6 de risc normal.

Imports en milers d'euros Operamons no deteriorades Operamons deteriorades

individual col-lectiu individual col-lectiu
Import brut
Saldo a 1 de gener de 2018 - 1.668.292 110.958 76.399 1.855.649
Saldo a 31 de desembre de 2018 - 1.537.015 80.978 55.897 1.673.890
Deteriorament
Saldo a 31 de desembre de 2017 (28.804) (101.790) (56.816) (187.410)
Impacte de la circular 4/2017 (10.282) (1.236) (11.518)
Saldo a 1 de gener de 2018 - (39.086) (101.790) (58.052) (198.928)
Dotacions/Recuperacions (29.882) 1.926 (1.803) (29.759)

( )

Transferencies entre fases 17.804 2.473
Traspas a fallits - 19.410 16.789 36.199

Saldo a 31 de desembre de 2018 - (89.245)|  (62650)|  (40593)|  (192.488)

La ratio de cobertura de les operacions dubtoses se situa en el 136,1%, xifra superior a la mitjana del sector
i que suposa un increment sensible respecte I'exercici anterior, fruit principalment de I'aplicacié de la nova
Circular 4/2017 del Banc d’Espanya.

6.4 Distribucio geografica de les exposicions

A continuacié s'adjunta la classificacié de I'activitat de I'|CF per ambit d'inversié a 31 de desembre de 2018.
Es destaca que l'operativa del Grup ICF s'orienta a fomentar el creixement de les empreses catalanes,
essent per tant el seu ambit natural d'actuacié Catalunya:
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= Barcelona
= Catalunya Central
= Girona
= Camp de Tarragona
= Lleida
Terres de I'Ebre
= Alt Pirineu i Aran

m Altres

La distribuci6 segons ambit d'inversid es presenta utilitzant la classificacié de vegueries. S'observa que la
zona de Barcelona representa el 65% de la cartera de I'lCF, fet que és coherent tenint en compte el pes
que aquesta té sobre el total del PIB de Catalunya. A mode comparatiu, S'adjunta I'evoluci6 entre 2018 i
2017:

Ambit territorial 2018 2017

Barcelona 65,0% 66,3%
Catalunya Central 6,7% 5,9%
Girona 5,9% 5,9%
Camp de Tarragona 5,1% 4,9%
Lleida 4,2% 4,5%
Terres de I'Ebre 2,2% 2,2%
Alt Pirineu i Aran 0,5% 0,5%
Altres 10,4% 9,8%

En la seglient taula es presenta el valor comptable brut, separant les exposicions que estan en mora de les
que no, les dotacions per deteriorament i el valor comptable net (valor comptable total menys les dotacions
per deteriorament) desglossades per ambit comarcal d'inversio:

Barcelona 92.115 1.099.777 (132.832) 1.059.059
Catalunya Central 4.873 110.388 (5.793) 109.467
Girona 14,532 94.811 (13.758) 95.585
Camp de Tarragona 1542 90.387 (8.640) 83.289
Lleida 10.032 62.738 (4.441) 68.329
Terres de I'Ebre 576 38.914 (3.104) 36.386
Alt Pirineu i Aran 2.059 7.690 (2.399) 7.350
Altres 16.269 176.154 (22.359) 170.064

141.997 1.680.859 (193.327) 1629529
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(*) Les diferencies d’aquest total amb l'exposici6 neta del risc de crédit pel calcul del rati de solvéncia son produides per un
tractament diferent de les provisions genériques, ajustos de valoraci6 i fons gestionats.

6.5 Distribucio de les exposicions per sector o contrapartida

Considerant la segmentacio de la cartera crediticia en base a la classificacio sectorial d'IDESCAT?, a 31 de
desembre de 2018, el 59,6% del total es trobava concentrat en 3 sectors (Industria; Administracié Publica,
educacio, sanitat i serveis socials; i Activitats professionals, cientifiques i administratives).

= Administracié Publica, educacio,
sanitat i serveis socials

W = IndUstria
% = Activitats professionals,

cientifiques i administratives

= Comerg, hotels i altres serveis
= Activitats financeres i
d'assegurances

Construccié

= Activitats immobiliaries

= Activitats artistiques

S'adjunta la classificaci6 sectorial a tancament de 2018 i 2017 a partir de la classificacio per sectors segons

IDESCAT:
Ambit territorial
?gg;}ilgstracié Publica, educacio, sanitat i serveis 22.9% 19.9%
IndUstria 21,6% 19,6%
Activitats professionals, cientifiques i administratives 15,1% 13,9%
Comerg, hotels i altres serveis 8,1% 9,2%
Activitats financeres i d'assegurances 7,1% 6,7%
Construccio 6,3% 6,3%
Activitats immobiliaries 5,7% 7,7%
Activitats artistiques 3,3% 3,6%
Agricultura 3,0% 2,8%
Informacid i comunicacions 2,8% 3,4%
Altres 4,2% 6,8%

1 http://www.idescat.cat/cat/idescat/publicacions/cataleg/pdfdocs/ccae2009. pdf
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En la seglient taula es presenta el valor comptable brut de |a totalitat de la cartera crediticia, separant les
exposicions que estan en mora de les que no, les dotacions per deteriorament i el valor comptable net (valor
comptable total menys les dotacions per deteriorament) desglossades per ambit comarcal d'inversio:

Milrs deuros No dubtos

Industria 37.582 344.947 (30.154) 352.375
Activitats professionals, cientifiques i administratives 20.945 250.977 (25.751) 246.172
Comerc, hotels i altres serveis 36.535 137.054 (41.829) 131.760
?gcrggstracié publica, educacio, sanitat i serveis 1504 389,638 (18.788) 372353
Informacié i comunicacions 12.101 49.059 (15.437) 45,723
Activitats financeres i d'assegurances 5.467 125.792 (16.251) 115.008
Construccié 1.110 106.518 (4.340) 103.287
Activitats artistiques 6.482 56.359 (8.496) 54.345
Activitats immobiliaries 15.989 102.405 (26.262) 92.132
Agricultura 4.021 48.070 (3.967) 48.124
Altres 70.040 (2.052) 68.251

1419971680859 (193327)| 1629529

(*) Les diferencies d’aquest total amb I'exposicid neta del risc de crédit pel calcul del rati de solvencia sén produides per un
tractament diferent de les provisions genériques, ajustos de valoracid i fons gestionats.

6.6 Distribucio de les exposicions per venciment residual
S'adjunta a continuacié el venciment de totes les partides (crédit a la clientela, diposits en entitats de crédit,

valor representatius de deute, entre d'altres) a 31 de desembre de 2018, en funcié dels seus terminis
romanents de venciment a les referides dates, atenent les seves condicions contractuals:

Efectiu, saldos en efectiu en

bancs centrals i altres diposits a 90.467 - - - - - 90.467

la vista

Préstecs i partides a cobrar 25.051 17.224 81.963 225.508 671.239 526.866 = 1.547.851
Diposits en entitats de crédit 10.291 3.367 5.325 17.911 39.936 404 77.233
Credit a la clientela 14.760 13.857 76.638 207.597 631.303 526.463 1.470.618

Valors representatlus de deute 1.091 6.588 45.800 408.741 2.242 464.462

6.7 Pérdues per deteriorament i reversions de les perdues
previament reconegudes

Les perdues per deteriorament en els exercicis 2018 12017 son les segiients:
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2018 2017

Milers d'euros
Deteriorament del valor o (-) reversio del deteriorament del valor

d'actius financers no valorats a valor raonable amb canvis en (14.519) (25.023)
resultats:

Dotacions al fons de cobertura (60.669) (87.159)

Recuperacions 32.965 56.155

Altres 13.185 5.981
Total Préstecs i partides a cobrar (14.519) (25.023)
Deteriorament d'actius financers disponibles per a la venda - (574)
Total Altres instruments financers disponibles per a la venda (574)
Actius financers valorats a cost - (322)
Total Actius financers valorats a cost - (322)

6.8 Marc normatiu

El risc de credit és la possibilitat de pérdua economica derivada del potencial incompliment de les
obligacions financeres per part de I'acreditat. Aquest risc es calcula segons el métode estandard (capitol 2,
seccié 12 del reglament EU 575/2013). Aixi mateix s'apliquen ajustos per risc de credit i tecniques de
mitigacid del riscs segons els articles 442 i 453 respectivament del reglament europeu 575/2013.

6.9 Identificacio de les agéncies de qualificacio externa (ECAI)
utilitzades

El Grup ICF utilitza les agéncies de qualificacié externa (ECAI) S&P, Moody’s, Fitch i DBRS, reconegudes
pel Banc Central Europeu, per determinar les ponderacions de risc aplicables a les exposicions procedents
d'inversions en renda fixa, posicions mantingudes amb entitats financeres (diposits, comptes corrents o
pagarés bancaris) i operacions de mediacid. En aquest sentit s'apliquen les condicions indicades al
reglament 575/2013 article 138 per determinar I'avaluacio crediticia final per exposicio.

S'adjunta la comparativa entre 2018 i 2017 de la distribucié de les exposicions per rating del grup
corresponents a inversions en renda fixa, diposits, comptes corrents, pagarés bancaris, aixi com les
operacions de mediacio. El 86% del total de les exposicions corresponen a inversions Investment Grade.
Per altra banda, el 14% d’exposicié en high yield correspon a les inversions en bons amb la Generalitat de
Catalunya.
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Distribucio per rating contrapartida

86% 84%

14% 16%

Investment Grade High Yield

m 2018 2017

6.10 Aplicaci6 de técniques de reduccié del risc

El Grup ICF aplica amb caracter general les técniques de reduccid del risc de credit a les quals fa referéncia
el Reglament (UE) 575/2013 article 453, en funci6 de les garanties rebudes sobre les exposicions de risc.

Aquestes garanties poden ser de caracter real 0 personal. Entre els tipus de garanties reals acceptades pel
Grup ICF es destaca principalment la garantia hipotecaria de primer rang. Existeixen també garanties
dineraries corresponents a actius pignorats que queden associats, a través de I'eina de gestid, a les
posicions de risc que garanteixen.

Atés que en algunes exposicions hi ha manca d'informacid relativa a les caracteristiques esmentades, el
Grup ICF ha optat pel criteri conservador de no considerar-les garanties admissibles.

Finalment, es destaca que en el calcul dels requeriments de recursos propis per risc de credit, el Grup ICF
aplica l'article 501.2 del Reglament (UE) 575/2013 per les exposicions amb petites i mitjanes a empreses
les quals gaudeixen d'un factor corrector del 0,7619.

6.11 Requeriments de recursos propis per risc de credit

El Grup ICF aplica el métode estandard per calcular els actius ponderats per risc de crédit. A 31 de
desembre del 2018, el 95,6% dels actius ponderats per risc pertanyen al risc de credit, amb un total de
2.080.190.465 euros. Cal tenir en compte que aquests son els actius ponderats per risc desprées d'aplicar
les tecniques de reduccid del risc admissibles segons la normativa bancaria europea.

6.12 Requeriments de recursos propis per risc de contrapartida

El risc de contrapartida es genera davant la possibilitat d'incdrrer en pérdues com a conseqiencia de
l'incompliment de les obligacions contractuals, en temps i forma, per part d'entitats financeres en operacions
amb instruments derivats.
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El Grup ICF, en compliment amb 'article 286 “Gesti6 del risc de contrapartida — politiques, processos i
sistemes” del Reglament (UE) 575/2013, té definits:

+ Una politica de gestié del risc de contrapartida que s'engloba dins la Politica de riscos financers del
Grup ICF;

+ Sistemes de control del risc de contrapartida i I'exposicié maxima establerts a través de I'aplicatiu FIT
TESORERIA, amb el qual es realitza la gestio de les inversions financeres per compte propi i el passiu
majorista del Grup.

Es destaca que el Grup ICF no realitza operacions amb pacte de recompra (repos) ni amb derivats de crédit
(CDS). El Grup ICF utilitza derivats financers Unicament com a eina de gestié dels riscos financers i, quan
aquestes operacions compleixen determinats requeriments, es consideren operacions de cobertura.

Els requeriments de recursos propis per risc de contrapartida que prové de les posicions que el Grup ICF
manté per derivats de tipus d'interés es calcula en base al metode de I'exposicié original, utilitzant com a
base el nocional del contracte, ponderat pel venciment residual i pel rating de I'entitat financera.

A desembre 2018, els actius ponderats per risc com a conseqiencia de I'exposicié amb derivats financers
son de 9.510.520 euros.

6.13 Acords CMOF/ISDA i processos de netting

Quan el Grup ICF designa una operacid com a cobertura, ho fa des del moment inicial de les operacions o
dels instruments inclosos en I'esmentada cobertura i documenta I'operacié de manera adequada, d'acord
amb la normativa vigent. En la documentacid d'aquestes operacions de cobertura s'identifiquen
correctament l'instrument o instruments coberts i l'instrument o instruments de cobertura, a més a més de
la naturalesa del risc que es pretén cobrir, aixi com els criteris 0 métodes seguits pel Grup ICF per valorar
I'eficacia de la cobertura al llarg de tota la duracid de la mateixa, atenent al risc que s’ intenta cobrir.

El Grup ICF disposa de contractes ISDA (International Swaps and Derivatives Association) o CMOF
(Contrato Marco de Operaciones Financieras) per poder contractar derivats amb una contrapartida. Gracies
als contractes ISDA 0 CMOF, el Grup ICF té establerts acords de netting amb les contrapartides de derivats
amb les quals opera, fet que permet realitzar la compensacio entre contractes d’'una mateixa tipologia. La
compensacié dels valors de mercat positius i negatius de les operacions de derivats amb una mateixa
contrapartida permet que, en cas de fallida d’aquesta, resulti a liquidar un dnic import, i no un conjunt de
valors corresponents a cada operacid individual.

El Grup ICF compleix amb els requeriments de la normativa EMIR (Reglament 648/2012). Aquesta
normativa va entrar en vigor el 15 de setembre de 2013 amb efectes a partir del 12 de febrer de 2014 i
estableix certes obligacions de reporting que afecten les entitats que operen amb derivats. En aquest ambit,
I'lnica entitat que opera amb derivats al Grup ICF és I'ICF:

+ L'ICF es classifica com a NFC- i té I'obligaci6 de reportar els derivats, anualment, a un dels 4 registres
oficials establert per 'ESMA (European Securities and Market Authority);

« Elcodi LEI de I''CF (codi identificador d'entitat) és el 95980020140005008869.
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7. RISC DE MERCAT DE LA CARTERA DE
NEGOCIACIO

El risc de mercat es defineix com la possibilitat de perdues associades a les variacions de preu dels actius
de les posicions mantingudes a la cartera de negociacio. Les politiques de risc del Grup ICF no permeten
utilitzar la cartera de negociacio.

7.1 Requeriments de recursos propis per risc de mercat

El Grup ICF no permet mantenir cap cartera de negociacio i, per aquest motiu, no té requeriments de
recursos propis per risc de mercat.

8. RISC ESTRUCTURAL DE TIPUS D’'INTERES
8.1 Marc normatiu

El Reglament (UE) 575/2013 estableix en I'article 448 que les entitats financeres faran publica, referent a
I'exposicié per risc de tipus d'interés sobre les posicions no incorporades a la cartera de negociacid, la
segient informacio:

« Lanaturalesa del risc de tipus d'interes, les hipotesis basiques i la freqliéncia de calcul del risc de tipus
d'interes;

« Lavariaci6 dels ingressos, valor economic o altra mesura pertinent utilitzada, com a conseqtiéncia de
la variacid dels tipus d'interés.

Al'article 98, paragraf 5 de la directiva europea 2013/36 s'exposa la necessitat d'avaluar I'impacte sobre el
valor economic a variacions del risc de tipus d'interés estructural.

8.2 Naturalesa del risc de tipus d’interes

El risc estructural de tipus d'interés és inherent a I'activitat del grup ICF i és produit per variacions de la
corba de tipus, les quals impacten sobre el marge d'interessos i sobre el valor economic de I'entitat.

Les principals fonts de risc de tipus d'interés que afecten al Grup ICF sén:
+ Risc de repreciacio o reinversié: s'origina per les diferéncies en el moment del venciment o de
repreciacio de les operacions d'actiu i passiu. En les operacions a tipus fix el risc s'origina en el moment

del seu venciment, mentre que les operacions a tipus variable és en el moment d'actualitzacié del cupo;

+ Risc de base: s'origina quan les posicions d’actiu i passiu estan referenciades a diferents bases (EUR
3M, EUR 6M, EUR 12M) en diferents proporcions;
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+ Risc de la corba de tipus: s'origina per moviments o canvis inesperats en la tendéncia dels tipus
d'interes que no afecten per igual tots els terminis de la corba;

* Risc d’opcionalitat: risc originat per les opcions explicites o implicites als actius o passius de balang.

8.3

Gestio del risc estructural de tipus d’interes

El grup ICF realitza un seguiment mensual de les métriques de risc estructural de tipus d'interés. Aquest
seguiment inclou un control de limits de risc, els quals queden definits a les politiques del grup. El sequiment
d'aquest risc es informat amb periodicitat al COAP, al comite de riscos i a la CMAIC.

Meétriques de seguiment del risc

Actualment, el Grup ICF utilitza les seglients métriques de risc de tipus d'interés estructural de balang:

Gap de repricing. Mesura la sensibilitat del marge financer a variacions de la corba de tipus
d'interés, originada per la diferent estructura de venciments, o repreciacio, entre les operacions
d'actiu i les operacions de passiu sensibles a moviments de tipus d'interes.

Sensibilitat al Marge Financer (MF). Mesura l'impacte en el marge d'interessos a variacions de
la corba de tipus d'interés. Aquest impacte s'avalua comparant el marge financer a 1 any segons
I'escenari base, que correspon a I'escenari de tipus implicits de mercat, amb el marge financer
obtingut a I'escenari estressat. El seu resultat s'expressa en relacié al marge financer generat a
I'escenari base. L'impacte en marge financer es una métrica basada en escenaris dinamics, es a
dir, es realitzen simulacions del comportament del balang a futur per determinar el seu valor. Per
aquestes simulacions es fan servir hipotesis de comportament de les masses de balan¢ amb
I'objectiu de ser mes realistes en la gestié dels riscos. En aquest sentit, pel calcul de I'impacte en
marge financer, es considera una projeccié de marge a un any amb una estructura de balang
constant (segons es defineix a la Circular 2/2016 Norma 50 del BAE).

Sensibilitat al valor economic (VE). Mesura I'impacte en el valor economic a variacions de la
corba de tipus d'interes. Aquest impacte s'avalua comparant el valor economic calculat en
I'escenari base, que inclou corbes implicites de mercat, amb el resultat del VE calculat sota un
escenari estressat. El seu resultat s'expressa en relacié al valor economic de les masses sensibles
de balang.

Sensibilitat a marge financer i valor economic

El grup ICF te definits escenaris interns per calcular I'impacte sobre el marge financer i el valor economic.
A continuacio es detallen els diferents escenaris utilitzats:

Escenari Regulador. Aquest escenari es defineix segons la guia de la EBA EBA/GL/2015/08. L'escenari
aplica una variacié instantania i paral-lela de +/-200 pb sobre tots els punts de la corba de tipus. Aquesta
pertorbacio inclou un floor al 0% en la corba de tipus. Si el punt de la corba ja és negatiu, no s'aplica
pertorbacio.
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Escenari Paral-lel +/- 100pb. Aquest escenari aplica una variacio instantania i paral-lela de +/-100 pb sobre
tots els punts de la corba de tipus. Aquesta pertorbacié inclou un floor al 0% en la corba de tipus. Si el punt
de la corba ja és negatiu, no s'aplica pertorbacié.

L'impacte negatiu al marge financer de I'escenari regulador -2.9% i l'impacte al valor economic de 7.9%,
estan per sota dels limits reguladors establerts del 50% i 20% respectivament (article 98, apartat 5 de la

directiva 2013/36//UE).
: Variacio Variacié
Escenari o .
Valor economic Marge Financer
Escenari Regulador (+/-200pb) 1%17,4% 39,7%/-2,9%
Escenari Paral-lel (+/-100ph) 0,2% / 6,5% 17,9%/-2,9%

De forma complementaria, s’han inclds els escenaris d’estrés recomanats per la guia de la EBA/GL/2018/02
que s'apliquen a nivell supervisor exclusivament per 'impacte al valor economic (“supervisor outlier tests”).
Aquests escenaris es caracteritzen per tindre un floor per sota del 0% i un caracter dinamic en funcié de
I'entorn de tipus vigent.

Parallel Up: increment paral-lel de tots els punts de la corba.

Parallel Down: Decrement paral-lel de tots els punts de la corba.

Steepener shock. Caiguda dels tipus a curt termini i increment dels tipus a llarg. Increment general de la
pendent de la corba.

Flattener shock. Increment dels tipus a curt termini i decrement dels tipus a llarg. Decrement general de la
pendent de la corba.

Short rates up. Increment dels tipus a curt termini.
Short rates down. Decrement dels tipus a curt termini.
Els resultats d’aquest test presentat a continuacié mostra que el risc de tipus d'interés assumit pel Grup ICF

és inferior als nivells considerats com significatius (outliers amb variacions per sobre del -15%) segons la
guia de la EBA/GL/2018/02.

Variacio

Escenari Valor economic
Parallel Up +1,05%
Parallel Down +7,42%
Steepener -7,79%
Flattener +16,92%
Short rate Up +16,44%
Short Rate Down -2,03%
Maxim** -7,79%
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(**) El concepte maxim expressa pérdua maxima.

Gap de Repricing

El gap estatic de repreciacié d’actius i passius a tancament de desembre de 2018 resulta:

En milers d'euros Balang sensible en % s/Actiu Total QUANTIFICACIO GAP ESTATIC

fins a 1 mes 310059  285.993 13,2% 122% 24066  24.066 1,0%
de 1 a3 mesos 640340  305.182 27,2% 130% 335158  350.225 15,3%
de 326 mesos 426670  159.915 18,1% 68% 266756 625980 26,6%
de6al2mesos 405251  49.143 17,2% 21% 356108  982.088 41,7%
_ACUMULATA2 1782321 800.233 75,7% 34,0% 982.088 41,7%
de 1a2anys 95580  53.995 4,1% 23% 41504 1.023.682 435%
de2a3anys 13509 32.041 0,6% 14%  (18442)  1.005.241 42,7%
de3a4anys 8707  333.020 0,4% 141% (324312)  680.928 28,9%
de 4a5anys 13672 44232 0,6% 19%  (30559)  650.369 27,6%
de5a7anys 57340 56.308 2.4% 2.4% 1032 651401 27,7%
de 7210 anys 5956  19.544 0,3% 08%  (13588)  637.813 27,1%
de 10 a 15 anys 792 (4413) 0,3% 02% 12334 650147 27,6%
de 15 a 20 anys 7.476 : 0,3% 0,0% 7476 657.623 27,9%
de 20 a 25 anys 3.495 0,1% 0,0% 3495 661119 28,1%

(o iseoro| asge| bagn|  Somel | ouio )

Del gap de repreciacio es desprén que en el curt termini, el balang de I'entitat esta posicionat a pujades de
tipus d'interes.

Risc de Base

Aixi mateix, I'entitat també realitza un control del risc de base, analitzant la distribucié de les bases de
referencia tant de I'actiu com del passiu, per determinar si la distribucié del balang és coherent amb
I'exposicid al risc de tipus d'interés objectiu. S’adjunta a continuacié el detall a 31 de desembre de 2018:

Actiu des-18 Passiu des-18

mFIX

®EUR 1M
= EUR 3M
= EUR 6M

mEUR 12M
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8.4 Requeriments de recursos propis per risc de tipus d’interes

El Grup ICF no té requeriments de recursos propis per risc de tipus d'interes.
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9. RISC DE TIPUS DE CANVI

9.1 Requeriments de recursos propis per risc de tipus de canvi

De conformitat amb I'article 351 del Reglament (UE) 575/2013, els requeriments de recursos propis per risc
de canvi poden considerar-ser nuls quan la suma de les posicions globals netes en divises i or no superi el
2% dels recursos propis computables.

El Grup ICF no té consum de recursos propis per tipus de canvi ni or.

10. RISC DE LIQUIDITAT

10.1 Marc Normatiu

Segons la directiva europea 2013/36 les entitats hauran de identificar, mesurar, gestionar i controlar el risc
de liquiditat. Aixi mateix, el reglament europeu 575/2013 fa referencia a la publicacié de les politiques de
gestié d'aquest risc com a part del Pilar Ill.

10.2 Naturalesa del risc de liquiditat
El Grup ICF esta exposat als segiients riscos de liquiditat i financament:

+ Risc de liquiditat de finangcament: probabilitat que I'entitat incorri en perdues o es vegi obligada a
renunciar a nous negocis per la impossibilitat d'atendre els seus compromisos o no poder financar les
necessitats addicionals;

+ Risc de liquiditat de mercat: és el risc a qué s'exposa I'entitat en no poder desfer una determinada
posicié com a consequéncia d'imperfeccions del mercat.

10.3 Gestid del risc de liquiditat

A diferéncia de la resta d’entitats financeres, el Grup ICF compta amb dos trets diferencials que simplifiquen
la gestid de la liquiditat:

Abséncia de diposits, tant minoristes com majoristes. En aquest sentit, les fonts de finangcament del
Grup es realitzen a través dels mercats de capitals via emissions i préstecs. Per aquest motiu, el Grup ICF
realitza la gestio de la liquiditat segons el principi d'alinear la vida mitjana de I'actiu amb la del passiu.

Activitat centrada a mig i llarg termini. Aquesta caracteristica del grup ICF juntament amb la posicié de
tresoreria que, composada de comptes corrents, dipdsits i renda fixa d'actius liquids superen els 500 milions
d’euros a tancament de 2018, cobreix per complet la gesti6 diaria dels seus compromisos de pagament. A
continuacid es detalla el saldo liquid disponible a tancament de 2018:
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Comptes corrents 88.790.402 € 81.080.220 €
Diposits + Pagarés 10.000.000 € 29.000.000 €
Renda Fixa 458.659.000 € 412.543.000 €

TOTAL 557.449.402 € 522.623.220 €

Cal destacar que els actius que composen la renda fixa segueixen unes politiques de risc d'inversions
financeres per assegurar la seva qualitat d"actiu liquid.

La gestio de la liquiditat a mig i llarg termini queda gestionada dins dels ambits de responsabilitats de les
tres linies de defensa. En particular, estan involucrades les seglients arees i unitats:

« Area de Tresoreria i Mercat de Capitals: dissenya i executa les estratégies de gestid de la liquiditat i
obtenci6 de finangcament segons acordat en el Comité d’Actius i Passius (COAP);

+ Unitat de Control Global del Risc: s’encarrega del seguiment i analisi del risc de liquiditat, incorporant
meétriques de riscos que permetin anticipar potencials desviacions. Addicionalment, monitoritza el grau
de compliment dels limits de riscos establerts.

+ Comite d’Actius i Passius (COAP): responsable de controlar que I'estructura de financament del grup
s'adequa a les necessitats de liquiditat i al perfil de risc establert per la Junta de Govern, analitza els
escenaris de liquiditat i I'horitzd de supervivencia i proposa plans d'accio.

Meétriques de risc de liquiditat

Actualment, el Grup ICF gestiona el risc de liquiditat mitiancant la definicié de les seglients metriques de
risc de liquiditat:

o Gap estatic de liquiditat. Permet distribuir temporalment els fluxos nets d’entrada i sortida per
detectar possibles mancances de liquiditat en alguna franja temporal. Es tracta d'una projeccié
de fluxos a futur amb una balang estatic.

e Horitzd de supervivencia._Aquesta métrica permet calcular el nombre de mesos que una entitat
pot fer front a les seves obligacions de pagament sense captar nou finangament . El calcul
d'aguesta métrica es basa en escenaris dinamics.

e Rati de cobertura de liquiditat (LCR). Es tracta d’'una métrica del regulador definida al reglament
delegat 2015/61 que complementa el reglament (EU) 575/2013. La seva finalitat €s promoure la
resistencia a curt termini del perfil de risc de liquiditat de les entitats i garantir que disposen de
suficients actius liquids d'alta qualitat (HQLA per I'acronim en angles) per suportar un escenari de
tensions durant 30 dies naturals.
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Gap de Liquiditat

El Grup ICF realitza un seguiment mensual del gap estatic de liquiditat. Aquest gap es calcula a curt termini
i a llarg termini per analitzar possibles desajustos entre les entrades de liquiditat per operacions d'actiu i les
sortides de liquiditat per operacions de passiu. Es destaca que el gap de liquiditat acumulat és sempre

positiu:
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Horitz6 de supervivéncia

El grup ICF manté uns saldos de liquiditat disponible a tancament de 2018 de 557 milions d’euros, que
resulta punt de partida pel calcul de I'horitz6 de supervivéncia. Partint d'aquesta liquiditat inicial, es
defineixen els seglients dos escenaris dinamics:

e Escenari Pressupostat. Aquest escenari simula I'evolucié temporal del balang tenint en compte
I'activitat pressupostada, per tant incorpora les provisions de desemborsament del pressupost.

e Escenari Estressat: Aquest escenari estressa l'escenari pressupostat, incrementant la nova
activitat pressupostada.

En el cas de I'escenari estressat, el resultat és de 41 mesos, mentre que I'horitzd de supervivencia de
I'escenari pressupostat es superior als 48 mesos.

Ratio de cobertura de la liquiditat (LCR)

L'ICF compleix a 31 de desembre de 2018 ampliament amb els requisits minims requerits a les entitats
de credit supervisades, amb un ratio LCR:

LCRICF Limit Regulador
31/12/2018 5.332% 100%

Com a especificitat del calcul que realitza el grup ICF del LCR, cal esmentar que es consideren hipotesis
més conservadores. Per tal de fer-lo més prudent, no es tenen en consideracio els actius de nivell |L.
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10.4 Estrategies de finangament

El grup ICF té una estructura de passiu amb un patrimoni net que es caracteritza per representar el 36%
del total de passiu i patrimoni net. A data de tancament de 2018, hi ha un patrimoni disponible de 861.5
milions d’euros, que dota al grup ICF d'uns recursos solids de finangament, especialment per 'actiu a llarg
termini. Per altra banda, el financament en el mercat de capitals es realitza principalment mitjancant
emissions propies i préstecs. A continuacid es mostra la distribucié del finangament per tipologia de
producte:

Fonts de finangcament majorista des-
2018

Pagarés; 2%

Emissions ‘
deute sénior;
35%
Préstecs
bancs publics;

56%
bancs privats; ‘

Préstecs
%

10.5 Requeriments de recursos propis per risc de liquiditat

Actualment, el Grup ICF no té consum de recursos propis per risc de liquiditat.

11. RISC OPERACIONAL

11.1 Definicio del risc operacional

El Grup ICF adopta com a risc operacional la definicié establerta en I'article 4 del Reglament (UE) 575/2013:
“el risc de perdues a causa de la inadequacio o falla en els procediments, les persones i els sistemes interns
0 com a causa d'esdeveniments externs, inclos el risc juridic”.

Es detallen a continuaci6 les fonts de risc que s'inclouen en aquest concepte a nivell del Grup ICF:

+ Frauintern

+ Frau extern

+ Relacions laborals i seguretat en el lloc de treball
+ Clients, productes i practiques empresarials

+ Danys a actius materials

* Incidéncies en el negoci i falles en els sistemes
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+ Execucid, entrega i gestio dels processos

11.2 Requeriments de recursos propis per risc operacional

El Grup ICF realitza el calcul dels requeriments de recursos propis per risc operacional aplicant la
metodologia de I'indicador basic segons establert en els articles 315 i 316 del Reglament (UE) 575/2013.

Segons el métode de I'indicador basic, el requeriment de fons propis per risc operacional és el 15% de la
mitjana del marge brut durant tres anys segons es calcula a continuacio:

Mitjana dltims
Imports en euros "
3 exercisis

Interessos i rendiments assimilats 59.095.791
Interessos i carregues assimilats -18.791.339
Rendiments d'instruments de capital 1.028.545
Comissions percebudes 3.160.909
Comissions pagades -707.150
Resultats d'operacions financeres (net) 2.963.594
Diferéncies de canvi (net) 7.390
Altres productes d'explotacid 4.022.583

Total 50.780.322

RISC OPERACIONAL (Requeriments de capital) 7.617.048
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12. INFORMACIO SOBRE PARTICIPACIONS |
INSTRUMENTS DE CAPITAL

12.1 Detall de les carteres mantingudes amb anim de venda i
carteres mantingudes amb finalitats estratégiques

Cartera d’actius disponibles per a la venda

Els moviments de les partides classificades com a “Actius financers a valor raonable amb canvis a altre
resultat global” durant I'exercici 2018 han estat el seglents:

Milers d'euros 2018 2017

Instruments de capital
Compromisos en entitats de capital risc, nets de retorns 135.709 110.397

Desemborsaments pendents d'entitats de capital risc (46.908)  (46.015)
Ajustos per valoraci6 5.846 211
Subtotal instruments en capital risc 94.647 64.593
Altres inversions 10.824 10.824
Ajustos per valoracio (10.800)  (10.800)
Subtotal altres inversions 24 24
Total instruments en capital 94.671 78.875
Valors representatius de deute

Import nominal valors representatius de deute 458.859  419.743
Ajustos per valoracio 5.603 11.553
Total valors representatius de deute 464.462 431.296

El valor raonable de les entitats de capital risc es valoren a partir del seu valor de cotitzacié o bé del seu
valor en llibres en el cas que no ho facin.

En el moment de constitucié de les entitats de capital risc, el Grup es compromet a desemborsar una
quantitat fixa per tal que aquests vehicles financers puguin realitzar les operacions per les que van ser
constituits.

En I'exercici 2018 no s’han reconegut dividends. En I'exercici 2017 es van reconéixer com a dividends 1.175
milers d'euros corresponents a dues entitats de capital risc. D’altra banda, les baixes dels instruments de
patrimoni han suposat un impacte positiu de 629 milers d'euros en I'exercici 2018, que d’acord amb
I'establert en la nota 2.b s’han registrat contra reserves.

Carteres mantinqudes amb finalitats estratégiques

Aquestes participacions s'integren pel métode de la participacid utilitzant la millor estimacio disponible del
seu valor tedric comptable en el moment de formular els comptes anuals.

Les dades de capital, reserves i resultats d'aquestes societats, aixi com el dividends que han distribuit i
que s’han meritat en I'exercici, es detallen en I'’Annex Il de la memoria consolidada de I'exercici 2018. Per
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a les societats no cotitzades, la informacid correspon a les Gltimes dades disponibles reals o estimades en
el moment de redactar aquest informe:

Milers d’euros 2018 2017

Avalis de Catalunya S.G.R
Participacié 6.080 6.776
Posada en equivaléncia 3.016 3.372

Saldo al final de I’exercici: 9.096 10.148

12.2 Politiques comptables i métodes de valoracio dels instruments
de capital

Canvis de valor i deteriorament: inversions en capital risc

El calcul del valor raonable de les operacions

Els actius financers a valor raonable amb canvis a altres resultats globals es valoren sempre pel seu valor
raonable. Els canvis que es produeixin en aquest valor raonable es comptabilitzen amb contrapartida a
I'epigraf “Altres resultats globals acumulats” dins del Patrimoni net.

La valoracio dels valors representatius de deute i instruments de capital amb cotitzacié oficial es realitza
amb periodicitat minima mensual, a partir de la informacié obtinguda dels mercats organitzats en que
cotitzin.

Es distingeixen 3 estadis en la valoracid, depenent de la variacio entre el valor de la inversi6 i el valor
raonable de la mateixa:

1. Valor raonable > Valor de la inversi6

Revaloritzacio per la diferéncia de valor contra el patrimoni net.

2. Valor raonable se situa entre el 90% i el 100% del valor de la inversié

S’entén que les variacions de valor dels instruments de fins a un 10% no suposen una pérdua de valor

en la inversig, sind que son conseqiencia de les despeses de gestié associades, i necessaries per la
creacio de valor en les societats objecte d'inversio de les entitats de capital risc, motiu pel qual aquests

no son objecte de cap ajust comptable.

3. Valor raonable inferior al 90% del valor de la inversio

Un cop superada aquesta variacié de valor del 10%, les diferéncies s'imputaran en la seva totalitat
com un ajust per canvi de valor en el patrimoni net.
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Canvis de valor i deteriorament: inversions en capital de societats cotitzades i valors representatius
de deute

La valoracid es realitza de forma mensual, a partir de la cotitzacié en mercats organitzats, considerant-se
que hi ha evidencies de deteriorament quan el valor de mercat és inferior al 60% del valor de cost o el valor
en qliestié presenta caigudes en la cotitzacié durant un any i mig.

45



Informacié amb Rellevancia Prudencial 2018

13. INFORMACIO SOBRE REMUNERACIONS

La present informacié sobre remuneracions esta elaborada en base a:

. Directiva 2010/76/UE, de 24 de novembre

. Guia CEBS sobre politiques i practiques de remuneracié

. Capitol XIII del Real Decret 771/2011, de 3 de juny

. Circular 4/2011, de 30 de novembre, del Banc d’Espanya, que modifica la Circular 3/2008, de 22

de maig, sobre determinacio (norma cent dissetena bis)

13.1 Informacio sobre el proceés decisori utilitzat per establir la
politica de remuneracio del col-lectiu identificat

Els organs de govern rellevants en la definicio de la politica de remuneracié del col-lectiu identificat sén la
Junta de Govern i la Comissié de Nomenaments i Retribucions.

Junta de Govern

La Junta de Govern de I'lCF assumeix les competencies que la Ley de Sociedades de Capital atribueix,
amb caracter indelegable, al Consell d’Administracié d'aquestes. En aquest sentit, és I'drgan responsable
de les decisions relatives a la remuneracio dels consellers, en el marc de la politica retributiva aprovada per
I'accionista unic.

Aixi mateix, la Junta de Govern és I'drgan competent per fixar les quanties de les retribucions a percebre
per part dels consellers, dels alts directius i del personal clau de I'entitat, a proposta de la Comissié de
Nomenaments i Retribucions.

Comissi6 de Nomenaments i Retribucions

Sense perjudici d'altres funcions que pugui assignar-li la Junta de Govern, la Comissié de Nomenaments i
Retribucions té, en relacié a les retribucions, les seglients competéncies:

+ Aprovar la identificacié i I'evoluci6 del personal clau de I'entitat;

+ Proposar a la Junta de Govern la politica retributiva i el sistema i quantia de qualsevol retribuci6 fixa ilo
variable dels consellers, alts directius, personal clau identificat; aixi com les altres condicions
contractuals dels alts directius;

+ Proposar les retribucions anuals dels col-lectius identificats que haura d'aprovar la Junta de Govern;

* Revisar periodicament els principis generals en matéria retributiva;

La Comissio de Nomenaments i Retribucions esta composta com a minim per dos membres independents,
que son designats i cessats per la Junta de Govern, tenint present els coneixements, aptituds i experiéncia
dels vocals i les competéncies de la Comissid. La seleccid dels membres d'aquesta comissié es fa atenent
els requeriments d'idoneitat, honorabilitat i bon govern, aixi com tenint en compte el regim d’incompatibilitats
d'alts carrecs establertes normativament.
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La comissid es reuneix les vegades que sigui necessari per a 'adequat compliment de les seves funcions,
aixi com quan la convoqui el seu president o ho sol-liciti qualsevol dels seus membres o el Conseller
Delegat, fent com a minim dues reunions a l'any.

13.2 Col-lectiu identificat

Es consideren col-lectiu identificat aquelles persones que ocupen funcions que, pel seu nivell de
responsabilitat i capacitat d'assumir riscos, impactin en el perfil de risc de I'entitat; aixi com tot aquell
personal que percebi una retribucié global que l'inclogui en el mateix barem de retribucié que el dels alts
directius i els empleats que assumeixen riscos, i les activitats professionals dels quals incideixin de manera
important en el perfil de risc de I'entitat. En concret, a data d’elaboracié del present informe, es consideren
com col-lectiu identificat del Grup ICF els segiients membres:

+ Consellers executius

+ Consellers no executius
+ Alta direcci6 i personal clau:

- Conseller/a Delegat/da

- Director/a General de Capital Risc i Mercat de Capitals
- Director/a General d'Inversions Crediticies i Risc

- Director/a General de Finances i Operacions

- Director/a Corporatiu/va d’Auditoria i Compliment Normatiu
- Director/a de Finangament

- Director/a d'Instruments Financers

- Director/a de Compliment Normatiu

- Director/a de Finances

- Director/a de Seguiment i Gestio de Risc

- Director/a de Compres i Serveis

- Director/a de Tresoreria i Mercat de Capitals

- Director/a de Desenvolupament de Negoci

- Director/a de Recursos Humans

13.3 Aspectes generals de la politica retributiva del Grup

La politica retributiva del Grup esta orientada a impulsar els comportaments que assegurin la generacié de
valor a llarg termini i la sostenibilitat dels resultats en el temps. A tal fi, la remuneracié variable té en
consideracié no només la consecucié dels objectius sind també la forma en qué aquests s'assoleixen.
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D'acord amb el marc legal d'actuacio i la visid i 'estratégia corporatives, aquesta politica retributiva es regeix
pels segiients principis:

+ Coheréncia amb I'estratégia de negoci, els objectius, els valors i els interessos a llarg termini del Grup i
del seu accionista unic, incloent-hi mesures per evitar conflictes d'interessos;

+ Aplicaci6 dels principis de moderacié i de vinculacié amb la consecuci6 de resultats basats en una
assumpcié prudent i responsable de riscos, que permetin un sistema de remuneracio orientat a
promoure la rendibilitat i sostenibilitat a llarg termini de I'entitat i la incorporacié de les cauteles
necessaries per evitar 'assumpcio excessiva de riscos i la recompensa de resultats desfavorables;

+ Proporcid raonable de la retribucid dels consellers amb la importancia de I'entitat i la situacié economica
que tingui en cada moment. Aquest principi de proporcionalitat és aplicable a la politica de retribucions
general del Grup i té en compte la seva dimensio, la seva organitzacié interna, la naturalesa, I'ambit i la
complexitat de les seves activitats, i el seu perfil de risc;

+ Relacio equilibrada i eficient entre els components fixos i els components variables de la retribucié, de
manera que el component fix constitueix una part prou elevada de la remuneracio total;

« Compliment dels principis de transparéncia i d'informacié publica en matéria de retribucions del
membres de la Junta de Govern.

La Politica de Remuneracions vigent, proposada per la Comissié de Nomenaments i Retribucions, va ser
aprovada per la Junta de Govern el 20 de juliol de 2015.

13.4 Informacio qualitativa de la remuneracio del col-lectiu
identificat

Consellers, membres de la Junta de Govern

La politica retributiva dels consellers s'ajusta a allo disposat en els articles 217 i segiients de la Ley de
Sociedades de Capital, segons les modificacions introduides per la Ley 31/2014.

En tot cas, la remuneracié dels membres prevista en la present politica retributiva manté una proporcio
raonable amb la importancia de I'entitat i la situacié economica que tingui en cada moment.

Els consellers dominicals de la Junta de Govern no reben cap retribucid per la seva condici6 d'alts carrecs
de la Generalitat de Catalunya. Els consellers independents, reben Gnicament components fixes, amb
exclusio de components variables, sistemes de previsio social, remuneracions en espécie, ni cap condicio
contractual que contempli indemnitzacié per cessament ni sistemes d'estalvi o previsié. El Conseller
Executiu , a banda de la retribucid fixa, rep una retribucié variable avaluada pels consellers independents
membres de la Comissié de Nomenaments i Retribucions, i finalment remuneracié en especie idéntica a la
resta d'empleats.

L'import maxim anual que I'entitat podra satisfer al conjunt dels seus membres de la Junta de Govern i
membres de les comissions delegades en la seva condicions de tals, queda establerta en 200.000 euros.

Addicionalment a les retribucions anuals en la seva condicid de membres de la Junta de Govern, els
membres independents integrants de la Comissio Executiva, de la Comissié Mixta d’Auditoria i Control i de

48



Informacié amb Rellevancia Prudencial 2018

la Comissié de Nomenaments i Retribucions, tenen dret a percebre la retribucié anual que la Junta de
Govern acordi expressament, en concepte de remuneracié especifica, per la seva activitat i dedicacid
especifiques.

Pel que fa a la retribucio dels consellers executius, aquesta s'ajusta a allo disposat en la legislacio mercantil
i compta amb els segients elements:
- Unaretribucid fixa, que té en compte el nivell de responsabilitat de les seves funcions.
- Unaretribucid variable, condicionada al compliment d’uns indicadors, a 'acompliment de les seves
funcions i a la generacid de valor a llarg termini.

L’entitat té contractada una asseguranca de responsabilitat civil per a tots els consellers.
Alts directius i personal clau de I'entitat
Retribucio fixa

La retribucid fixa dels alts directius i del personal clau consisteix en una retribucié predeterminada, no
discrecional i que no depén directament del rendiment. S’estableix prenent en consideracio el nivell de
responsabilitat, experiéncia i, en el seu cas trajectoria professional en I'entitat.

La Comissié de Nomenaments i Retribucions és la responsable de revisar que la retribucio fixa dels alts
directius sigui I'adequada a la qualificaci6 dels serveis prestats i a les responsabilitats assumides.

Com a part de la retribucio fixa, i amb caracter opcional, des de 2012 es disposa d'un Pla de Retribucid
Flexible per a tot el personal en plantilla, que permet estructurar el salari fix en una part no monetaria,
mitjancant el pagament per part de 'empresa dels productes a disposici6 de I'empleat que cadascl pugui
triar : asseguranga medica, targeta restaurant, targeta transport, escola-bressol i formacio (en aquella part
no financada per 'empresa).

Retribucié variable

Aquesta esta en tot cas vinculada als objectius a nivell de grup, aixi com als respectius objectius individuals.
Supeditada per tant a la consecucié d'objectius concrets, quantificables i directament alineats amb els
interessos de I'entitat, en la mesura en que contribueixen a la generacié de valor.

Es preveuen unes condicions especifiques per a la seva percepcio, alineats amb una gestio prudent dels
riscos, i que no deriven simplement de I'evolucié general dels mercats. A tal fi, S'estableixen indicadors
financers i no financers en funci6 de les corresponents escales de consecuci6 i segons la ponderacié
atribuida a cada indicador, segons modificacid de la Politica Retributiva proposada per la Comissié de
Nomenaments i Retribucions i aprovada per la Junta de Govern de 17 de desembre de 2015. Les mesures
quantitatives es basen en indicadors de seguiment com ara el volum d'activitat total, 'evolucié de la
morositat, el marge brut i els resultats abans d'impostos.

La retribucio variable només es podra liquidar condicionada al compliment d'un minim del 70% del resultat
abans d'impostos.
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En el cas especific del personal clau que ho és perqué exerceix funcions de control dins del Grup, la
retribucié variable és majorment independent de I'assoliment d'objectius de les unitats de negoci que
supervisi.

La Comissié de Nomenaments i Retribucions vetlla perqué la retribucié variable estigui modulada pels
principis de moderacio, rendiment professional i relacié amb els rendiments de I'entitat, de manera que la
combinacié d’'ambdues retribucions fixa i variable- s'alinei amb els objectius de I'entitat.

13.5 Informacié quantitativa de la remuneracié del col-lectiu
identificat

Durant I'exercici 2018, les retribucions del col-lectiu identificat del Grup es detallen a continuacid:

Consellers Total
(dades en milers d’euros) Directius
Col-lectiu

Ne de beneficiaris

Retribucié fixa 2018 222 1.023 1945

Retribucié variable 2018 a pagar segons
limitacions Sector Public (*)

(*) La retribuci¢ variable ha estat aprovisionada, subjecta a I'avaluacié de la Comissié de
Nomenaments i Retribucions.

30 170 200

(1) Inclou Conseller Executiu i resta de Consellers, a 31/12/2018
(2) Inclou Directius i Personal Clau
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