INFORME
ANUAL 2025




O1 Carta de la
Consellera Delegada

PAG 4

02 Nosaltres
PAG 6

03 LICF en xifres
PAG 15

INDEX

04 Impacte de lICF
PAG 31

05 Governanga
PAG 45

06 Gestio del risc
PAG 53

07 Informacio financera
PAG 58



O

CARTA DE LA
CONSELLERA
DELEGADA




01 Carta de la Consellera Delegada

CARTADE LA
CONSELLERA
DELEGADA

El 2025 ha estat un any de celebracio per a lICF.
Hem commemorat els nostres 40 anys d’historia
al servei de Catalunya. | lany del nostre 40é& ani-
versari ha estat, a més a més, un any de récord.
Per primer cop a la nostra historia, hem superat
els 1.000 milions d’euros d’activitat directa. Hem
concedit més finangcament que mai, hem creat no-
ves linies de préstecs i nous instruments d’inversio i
hem sumat més persones a lequip per acompanyar
aquest creixement i donar resposta als nous reptes
que hem hagut d’afrontar. Limport de les operacions
en préstecs, avals i capital risc ha crescut un 18 %
respecte a lexercici anterior. Son 155 milions més de
finangcament i inversio publica per impulsar el des-
envolupament economic i social de Catalunya.

En Pany del nostre 40¢é aniver-
sari, ens hem consolidat com el
que som: una banca de pimes,
una banca verda i una banca so-
cial

| el més important de tot és que hem impulsat
aquest creixement alhora que ens hem consolidat
com el que som: una banca de pimes, una banca
verda i una banca social. Una banca de pimes per-
que hem reforgat el credit a les petites i mitjanes
empreses per impulsar-ne el creixement, la trans-
formacio i la competitivitat. Una banca verda perque
hem continuat donant un gran suport a aquells pro-

jectes i inversions que impulsen la transicié energe-
tica a Catalunya. | una banca social perque, a banda
de continuar finangant la construccio i ladquisicid
d’habitatge protegit, hem posat en marxa els Prés-
tecs Emancipacio per ajudar els joves a fer front a
lentrada de la seva primera llar.

Hem fet possible que 738
joves comprin el seu primer
habitatge gracies als Préstecs
Emancipacio

Els joves son un dels collectius meés afectats per
la crisi de 'habitatge: tot i que molts poden as-
sumir una quota hipotecaria, sovint no disposen
dels estalvis necessaris per a lentrada. Es per aixo
que, gracies al treball conjunt amb UAgéncia de
I’Habitatge de Catalunya i la col'laboracié de la
majoria d’entitats financeres privades, hem en-
gegat el programa dels Préstecs Emancipacio.
L’Agéncia hi posa els recursos, nosaltres els ges-
tionem i els bancs aporten el finangament restant
perque els joves puguin comencgar un projecte de
vida autonom i independent.

La posada en marxa d’aquesta iniciativa pionera ha
representat tot un repte per a la casa: amb un nou
producte, una nova tipologia de client i un nou flux
de treball que exigeix una coordinacio perfecta amb
les entitats privades. No obstant aixo, és un orgull




01 Carta de la Consellera Delegada

poder dir que ens hi hem sabut adaptar amb exit. Al
tancament de l'any, 738 joves ja havien pogut com-
prar el seu primer habitatge gracies als Préstecs
Emancipacio. | lany vinent en seran molts més.

A banda de la nostra activitat financera, per cele-
brar el nostre 40e aniversari hem fet un gran nombre
d’actes i iniciatives que reflecteixen el nostre com-
promis amb fer una banca publica cada dia millor.
Hem organitzat més trobades amb empreses que
mai. Hem inaugurat els Premis ICF Empenta per re-
coneixer els millors projectes dels nostres clients.
Hem presentat la nostra nova pagina web amb un
disseny més modern, intuitiu i accessible. Hem pu-
blicat un llibre que recull context, informacioé i tes-
timonis Unics de les nostres quatre decades de tra-
jectoria. | hem reunit els actors politics, economics i
socials de Catalunya en un acte institucional al Palau
de Pedralbes.

Alla on el teixit empresarial i social
de Catalunya té una necessitat, hi
hem estat, hi som i hi serem

El 2025 ha estat, en definitiva, un any molt intens i
de molts canvis i, per aixo, vull expressar un agrai-
ment sincer a totes les persones i institucions que
ho han fet possible. Als nostres clients, per confiar
en nosaltres i permetre’ns acompanyar-los en els
seus projectes. Els seus projectes també els fem
nostres. Al Departament d’Economia i Finances, per
donar suport a la nostra tasca. |, evidentment, als

equips de lICF, pel seu compromis i rigor, que fan
possible una banca publica cada dia millor i perque,
sense el seu esforg, les dades que recull aquest in-
forme no haurien estat possibles.

El bon any de U'ICF tambeé ha coincidit amb un bon
any per a Catalunya. Peconomia catalana ha tan-
cat el 2025 amb un creixement anual del 2,7 %,
amb la qual cosa s’ha superat amb escreix ['1,5 % de
mitjana a la Unid Europea i 1,4 % de la zona euro.
Malgrat la incertesa internacional, Catalunya ha ge-
nerat creixement, ha creat més ocupacio i ha conti-
nuat captant latencid dels inversors internacionals.
Encetem lany 2026 en un context que segueix mar-
cat per la volatilitat. Per aix0, des de UICF reafirmem
la nostra voluntat de fer costat a les empreses i
entitats catalanes, tal com ho hem fet sempre des
de la nostra fundaci¢ fa 40 anys.

L'ICF va néixer un 23 de gener de 1985. Lentitat, que
al principi ocupava un petit pis i comptava amb una
plantilla d’'unes poques persones, és avui una orga-
nitzacio solida i solvent de 145 treballadors que
ha tingut i té un paper protagonista en la construc-
cio del pals. Durant aquestes quatre decades, UICF
ha financat més de 37.000 empreses i entitats amb
un import superior als 16.000 milions d’euros. Son
40 anys en que hem impulsat els canvis que Ca-
talunya ha necessitat en cada moment. Perque la
nostra historia és també la d’un pais que avanca i
afronta nous reptes. | perquée tenim clara la nostra
missio: alla on el teixit empresarial i social de Ca-
talunya té una necessitat, hi hem estat, hi som i
hi serem.

Vanessa Servera i Planas
Consellera delegada de lICF
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21 Qui som?

LICF és la banca publica de
promocio de la Generalitat
de Catalunya.

La nostra missio és donar resposta a les necessi-
tats de finangament i inversio del teixit empresa-
rial i social, i impulsar el creixement i la transforma-
ci6 de leconomia catalana.

Oferim préstecs i avals a empreses, persones au-
tonomes i entitats per fer realitat els seus pro-
jectes i tambe facilitem finangament a persones
fisiques en el marc del foment de politiques pu-
bliques sostenibles, especialment les relaciona-
des amb 'habitatge protegit.

També invertim en empreses emergents, per do-
nar suport a idees innovadores amb gran capacitat
de creixement, i en empreses petites i mitjanes,
per acompanyar-les en el desenvolupament dels
seus plans estrategics de transformacio.

Som la banca publica de
promocio de Catalunya i donem
resposta a les necessitats de
finangament i inversio del teixit
empresarial i social

El model de banca publica de promocié de UICF com-
plementa loferta del sector financer privat i d’altres
institucions i ofereix finangament a llarg termini
per facilitar el retorn del deute i impulsar projectes
estrategics per a Catalunya.

Oferim finangament
a llarg termini

Treballem per fer costat a les empreses i les enti-
tats en totes les seves etapes quan vulguin enge-
gar projectes i iniciatives.

El nostre objectiu és que cap
projecte viable a Catalunya es
quedi sense fer per falta de
finangament a llarg termini

Per aixo, oferim finangcament adaptat a les seves ne-
cessitats amb les millors condicions financeres
possibles i terminis de retorn llargs, mantenint
sempre la nostra solvencia com a base per conti-
nuar duent a terme la nostra tasca.

Com a banca publica de promocio, quan les em-
preses que tenen préstecs amb nosaltres presen-
ten dificultats o circumstancies especials, busquem
sempre el millor encaix per intentar facilitar el re-
pagament del finangcament.

Institut Catala
de Finances
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Impulsem projectes
estrategics per a Catalunya

LICF és una eina al servei del progrés de Cata-
lunya. Per aixd, promovem el desenvolupament de
leconomia i la societat catalanes i posem el focus
en les linies estratégiques que estableix el Govern
de la Generalitat de Catalunya.

Financem la transicio verda,
Uhabitatge social, el sector
primari i la reindustrialitzacio
de Catalunya

Actuem, aix0 si, exercint la nostra autonomia orga-
nica, financera, patrimonial, funcional i de gestié
amb independeéncia de les administracions publi-
ques. De manera autonoma els equips de risc de
UICF i els organs de govern de lentitat prenen les
decisions de finangament i inversio.

Finangem el teixit empresarial i social

Si tenim beneficis, els reinvertim, per millorar les
condicions dels nostres préstecs, crear noves vies
de finangament o millorar la qualitat, leficacia i Uefi-
ciencia de la nostra feina de servei public.

Som membres de U’Associacio
Europea de Banca Publica

Des del 2014, formem part de UAssociacié Europea
de Bancs Publics (EAPB), que representa els inte-
ressos de més de 30 entitats financeres publi-
ques europees, com ara bancs de promocié esta-
tals i regionals, agencies de finangament municipals
i bancs comercials publics de tot el continent.

LEAPB és la veu del sector bancari public euro-
peu, representa els seus interessos davant la Unio
Europea i altres actors i fomenta la cooperacié per-
manent entre les institucions financeres per pro-
moure un creixement social i sostenible. Des del
2023, també formem part de la seva Junta Directiva.

LCEAPB,
EN XIFRES

2000

Va ser fundada el
4 de maig del 2000.

34

Aglutina un volum total
de 3,4 bilions d'euros
d’actius globals.

19%

Representa el 15%
de la quota de mercat del
sector europeu financer.
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2.2 40e aniversari

Lany 2025 ha estat lany del 40e aniversari de [ICF.
El 23 de gener del 1985 es publicava al Diari Oficial de
la Generalitat (DOGC) la llei que va posar en marxa la
banca publica de promocié de Catalunya.

En total, al llarg d’aquestes quatre decades, UICF ha
finangat més de 37.000 empreses, persones auto-
nomes i entitats, per un import superior als 16.000
milions d’euros a través de la seva activitat en prés-
tecs, avals i capital risc. Darrere de cadascun d’aquests
nombres hi ha hagut un projecte que ha contribuit al
progrés de Catalunya, a la generacio de coneixement
i innovacio i a la creacio de noves oportunitats i llocs
de treball.

LICF ha anat creixent i adaptant la seva estructura i
organitzacio per donar la millor resposta a les noves
necessitats de finangcament del teixit empresarial
i productiu catala. El 2002 es va iniciar lactivitat en

capital risc per potenciar lecosistema emprenedor ca-
tala i el 2009 es van canalitzar per primer cop fons
europeus del Fons Europeu de Desenvolupament Re-
gional (FEDER), per fer arribar meés finangament i amb
millors condicions als actors economics i socials ca-
talans.

EL 201 vam integrar lInstitut Catala del Credit Agrari
(ICCA) per tal d’unificar estructures i ampliar el venta-
[l de solucions financeres al servei del sector primari
catala. A la darrera decada, s’han dut a terme transfor-
macions internes, com ara el procés de bancaritzacio,
laprovacié del nou model de governanca per homolo-
gar la nostra entitat amb la resta d’entitats de banca
promocional europees, o la transformacié digital per
millorar el servei a la nostra clientela. El paper de UICF
durant la pandémia de la covid-19 va ser clau, tam-
bé, per mitigar limpacte de la conjuntura global en
el nostre teixit productiu.

AN Generalitat
AUY de Catalunya

,cH

Aixi doncs, en aquests quaranta anys, UICF ha cres-
cut, s’ha consolidat i s’ha transformat per ser util
en contextos diversos i ho ha fet mantenint la seva
essencia: estar al servei del teixit empresarial i social
catala per fer-lo créixer.

Per posar en valor tota aquesta trajectoria, durant el
2025 es van dur a terme nous projectes i activitats
com ara un acte institucional de commemoracio del
40e aniversari al mes de juny al Palau de Pedralbes,
amb la presencia del president de la Generalitat de
Catalunya, Salvador Illa i la consellera d’Economia i Fi-
nances, Alicia Romero; la producci¢ del llibre del 40&
aniversari, que recull en detall com s’ha transformat
la banca publica de promocid de la ma de levolucio
del pais; una nova web corporativa, més accessible
i clara; o la primera edicio dels Premis ICF Empenta,
que van tenir lloc al novembre del 2025 i van premiar
les empreses Vera, Auria i Vytrus Biotech.
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Premis ICF Empenta 2025
Millor projecte d’una pime:

VERA

Loperadora Vera ha estat reconeguda com a mi-
llor projecte d’una pime pel seu compromis amb
el territori, especialment amb la Catalunya rural, i
pel seu proposit fundacional de fer arribar la fibra
Optica al conjunt del territori catala, fins i tot a
aquells indrets més remots, amb menys poblacié
o de meés dificil acces.

El projecte, nascut el febrer del 2023 fruit de la fu-
si6 de Goufone (Gurb), Iguana (Igualada) i Soomfibra
(Manresa), ha consolidat en poc temps un model
d’empresa arrelat, innovador i de pais, que treballa
per impulsar la transformacio digital, la connectivi-
tat i la igualtat d’'oportunitats arreu del territori.

Millor projecte d’una entitat sense anim de lucre:
AURIA

La cooperativa de treball Auria ha estat premiada com
a millor projecte d’una entitat sense anim de lucre
per la seva llarga trajectoria generant oportunitats la-
borals per a les persones amb discapacitat, risc d’ex-
clusio social o vulnerabilitat a la comarca de UAnoia.

Des de la seva fundacio, fa més de 50 anys, Auria ha
promogut la inclusio, lautonomia i la independen-
cia d’aquests collectius vulnerables, alhora que ha
aconseguit professionalitzar la seva estructura. En
total, el grup dona feina a més de 800 persones, de
les quals més de 400 son persones amb discapaci-
tat, per la qual cosa ha esdevingut un referent social
i economic al territori.

10

Millor projecte d’una start-up:
VYTRUS BIOTECH

Vytrus Biotech ha estat guardonada com a millor
projecte d’una start-up pel caracter innovador i sos-
tenible de la seva tecnologia. Lempresa biotecnolo-
gica es dedica al desenvolupament, la produccié i la
comercialitzacié d’ingredients actius per a la cura de
la pell i els cabells a partir de cellules mare vegetals
cultivades als seus laboratoris.

La companyia amb seu a Terrassa ha aconseguit pro-
duir i comercialitzar ingredients actius naturals d’alt
valor afegit a escala industrial a través d’'una tecno-
logia que permet estalviar fins a un 99 % d’aigua i sol
cultivable en comparacio amb els extractes vegetals
tradicionals en cosmetica.
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Procediment i jurat

En una primera fase, les candidatures van ser
proposades per la mateixa plantilla de UICF entre
tots aquells projectes financats recentment per
la banca publica de promociod de la Generalitat
de Catalunya, d’acord amb els criteris recollits a
les bases (impacte social, economic i ambiental,
innovacio, creaci¢ de llocs de treball de qualitat,
creixement i solidesa financera, etc.).

La decisié final ha estat en mans d’un jurat profes-
sional format per vuit membres: quatre represen-
tants de la Junta de Govern de [ICF i quatre pe-
riodistes especialitzats en informacio economica.

REPRESENTANTS DE LA JUNTA
DE GOVERN DE LICF

Juli Fernandez
President

Pilar Soldevila
Vocal independent
Xavier Puig
Vocal independent
Joan Roca
Secretari

PERIODISTES EXPERTS EN ECONOMIA

José Orihuel

Redactor en cap d’Expansion a Catalunya
Gemma Martinez

Directora adjunta d’El Periddico

Elisenda Vallejo

Redactora en cap d’economia de La Vanguardia
Carlos Rojas

Adjunt a la direccié de VIA Empresa
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2.3 El model de banca publica de promocio

La nostra activitat se centra en la
concessio de préstecs i avalsi la
inversio en capital risc.

2.31 Préstecs i avals

LICF dissenya i posa al servei de les empreses i les
entitats catalanes préstecs i avals:

e Per a persones emprenedores i autonomes, pimes,
grans empreses i entitats, tant del sector public com
del sector privat.

e Per a gairebé tots els sectors d’activitat economica.
e Per impulsar projectes de reindustrialitzacio, tran-
sicio verda, habitatge social, modernitzacio del sector
primari, digitalitzacio, etc.

° Amitja i llarg termini per facilitar el retorn del deute.
e Per a persones fisiques, per al foment de politiques

publiques sostenibles, especialment les relacionades
amb Uhabitatge protegit.

LICF uneix esforgos amb departaments de la
Generalitat per oferir préstecs en condicions
avantatjoses a empreses i entitats que tinguin
projectes alineats amb les prioritats de transfor-
macié de Catalunya.

En sén exemples les linies de promocié d’habitatge
social amb lAgéncia de I'Habitatge de Catalunya, en
gue aqguesta bonifica una part del cost financer per-
qué les entitats promotores puguin construir habitat-
ge social de lloguer.

Alhora, gestionem préstecs amb condicions preferents
gracies al cofinangcament del Fons Europeu de Des-
envolupament Regional (FEDER) de la Unid Europea,
lobjectiu del qual és afavorir el creixement economic
sostenible i la generacié d’ocupacio.

A meés, oferim préstecs amb garantia d’Avalis de Ca-
talunya per a avals destinats a persones treballadores
autonomes i pimes, i avals financers per a grans em-
preses o per imports elevats.

També collaborem amb el Fons Europeu d’Inver-
sions (FEI), que canalitza garanties amb fons InvestEU
i ens permet finangar projectes culturals, de lecono-
mia social i d’eficiéncia energética de qualsevol sector.

©

Industria Sostenibilitat

Habitatge Sector
social primari

©

Cultura i esports Turisme
sostenible
Sector Innovacio
public

Cofinangament
bancari
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2.3.2 Capital risc

A través de la inversio en capital risc, impulsem em-
preses emergents amb projectes innovadors i fo-
mentem el creixement i la consolidacié de compan-
yies ja existents.

Per fer-ho, lentitat compta amb dues vies de negoci:

* Inversio en fons de capital risc gestionats per gestores
independents dels segments llavor, venture i creixe-
ment, amb focus en diferents sectors.

* Inversio directa en empreses i start-ups a traves de di-
versos instruments gestionats per l'area de capital risc.

ICF Capital Expansid Il: fons dotat amb 50 milions
d’euros per acompanyar pimes familiars en els seus
plans estrategics de creixement.

ICF Venture Tech II: fons dotat amb 20 milions
d’euros per invertir en projectes innovadors amb
potencial de creixement via deute, deute conver-
tible o capital.

ICF Venture Tech llI: fons dotat amb 40 milions
d’euros per impulsar empreses tecnologiques i
innovadores en fase de creixement dels sectors
digital, industrial i clima, amb preséncia operati-
va a Catalunya.

IFEM Innovacié: coinversio publicoprivada en start-
ups a través de préstecs participatius, notes conver-
tibles i inversions en capital.
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CATALUNYA LIDERA

De la ma de la Generalitat, enguany hem creat el fons
paraigua Catalunya Lidera, que agrupa quatre instru-
ments d’inversié amb una dotacié total de 285 mi-
lions d’euros, amb lobjectiu d'impulsar la innovacio i
donar suport a sectors estratégics per al pais, com ara
la salut i les tecnologies avancades.

El fons Catalunya Lidera representa un salt en lestra-
tegia de capital risc de l'ICF.

D’una banda, ampliem els ambits d’inversié per arri-
bar alla on no ho fan els inversors privats. Conjun-
tament amb la resta d’'instruments de capital risc, co-
brirem totes les etapes possibles d’inversio, des dels
inicis d’'un projecte fins a fases molt més avancades.

De laltra, multipliquem limpacte dels recursos
publics i en garantim el retorn, tant econdomic com
social. Els resultats de les inversions ens permetran
continuar invertint en més projectes i crear, aixi, un
cercle virtuds que afavoreixi una economia més pro-
ductiva i innovadora.

LIDERA TRANSFERENCIA EN SALUT (60 M€).

Aquest nou fons invertira en projectes innovadors de
lambit de la salut i les ciéncies de la vida sorgits de
les universitats i centres d’investigacio catalans per-
qué puguin desenvolupar i comercialitzar els resultats
de la seva recerca.

50 M€ Generalitat de Catalunya

GOM 10 M€ Grup ICF

LIDERA TECNOLOGIES AVANGADES (55 M<€).

Les inversions daquest fons, nascut inicialment
com a fons FITA, es destinen tant a projectes de
transferencia tecnologica i drets de propietat inte-
llectual com a empreses que es trobin en les fases
prellavor, llavor o arrencada.

30 M€ Generalitat de Catalunya
55 M 15 M€ FEI
10 M€ inversors privats

LIDERA GRANS EMPRESES (100 M€).

Nascut com a fons Arrels, aquest instrument té
Uobjectiu d’entrar al capital d’empreses estrategi-
ques, madures i amb una facturacié elevada per-
qué mantinguin larrelament i els centres de deci-
si¢ a Catalunya.

50 M€ Grup ICF

100 M 50 M€ Generalitat de Catalunya

LIDERA CONVERSIO IMPACTE I INNOVACIO (70 M€).

Cofinangat per la Generalitat de Catalunya, UICF
i lTAjuntament de Barcelona, aguest nou fons esta
actualment definint els objectius d’inversid, que es
dirigiran, entre d’altres ambits, al deeptech i leco-
nomia circular.

14
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31 Resum del 2025 |

Els titulars del 2025

Hem superat, per primer cop, els
1.000 M€ d’activitat directa en
préstecs, avals i capital risc.

Hem incrementat la nostra activitat
un 18 % i hem finangat 1.679
empreses, entitats i particulars.

La induastria ha estat el sector més
finangat, amb un 35 % de l'import
atorgat en préstecs i avals.

Hem concedit 476 Préstecs
Emancipacio perquée 738 joves Préstecs i avals Capital Risc Total

comprin el seu primer habitatge.
1.000,4 M€

+18,3%

929,5 M€

Hem destinat un de cada dos euros
en préstecs i avals a projectes socials 81,2 M€
i sostenibles (ASG).

845,5 M€

71,0 M€

Hem duplicat la inversio en 34,3 M€

capital risc fins als 71 M€.

2024 2025 2024 2025 2024 2025




03 LICF en xifres

LICF ha finangat el 2025 un total de 1.679 empreses,
entitats i particulars, amb un import de 1.000,4 mi-
lions d’euros. En lany del nostre 40& aniversari, hem
incrementat un 18 % lactivitat en préstecs, avals i ca-
pital risc respecte a lany anterior i hem assolit una
xifra récord d’activitat directa.

Aquest creixement s’explica, en gran part, per limpuls
del credit a empreses. EL 2025 hem centrat la nostra
activitat a oferir finangament a pimes, autonoms,
empreses i projectes industrials i del tercer sector,
els quals han constituit historicament el nucli de la
nostra missid, amb lobjectiu d’afavorir-ne el creixe-
ment, la transformacié i la competitivitat.

El suport a projectes socials i sostenibles també ha
continuat essent clau. Un any més, hem destinat

=
-y —

la meitat del nostre finangament en préstecs i
avals (50,2 %) a projectes ambientals, socials i
de governanga (ASG), en linia amb la nostra mis-
sié de facilitar credit a inversions que impulsen la
transicié energetica, U'habitatge protegit i lecono-
mia social a Catalunya. En total, el finangcament
ASG ha arribat als 467 milions d’euros, un 9 % més
que el 2024.

La novetat principal del 2025 ha estat, pero, la
posada en marxa dels Préstecs Emancipacio,
destinats a ajudar els joves de fins a 35 anys a
pagar lentrada del seu primer habitatge. La imple-
mentacié d’aquest programa en collaboracié amb
lAgéncia de U'Habitatge de Catalunya ha suposat
que, per primer cop en la nostra historia, UICF fi-
nanci també particulars.

L — ——
" — -~ -
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467,0M€

428,4M€

2024 2025

Clients
-0,9%
2024 2025 ‘
Activitat ASG l
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A continuacio, detallem les dades de UICF dividides entre activitat i cartera:

Activitat

Fa referencia al nou finangament
concedit durant lexercici. Es a dir, els
préstecs, els avals i les inversions
en capital risc que s’han

formalitzat durant lany.

Cartera

Es el risc viu a final d’any de totes
les operacions de finangament
gue segueixen vigents. Es el capital
pendent de retornar per part

dels clients.

< Institut Catala
"f' de Finances

18
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3.2 Activitat en préstecs i avals

LICF ha incrementat un 15 % lactivitat en préstecs i
avals el 2025. En total, les operacions de finanga-
ment han arribat als 929,5 milions d’euros, la qual
cosa suposa un augment de 118,3 milions en compa-
racié amb el 2024.

La banca publica de promocié ha continuat reforgant
el seu compromis d’oferir finangament a llarg ter-
mini per facilitar als seus clients el reemborsament
dels préstecs.

Els préstecs que hem concedit
tenen un termini de devolucié
mitja de 13 anys

De mitjana, els préstecs atorgats per U'ICF tenen un
termini de retorn de 13 anys, una xifra que se situa en
els 10 anys en cas d’excloure del calcul les operacions
de finangament d’habitatge social.

929,5 M€
+14,6%

81,2 M€

2024 2025

3.21 Activitat per ambit

19

Com a banca publica de promocio, proporcionem finangament tant a projectes impulsats
des del sector public com des del sector privat, aixi com a aquelles iniciatives engegades
des del sector social, el qual ha rebut el 27 % del finangament atorgat per U'ICF en préstecs

al llarg del 2025, un total de 247 milions d’euros.

El sector privat és, tanmateix, el que concentra la major part del finangament de lentitat,
amb 637 milions d’euros, que representen el 69 % del total. Els particulars, aquells que han
rebut un Préstec Emancipacio, representen el 2 % del finangament total.

Milions d’euros

68,6%
(637,2M€)

26,5%
(246,7M€)
3,0%
(28,2 M€) 1,9%
- i
Privat Public Social Particulars

Clients

60,9%
(995)

29.1%
(470)
8,4%
(138)
1,5%
(25)
|
Privat Public Social Particulars

Nota: es considera sector social les entitats sense anim de lucre, les cooperatives (excloent-ne el sector agrari), les fundacions, les associacions
i qualsevol altre tipus d’entitat a la qual s’hagi finangat un projecte d’habitatge de proteccio oficial.
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3.2.2 Activitat per mida d’empresa

LICF ofereix els seus serveis al conjunt del teixit empre-
sarial catala, des d’una microempresa fins a una gran
companyia, i sempre atenent les necessitats particu-
lars de cada projecte i negoci.

El 97% de les empreses
privades que hem financgat eren
microempreses o pimes

El 97% de les empreses privades que hem finangat
el 2025 eren microempreses o pimes, les quals han
rebut el 72% de limport atorgat per UICF en forma de
préstecs i avals, un total de 461 milions d’euros. Les
grans empreses, per la seva part, han concentrat el
28 % del finangament, 176 milions d’euros.

Milions d’euros

40%
(253,9 M€)

32%
(207,3M€)

Microempreses Pimes

Nota: les dades només corresponen a les empreses del sector privat.

20

Clients

71%
(704)

26% 3%
(262) (29)

Microempreses Pimes Grans
empreses
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3.2.3 Activitat per sector

Des de la banca publica de promocio¢ treballem per
aportar finangament al conjunt dels sectors del
teixit empresarial i social del pais, en funci¢ de
les seves necessitats. EL 2025, la indUstria ha estat
el sector més financat amb 327,4 milions d’euros,
cosa que representa aproximadament un de cada
tres euros en préstecs i avals (35 %), seguida del
comerg i el turisme (21 %) i U'habitatge social (16 %).

La industria ha estat el
sector més financat amb
327,4 milions d’euros

21

En nombre de clients, en canvi, els sectors més fi-
nancats son l'habitatge (31 %), coincidint amb la
posada en marxa dels Préstecs Emancipacio, i el
sector primari (26 %), després de lampliacié dels
préstecs ICF Agroliquiditat destinats als autdonoms
i empresaris dels sectors agrari, agroalimentari, fo-
restal i pesquer.

Sectors
- 35,2% (3274 M€)
Industria :

N 13,4% (10)

Comerg i 21,4% (199,3 M€)

turisme

Habitatge social

Sanitat i serveis
socials

- 2,9% (47)

4,5% (416M €) IR

Educacio,
cultura i esports

U 3,9% (36.4v<) I

primari

Adminis’gﬁ(_:ié - 2’8%‘(25’6 M€)
publica
- 1,5% (24)

Altres serveis

I 5.6% (o2)

| ]
0% ' 5%

8,0% (74,2 M€)

6,0% (98)

8,0% (73,9 M€)

13,4% (219)

16,2% (151,0 M€)

15%

Y 26,3% @)

30,9% (505)

|
Milions d’euros HEE
'Clients
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3.2.4 Activitat per vegueria

En termes territorials, lactivitat de UICF se situa
per sobre del pes economic de cada vegueria, amb
Uexcepcid de Barcelona. Aquest fet respon al nostre
compromis per cobrir les necessitats de finanga-
ment del teixit empresarial i social de cada comarca
per impulsar el creixement del conjunt de leconomia
catalana.

Financem empreses i entitats
a cada vegueria per impulsar el
conjunt de 'economia catalana

Concretament, la vegueria de Barcelona, que repre-
senta al voltant del 68 % del PIB catala, ha concentrat
el 61 % del finangcament atorgat per UICF en prés-
tecs i avals el 2025, seguida de les comarques gironi-
nes (9 %), el Camp de Tarragona (7 %), Ponent (6 %), el
Penedes (6 %), la Catalunya Central (6 %), les Terres de
UEbre (3 %) i, finalment, lAlt Pirineu i Aran (1 %).

B Activitat
2025*

L’Alt Pirineu
i Aran
0,9%

Comarques
Gironines
9,2%

Catalunya
Central
6,1%

Ponent
6,4%

Barcelona
61,4%

El Camp
de Tarragona
7,0%

El Camp de Tarragona
62,2 M€ - 155 clients

El Penedés
Barcelona 55,8 M€ - 117 clients

Les Terres 5441 M€ - 640 clients

de UEbre
2,7%

Terres de UEbre
Comarques Gironines 23,6 M€ - 88 clients

81,8 M€ - 175 clients
Alt Pirineu i Aran
Ponent 81 M€ - 39 clients

56,7 M€ - 264 clients . . x
Empreses amb inversio

Catalunya Central a Catalunya
53,7 M€ - 134 clients 43,5 M€ - 22 clients

Nota: el percentatge d’activitat no inclou les empreses no catalanes que han rebut finangament per a inversions a Catalunya.
Font PIB: Idescat (PIB del 2023 per comarques).
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3.2.5 Reestructuracions

Quan un client de UICF té dificultats sobrevingudes o necessi-
ta readaptar el calendari de pagament al desenvolupament dels
seus projectes, lequip de seguiment del risc estudia possibles
reestructuracions del deute per modificar les condicions i ajus-
tar-les a les seves necessitats.

Durant el 2025 s’han signat 90 operacions de reestructuracié per
un valor de 73,8 milions d’euros, un import similar al de lany anterior.

Inversig

F inancament

+7,8%

23
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3.3 Cartera de préstecs i avals 2025

La cartera és el risc viu a final d’any de totes les operacions de finangament
que continuen vigents. Es el capital pendent de retornar per part dels clients.

3.31 Cartera per ambit

e f
'S
Milions d’euros Clients ;
1"%

Ria

- N

-

. Ly

3

25,0%
(674,9M€)
7.7%
6,7% ’
(1815M€) 6,4% (476)
0,6% 1,2% (398)
I
Privat Public Social Particulars Privat Public Social Particulars

Nota: es considera sector social les entitats sense anim de lucre, les cooperatives (excloent-ne el sector agrari), les fundacions, les associacions
i qualsevol altre tipus d’entitat a la qual shagi finangat un projecte d’habitatge de protecci¢ oficial.
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3.3.2 Cartera per mida d’empresa 3.3.3 Cartera per sector Milions d’euros

Clients mm

Milions d’euros

45%
(831,8 M€) Sectors

28% (764,6 M€)
Industria | | | |
30% N 19% (1189)

(546,0 M€) | | | | | | | |
aoh
(448,2M€) Comerg i b (622,6 M€)

turisme [ :
18% (1137)

16% (421,6 M€)
Grans Habitatge social ‘ ‘
I o 0
|
|

Microempreses Pimes

empreses

7% (181,0M€)

socials
Clients -

Sanitat i serveis ‘ ‘
2% (115) |
o [CD
36% (2.209)

5%

75% Sector primari
(3.949)

Educacio,
cultura i esports

16% (4217 M€)

10% (604) '

_ Altres serveis
i administracio
publica

2 % | | | | | |

(129) 0 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Grans
empreses

Microempreses Pimes



L’Alt Pirineu
i Aran
0,6%

Catalunya
Central
5,5%

Ponent
9.1%

Barcelona
61,6%

El
Penedeés
5,9%

El Camp
de Tarragona
5,4%

Catalunya Central
1401 M€
379 clients

Les Terres
de UEbre
2,4%

Barcelona
1.564,7 M€
2.294 clients

Comarques Gironines
239,8 M€
493 clients

Ponent
231,3 M€
15636 clients
Nota: el percentatge de cartera no inclou les

empreses no catalanes que han rebut

finangament per a inversions a Catalunya.

Font PIB: Idescat (PIB del 2023 per comarques).

Comarques
Gironines
9,4%

26

3.3.4 Cartera per vegueria

Il cartera
2025*

El Camp de Tarragona
1370 M€
476 clients

El Penedés
150,2 M€
368 clients

Terres de UEbre
61,8 M€
463 clients

Alt Pirineu i Aran
141 M€
14 clients

Empreses amb inversié

a Catalunya

160,6 M€
89 clients
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3.4 Activitat en
capital risc 2025

LICF inverteix en projectes innovadors i tecnologics amb una gran
capacitat de creixement, consolidacio i impacte amb lobjectiu d’afa-
vorir el desenvolupament i la competitivitat de l'ecosistema empre-
nedor i empresarial catala. EL 2025, en lambit del capital risc, hem
invertit un total de 71 milions d’euros en 45 empreses, cosa que
suposa un increment del 107 % respecte a l'exercici anterior.

Hem duplicat la inversid en capital risc
fins als 71 milions d’euros

El 2025 ha estat marcat per la presentacid de la nova estratéegia
de capital risc Catalunya Lidera i la creaci¢ del fons Lidera Trans-
feréncia en Salut, que impulsara projectes innovadors de lambit
de la salut i les ciéncies de la vida sorgits d’universitats i centres de
recerca catalans. Aixi mateix, s’han anunciat les primeres inversions
del fons Lidera Tecnologies Avangades, nascut com a fons FITA.

27

Activitat

+106,9%

2024 2025

Activitat de UICF en capital risc per sectors (2025)

) 43,8 M€
Industrial 62%

Digital 12,8 M€
18%
Lactivitat en capital risc s’ha con-
Ciéncies de 9,3 M€ centrat, especialment, en el sec-
la salut 13%

tor industrial, que rep sis de cada
deu euros invertits (62 %), seguit
Serveis 5,0 M€ del digital (18 %), les ciéncies de la
salut (13 %) i els serveis (7 %).

%

Activitat de UICF en capital risc per tipus de fons (2025)

Catalunya 30,0 M€
lidera 42%

Per tipus de fons, els fons interns
i el fons paraigua Catalunya
Lidera concentren el 77 % de

la inversio, mentre que els fons
externs suposen el 23 % de lacti-
vitat en capital risc el 2025.

Fons interns 24,6 M€
35%

Fons externs
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3.41 Inversions capital risc Catalunya Lidera

Lidera Tecnologies Avancades - FITA
Empresa Compromis (M€) Sector

QUILIMANJARO QUANTUM TECH, SL 2,0

innovacio
PREDICTHEON 0,6
HEALTHTECH INNOVATION 0,5
SHINEPHI 0.4 Nrovacio
ELECTRAQUA TECH, SL 0,4 Industrial
NSS WATER 0,4 Industrial
KREIOS SPACE 0,3 Industrial
VIRTEST 0,2
POROUS ENERGY 0,2 Industrial

Lidera Grans Empreses - Arrels

Empresa Compromis (M€) Sector

OPEN COSMOS 25,0 Industrial

Digital, tecnologia i

Ciencies de la salut

Ciencies de la salut

Digital, tecnologia i

Ciencies de la salut

3.4.2 Inversions directes (fons interns)

ICF Capital Expansio Il

Empresa Import (M€)
OPEN COSMOS 6,0

VYTRUS 39

TECNIC PROCESS 2,0
PASTISART 0,6
EARTHWISE SOLUTIONS (OX|

ICF Venture Tech Il

Empresa Import (M€)
QUSIDE TECHNOLOGIES, SL 0,3

ICF Venture Tech Il

Empresa Import (M€)
CARING WELL, SL 4

BOOKLINE SOLUTIONS, SL 1,9
JOBTITUDE, SL 0,5

Sector

Industrial
Industrial
Industrial
Industrial

Industrial

Sector

Industrial

Sector
Serveis

Digital, tecnologia i
innovacio
Digital, tecnologia i
innovacio
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IFEM Innovacio
Empresa

THE TROPIC FEEL, SL
BOOKLINE SOLUTIONS, SL
JOBTITUDE, SL

SOLFY RENEWABLES, SL

SHALION DATA SERVICES, SL

ORAIN TECHNOLOGIES, SL

SERVICIO INTEGRAL A INFRAES-
TRUCTURAS ENERGETICAS, SL

BEYOND THE SCOPE, SL
DELEITO Y AMIGOS, SL
BALANCE DIGITAL WEIGHT, SL

ALOALTO FOODS, SL
ARPIAS, SL

REPSCAN TECHNOLOGY, SL
STEELTER TALENT SOLUTIONS, SL

NOVADIGITS TECHNOLOGIES, SL

RISETECH SOLUTIONS, SL

Import (M€)

0,4

04

0,4

0,4

0,4

0,4

0,3

0,3

0,3

0,2

0,2
0,2

0,2

0,2

0,2

01

Sector
Serveis

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Industrial

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Ciencies de la salut
Digital, Tecnologia i
Innovacio

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Digital, Tecnologia i
Innovacio
Srerveis

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Industrial

Serveis
Digital, Tecnologia i
Innovacioé

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Digital, Tecnologia i
Innovacio

Serveis

29

IFEM Prova de concepte

Empresa Import (M€) Sector
MIMARK DIAGNOSTICS, SL 0,2 Ciéncies de la salut
D-SIGHT, SL 0,2 Ciencies de la salut

HEALTHTECH INNOVATIONS, SL 0,2 Ciencies de la salut

3.4.3 Inversions en fons de capital risc (fons externs)

Fons Compromis (M€) Segment Sector

ABAC HORIZON 4 Creixement  Industrial

BSOCIAL 3 Llavor Ciéncies de la salut
MONTANA 3 Llavor Ciéncies de la salut

LANAI 2,5 Llavor Digital, tecnologia i innovacié
PLUS PARTNERS 21 Llavor Digital, tecnologia i innovacié
CRB DIGITAL .

HEALTH 0,9 Venture Ciencies de la salut

INVIVO VENTU- .

RES IIl. FCRE 0,5 Llavor Ciencies de la salut
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3.5 Cartera en
capital risc 2025

Inversio indirecta

(0 49372

Instruments M€ compromesos per lICF

0.900

milions d’euros compromesos a altres inversors

(.393

milions d’euros totals compromesos

Inversio directa

Fons ICF:

ICF Capital Expansio Il: ICF Venture Tech II:
394M€ 10 18,4M€ 14
Inversio Empreses Inversio Empreses
acumulada invertides acumulada invertides

Fons ICF en periode de desinversio:

Capital Expansio:

19,/ M€ 1 11

Inversio Empreses Empreses
acumulada invertides desinvertides
Capital MAB:

9,2M€ 8 5

Inversio Empreses Empreses
acumulada invertides desinvertides

Préstecs participatius:

IFEM Innovacio:

3rAME€  140,9M€ 203

Inversio ICF Inversi¢ d'altres Start-ups
(14,5 M€ en cartera) inversors (67 en cartera)

IFEM Prova de Concepte:

1,6 M€ 46ME 8

Inversio ICF Inversio d'altres Start-ups
(1,6 M€ en cartera) inversors (8 en cartera)

30

ICF Venture Tech lIl:

2 10,8 M€ 4

Empresa Inversié Empresa
desinvertida acumulada invertida

2

Empreses desinvertides
parcialment

178,3M€

Total
coinversio

6,2 M€

Total
coinversio
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41 Linies
estrategiques

LICF no només dona resposta a les necessitats de -
financament de les empreses i entitats catalanes,

sind que també és una eina financera fonamental per

impulsar, a través de la seva activitat, les politiques

publiques i les transformacions que Catalunya i el

mon necessiten.

Som una eina per impulsar les
politiques i les transformacions
que Catalunya necessita

Per aixo, treballem per aportar financament en bo-
nes condicions als projectes i inversions que supo-
sen avangos en aquelles materies que el Govern de
la Generalitat estableix com a estratégiques i prio-
ritaries: Uhabitatge social, la reindustrialitzacio, la
transicié verda, el sector primari i la innovacio.
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411 Habitatge social

Garantir laccés a 'habitatge és un dels grans reptes que
afrontem com a pais. Per aix0, enguany hem duplicat
els nostres esforgos en aquesta matéria.

D’'una banda, hem continuat oferint préstecs a llarg
termini i amb condicions avantatjoses perqué promo-
tores publiques, socials i privades impulsin projectes
de construccié i adquisicio d’habitatge social. En total,
sumant lactivitat d’aquest darrer any, hem fet possi-
bles 5.534 habitatges de lloguer social i assequible
a Catalunya des del 2018, facilitant més de 515 milions
d’euros en préstecs.

Daltra banda, hem posat en marxa els Préstecs
Emancipacioé, una iniciativa pionera, dotada amb un
pressupost anual de 100 milions d’euros de Agéncia de
[Habitatge de Catalunya, per ajudar els joves d’entre 18
i 35 anys a fer front a lentrada del seu primer habitatge.
Molts joves poden assumir una quota hipotecaria mes
a mes, pero no tenen prou estalvis per pagar l'entrada.

Hem fet possible que 738 joves
comprin el seu primer habitatge
amb els Préstecs Emancipacio

Els Préstecs Emancipacio cobreixen precisament el
20 % del valor de ’habitatge que normalment no fi-
nancen els bancs (fins a un maxim de 50.000 euros). A
meés a mes, no tenen interessos i no s’han de retornar
fins que no s’hagi acabat de pagar la hipoteca.

33
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Durant el 2025, aquest programa, impulsat per UICF i
Agéncia de 'Habitatge de Catalunya amb la col:la-
boracié de les entitats financeres adherides, ha fa-
cilitat la compra de 476 habitatges, que esdevindran
habitatges amb proteccié oficial de preu limitat. En
total, des de la seva posada en marxa el 30 de juny
del 2025, 738 joves ja han pogut accedir a la seva pri-
mera llar en propietat.

La posada en marxa d’aquesta iniciativa també ha su-
posat un punt d’inflexié per a UICF: per primer cop
en la nostra historia, estem finangant directament
particulars, una nova etapa que ha requerit adaptar
lorganitzacio i reforgar els equips per estar a laltura
d’aquest repte.

34

ENTITATS ADHERIDES AL CONVENI DELS PRESTECS EMANCIPACIO
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41.2 Reindustrialitzacio

El financament de UICF és clau per donar suport a pro-
jectes de reindustrialitzacié i d’impuls de lactivitat
industrial a Catalunya.

Des de la banca publica de promocié acompanyem el
sector en la transicié cap a un model més sostenible,
promovem la millora de la seva productivitat i la seva
competitivitat, financem la creacié de noves linies de ne-
goci i afavorim latraccié de projectes i inversions indus-
trials a Catalunya.

La industria ha estat el sector
meés financ¢at per UICF amb 327
milions d’euros

Com a resultat d’aquesta linia de treball estrategica
i prioritaria, la industria ha estat el sector més fi-
nangat per UICF el 2025, amb 327,4 milions d’eu-

35

ros, cosa que representa un impuls de 122,4 milions
addicionals respecte al 2024.

Ha rebut un de cada tres euros en préstecs i
avals (35 %) amb lobjectiu de contribuir al creixe-
ment de les pimes i les empreses industrials ca-
talanes, accelerar la descarbonitzacio de la nostra
economia i generar noves oportunitats i llocs de
treball a Catalunya.

Linde + Wiemann

Hem finangat Linde + Wiemann, el grup alemany amb
seu a La Garriga dedicat a la fabricacio de peces in-
dustrials per a vehicles, amb 2,5 milions d’euros per
impulsar els treballs relacionats amb el llanga-
ment mundial de la nova furgoneta 100 % eléctrica
de Mercedes-Benz.

El grup, especialitzat en la fabricacié de peces que
conformen les parts estructurals dels vehicles,
produira els components de la furgoneta del fabricant
alemany a la seva planta del Vallés Oriental.

El suport de la banca publica de promocid ha estat
clau per assegurar el finangament d’aquest projecte
i acompanyar lempresa en aquest repte estratégic
gue suma innovacio, sostenibilitat i creixement.
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41.3 Sostenibilitat (ASG)

LICF impulsa la transicié energética, ’habitatge pro-
tegit i 'economia social a Catalunya a través del fi-
nangcament, les inversions i el model de gestid, amb
lobjectiu de generar un impacte positiu al planeta i a la
vida de les persones.

Per aixo, oferim finangcament en bones condicions a
empreses i entitats perqué duguin a terme projectes
sostenibles, engeguin iniciatives per reduir el consum

daigua i energia, promoguin leconomia circular i la mo-
bilitat sostenible i facin passos en materia d’igualtat i
justicia social.

Hem destinat un de cada dos eu-
ros en préstecs i avals a projec-
tes socials i sostenibles
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El 2025, la banca publica de promocio ha destinat meés de
la meitat del finangament en préstecs i avals a projectes
amb criteris ambientals, socials i de governanga (ASG).

Les operacions ASG, que representen el 50,2 % del financa-
ment en préstecs i avals, s’han incrementat un 9 % fins
als 467 milions d’euros: 158 4 milions per a inversions sos-
tenibles, 157,7 milions per a projectes d'economia social i 151
milions per a limpuls de ['habitatge social.

Comunitat de propietaris El Balco

Hem finangat la comunitat de propietaris EL Balco de
Lleida amb 3,3 milions d’euros per dur a terme la re-
habilitacié energética integral d’un edifici amb més de
45 anys d’antiguitat.

El projecte, que beneficiara les 19 llars de limmoble
del carrer Doctor Combelles, 48, inclou la installacio
de plaques fotovoltaiques i un sistema d’aerotérmia
més eficient per a la climatitzacio i laigua calenta, aixi
com un nou aillament térmic exterior (SATE) a la faga-
na, que reduira la pérdua de temperatura a 'hivern i len-
trada de calor a lestiu.

A meés a mes, es renovaran els tancaments i se subs-
tituiran les canonades per prevenir possibles fuites o
avaries. En total, lobra financada per la banca publi-
ca de Catalunya generara un estalvi energetic anual
d’uns 1.300 MWh, d’acord amb les estimacions de la
comunitat de propietaris.
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414 Sector primari

L’'ICF dona suport al sector primari catala perque
implementi les transformacions necessaries per
fer front a les conseqliéncies derivades de la
crisi climatica i incorpori les millores tecnolo-
giques i productives necessaries per impulsar la
seva competitivitat.

Com a banca publica de promocio, el finangament
que facilita 'ICF també respon a lUobjectiu de garan-
tir el relleu generacional i assegurar la viabilitat
economica, social i ambiental dels sectors agrari,
agroalimentari, forestal i pesquer.

Es per aixd que el 2025 hem posat en marxa una nova
ampliacio dels préstecs ICF Agroliquiditat, amb
37,5 milions d’euros addicionals, dels quals 12,5
s’han destinat a autonoms i empresaris joves.

Fem costat al sector primari
perqué s’adapti al canvi climatic
i impulsi la seva competitivitat

Gracies a la bonificacio de tipus del Departament d’Agri-
cultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio, els préstecs
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ICF Agroliguiditat ofereixen condicions avantatjoses per-
que el sector primari catala cobreixi petites inversions i
necessitats de liquiditat.

Aixi mateix, hem reforgat els préstecs ICF Agroinversio
amb 75 milions d’euros més per impulsar la modernitza-
ci6 de les xarxes de regadius i la implementacié de les xar-
xes de proteccio contra la pedra, inversions estrategiques
per al futur del camp catala.

En total, el 2025 hem finangat un total de 430 autonoms
i empresaris del sector primari, que representen el 26 %
dels nostres clients el darrer any.

Comunitat de Regants
de la Terra Alta

Fer el salt de les 8.500 hectarees actuals a meés de 9.300 i al-
hora modernitzar la xarxa de regadius. Aquest és lobjectiu de
la Comunitat de Regants de la Zona Oriental de la Terra Alta,
que agrupa més de 2.500 regants de vuit municipis dedi-
cats al conreu d’oliveres, vinyes i ametllers.

La comunitat compta amb el suport financer de UICF des del
2022 per impulsar un procés d’ampliacio i transformacio de la
seva infraestructura per millorar la gestio de laigua i afron-
tar amb més garanties episodis de sequera futurs.

EL 2025 la comunitat ha rebut un préstec ICF EcoVerda Canvi
Climatic de 555.000 euros amb la previsio de millorar les es-
tacions de bombament.
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41.5 Capital risc

LICF inverteix en projectes innovadors i tecnologics
amb una gran capacitat de creixement, consolida-
ci6 i impacte, amb lobjectiu d’afavorir el desenvolu-
pament i la competitivitat de l'ecosistema emprene-
dor i empresarial catala.

El 2025, hem invertit un total de 71 milions d’euros
en 45 empreses, cosa que suposa un increment del
107 % respecte a lexercici anterior. Hem duplicat la nos-
tra inversio en capital risc amb focus en els sectors in-
dustrial, tecnologic i de la salut per tal d’acompanyar
les empreses perque generin valor, tinguin un impacte

positiu en la nostra societat i millorin la vida de les
persones.

Hem duplicat la inversio en capital
risc fins als 71 milions d’euros

Gracies a la nova estratégia de capital risc de 'ICF pre-
sentada el 2025, marcada per la creacio del fons parai-
gua Catalunya Lidera, hem ampliat els nostres instru-
ments d’inversid perque la innovacio i la ciencia feta a
Catalunya trobin suport public en totes les seves etapes.

&3 bookline

3A148 &
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* De la recerca al mercat. Impulsem projectes sorgits a
les universitats i els centres de recerca catalans perquée
esdevinguin empreses.

e De la start-up a la consolidacié. Acompanyem em-
preses emergents perque superin les fases inicials de
creixement i consolidin el seu model de negoci.

 Del pla estratégic a l’expansio. Donem suport fi-
nancer i estrategic a companyies perque posin en
marxa els seus plans de creixement, expansio o in-
ternacionalitzacio.

Bookline

Bookline, la start-up lider en agents d’intelligencia arti-
ficial per a restaurants, hotels i campings, ha anunciat
el 2025 el tancament d’una ronda d’inversid Série A de
3,5 milions d’euros per accelerar la seva internaciona-
litzacio al sud d’Europa i Llatinoamerica, aixi com impul-
sar el desenvolupament de nous productes.

Loperacio ha estat liderada per ICF Capital, juntament
amb altres inversors privats de referencia. La banca pu-
blica de promocié de Catalunya ha apostat per aquest
projecte sorgit de lecosistema catala perque combi-
na dos factors clau: una tecnologia diferencial basada
en intelligencia artificial i una aplicacié directa en un
sector tradicional de gran impacte economic.

Amb aquesta nova injeccio de capital, Bookline, que ja
compta amb més de 1.700 clients, impulsara el seu
creixement internacional, amb especial focus en mer-
cats estrategics d’Europa com ara el Regne Unit, Italia,
Francga, Portugal, aixi com a Llatinoamerica, on Meéxic,
Colombia i Xile es presenten com a prioritats.
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4.2 LICF com a eina d’impuls de politiques publiques

LICF uneix esforgcos amb departaments de la Gene-
ralitat per oferir préstecs en condicions avantatjoses
a empreses i entitats que tinguin projectes alineats amb
les prioritats de transformacio de Catalunya.

Com a banca publica de promocio, som, per tant, una
eina financera publica clau en el desenvolupament i
Limpuls de sectors estratégics per al nostre pais.

Les linies de préstecs dissenyades conjuntament pel
Grup ICF i el Govern son:

» ICF Accié Climatica: préstecs per a empreses
agraries, agroalimentaries, forestals i del sector de la
pesca i laqUicultura, i les vinculades a la seva cadena de
valor, aixi com les comunitats energetiques que vulguin
finangar inversions amb components daccié climatica.
Cofinangament per part del Departament dAgricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

» ICF Agroinversio: préstecs per a empreses agraries,
agroalimentaries, forestals i del sector de la pesca i
lagUicultura que vulguin financar inversions generals.
Cofinangament per part del Departament dAgricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

» ICF Agroliquiditat: préstecs per a persones autono-
mes i empreses agraries, agroalimentaries, forestals i del
sector de la pesca afectades per increments de preus,
per efectes del canvi climatic o que vulguin fer una petita
inversid. Amb cofinangament i bonificacid de tipus per
part del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio.

» ICF Industria 4.0: préstecs per a empreses industrials
i de serveis relacionats que impulsin projectes d’inversié
amb un impacte significatiu, que estiguin orientats a la
digitalitzacid de la industria o es dirigeixin a la transfor-
macio del sector de lautomocio. Els préstecs compten

amb una bonificacié del cost financer (fins a un 2 % del
tipus d’interes) per part del Departament d’Empresa i
Treball.

» ICF Lidera Turisme: préstecs per a la millora i la mo-
dernitzacio d’establiments hotelers (hotels, hostals i pen-
sions), apartaments turistics, campings i establiments de
turisme rural amb seu operativa a Catalunya, que faci un
minim de dos anys que estan en funcionament. Aquests
préstecs compten amb una bonificacio del cost financer
(del 2 % del tipus d'interes) per part de la Direccié Gene-
ral de Turisme del Departament d’'Empresa i Treball.

» ICF Habitatge social (promocio): préstecs per fi-
nangar projectes de promocié d’habitatges protegits per
a lloguer o cessio d'Us en regim general. Compten amb
una bonificacié del cost financer per part de lAgencia de
[Habitatge de Catalunya.
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» ICF Habitatge social (adquisicid): préstecs per
financar entitats socials i ajuntaments per a la com-
pra de pisos destinats a lloguer social (requalificats
com a HPO), ladquisicio dels quals derivi tant de
Uexercici dels drets de tanteig i retracte que té legal-
ment reconeguts la Generalitat de Catalunya com
de contractes de compravenda. Compta amb una
bonificacié del cost financer per part de lAgéncia de
'Habitatge de Catalunya.

» ICF Reindustrialitza: préstecs per facilitar laccés al
finangament de projectes de reindustrialitzacié i im-
puls de lactivitat industrial a Catalunya. Compten amb
una garantia del 49 % del risc viu per part del Departa-
ment d’Empresa i Treball.

» ICF Economia Social i Cooperativa: prestecs per al
finangament de projectes de les empreses de leco-

nomia social i cooperativa. Compten amb una garantia
del 49 % del risc viu per part del Departament d’Em-
presa i Treball.

» ICF Cultura: préstecs per al finangament d’empre-
ses i entitats dels ambits culturals. Compten amb una
garantia del 49 % del risc viu per part de lInstitut Ca-
tala de les Empreses Culturals (ICEC).

» Préstecs per inversions associades als ajuts del
DARPA: per financgar les inversions elegibles per rebre
un ajut del PEPAC o del PEAC. Aix0 inclou préstecs per
facilitar la implantacié de projectes destinats a impul-
sar la primera installacié de joves agricultors i agricul-
tores, la millora de la competitivitat de les explota-
cions, la mitigacio del canvi climatic, la diversificacié
agraria, el calcul de la sostenibilitat ambiental de les
empreses agroalimentaries, les infraestructures agro-
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alimentaries compartides i letiquetatge intelligent,
entre d’altres.

» IFEM Prova de Concepte: finangament per donar
impuls a les empreses fruit de la recerca que es porta
a terme a les universitats catalanes, als centres de re-
cerca CERCA, als centres tecnologics, a les fundacions
hospitalaries, a les institucions sense anim de lucre
que tinguin com a activitat principal la recerca amb
seu a Catalunya i a ICREA. El Departament de Recerca
i Universitats assumeix una garantia de fins el 80 % del
risc viu de les operacions de finangament.

» ICF Habitatge Barris Socials AHC: préstecs a tipus
d’interes zero per financar obres de manteniment es-
tructural, accessibilitat i eficiencia energetica en co-
munitats de veins ubicades als barris socials que ad-
ministra [Agencia de 'Habitatge de Catalunya.
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Noves linies de préstecs

» ICF Ecoverda Canvi climatic: per financar inver-
sions sostenibles i respectuoses amb el medi ambient
que impulsen projectes d’adaptacio i mitigacié del
canvi climatic. Amb una bonificacio de fins al 2 % del
tipus d’interes per part del Departament de Territori,
Habitatge i Transicio Ecologica, gracies als recursos del
Fons Climatic.

> ICF Lidera Comerg: préstecs per a persones fi-
siques o juridiques del sector del comerg al deta-
L i serveis assimilats que desenvolupin accions de
creixement. El Departament d’Empresa i Treball co-
financa els préstecs i en bonifica 3 punts percen-
tuals del cost financer.

> ICF PUOSC: per a projectes que hagin obtingut una
subvencio en el marc del Pla Unic d’obres i serveis de
Catalunya per al periode 2025-2029. Compten amb
una bonificacio d1,5 punts percentuals del tipus d’in-
teres per part del Departament de Presidencia.

> ICF Préstecs Participatius Cultura: préstecs par-
ticipatius amb condicions preferents gracies a l'apor-
tacio de fons per UICEC per facilitar laccés al credit a
noves empreses del sector cultural.

> ICF Emergéncies: préstecs per a empreses i enti-
tats afectades per emergencies climatiques, emergen-
cies sanitaries animals o altres situacions d’emergencia
analogues. Cofinancament per part del Departament
d’Economia i Finances.

> ICF Aranzels: préstecs bonificats per a empreses
afectades per la politica comercial dels Estats Units
d’America. Compten amb una bonificacié del cost finan-
cer (1,5 % del tipus d’interes) per part del Departament
d’Economia i Finances.

> ICF Equipaments Socials: préstecs bonificats per a
ladquisicid, la construccid, la rehabilitacid o ladaptacio a
la normativa d’equipaments per a la prestacié de serveis
socials. Compten amb una bonificacio del cost financer
(1,56 % del tipus d'interes) per part del Departament de
Drets Socials i Inclusié (DSI).

> Préstecs Emancipacio: Préstecs hipotecaris de [ICF
per compte de lAgencia de [Habitatge de Catalunya sen-
se interessos ni comissions. Destinats a joves d’entre 18
i 35 anys per financgar lentrada del seu primer habitatge.
A més a meés, amb la voluntat d'ampliar loferta del parc
d’habitatge assequible a Catalunya, lhabitatge adquirit
es converteix en habitatge de proteccio oficial (HPO) de
preu limitat de manera permanent.
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Addicionalment, UICF ofereix préstecs
que compten amb el suport de fons
europeus:

» ICF Eurocreédit: cofinancats per la
Unié Europea amb els Fons Europeus
de Desenvolupament Regional (FE-
DER). Préstecs per a petites i mitjanes
empreses i small midcaps que vulguin
finangar inversions o projectes per
créixer, obrir nous mercats, fer nous
desenvolupaments o enfortir les acti-
vitats de lempresa. Préstec a 'Euribor
a 12 mesos més un diferencial des del
0,25 % gracies al cofinangcament eu-
ropeu.

» InvestEU: amb el suport de la UE a
través de les garanties del programa
InvestEU, mitjangant el Fons Europeu
d’Inversions (FEI). Gracies a les garan-
ties, U'ICF pot oferir aquests préstecs
en millors condicions. Hi ha quatre
ambits coberts amb aquests produc-
tes:

- Sostenibilitat i mitigacio del canvi climatic
- Empreses dels sectors cultural i creatiu
« Empreses socials

+ Innovacio i digitalitzacio
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4.3 ODS

LICF manté un ferm compromis amb el desenvolupa-
ment social i sostenible com a Unic cami possible cap a
un futur segur, just i amb oportunitats per a tothom.

Per aquest motiu, treballem perque el nostre finanga-
ment i les nostres inversions estiguin adregats a generar
un impacte positiu tant per a la societat com per al
planeta. Com a entitat financera publica, aquest com-
promis amb una gestid etica i responsable forma part del
nostre caracter i es reflecteix de manera transversal en la
nostra activitat i el nostre model de gestié.

Impulsem el desenvolupament
social i sostenible a través del nostre
finangcament, les nostres inversions i el
nostre model de gestié

LICF va adherir-se el 2021 al Pacte Mundial de les Na-
cions Unides, una iniciativa internacional que impulsa
la incorporacio de deu principis universalment accep-

tats en les activitats empresarials, en linia amb els ob-
jectius de desenvolupament sostenible (ODS).

A més a més, som signants dels Principis d’Inversié
Responsable de les Nacions Unides (UN PRI) a través
d’ICF Capital, gestora d’entitats de capital risc del Grup
ICF. Invertim en projectes que generin un impacte po-
sitiu per al planeta i les persones i fem un seguiment
actiu i acompanyem les empreses perque incorporin
criteris ambientals, socials i de governanga (ASG).

Des de lany passat, també formem part de UAlianga
per a la Comptabilitat del Carboni a la Industria Fi-
nancera (PCAF), una associacié integrada per més de
500 institucions financeres de tot el mon la metodolo-
gia de la qual permet a les entitats calcular les emis-
sions associades als seus préstecs i inversions amb un
enfocament estandarditzat, sincronitzat i transparent.

En linia amb el nostre compromis amb un futur soste-
nible i socialment just, des del 2022 elaborem i publi-
quem anualment una memoria de sostenibilitat que
calcula la nostra petjada de carboni.

LICF contribueix al compliment
dels objectius de desenvolupa-
ment sostenible (ODS) de 'Agenda
2030 de 'ONU i a posar el focus
en dos objectius estrategics i cinc
prioritaris:

Objectius Estrategics

TREBALL DIGNE INDUSTRIA, INNOVACIO

| CREIXEMENT INFRAESTRUCTURES
ECONOMIC

i

Objectius Prioritaris

SALUT
| BENESTAR

4

11 Govres 13t

il o

N

1 ALIANGA
PELS OBJECTIUS

&
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Lactivitat del 2025, en funcio Objectius estrategics

dels ODS

TREBALL DIGNE obss: INDUSTRIA, INNOVACIG [t »

| CREIXEMENT Treball digne i INFRAESTRUCTURES Industria, innovacio
Amb lobjectiu de detallar 'alineament entre lactivitat ECONOMIC creixement economic infraestructura
de UICF i el desenvolupament sostenible i rendir comp- /\/
tes d'aquest compromis, hem calculat limport que hem ‘I' 92 9 5 674 8
destinat a cadascun dels ODS a traves de les operacions 9 M€ 9 M€

en préstecs, avals i capital risc dutes a terme el 2025.

S’ha assignat un maxim de tres ODS a cada operacio de
financament o inversid en funcid del projecte i la seva Objectius prioritaris
finalitat, motiu pel qual la suma dels imports és superior

al volum d’activitat total registrat el 2025.

saLUT ops 3 opsz AUMCESPERA :
1 BENESTAR Salut i benestar Energia neta i 7 ASSOLIRELS Aliances per a assolir
assequible OBJECTIUS els objectius

L’ICF signa convenis

(4,1 ve 112 we & e

per impulsar el des-
envolupament social

IUTATS OoDS 11: AcCIO oDS 13: i sostenible.
INITATS Ciutats i comunitats 13 CLIMATICA Accio climatica
sostenibles
257 ve 101,3 ve
1 4 L] o
Meés objectius
oDs 2: oDS 5: 0oDS 10: oDS 14:
Fam zero 5 DE GEneRE lgualtat de genere 10 E‘?%w“‘“ Reduccié de les 14 gljl:;Ammu,\ Vida

o desigualtats submarina

0 194 e

ODS 12:
Consum i produccio
responsables

40,2 ve

38,9 e 94,8 ve

EDUCACIO oDs 4: T oDS 6:
4 DE QUALITAT Educacié de qualitat B | SANEJAMENT Aigua neta i sane-

Jjament

| 12,4 ve E 4,9 ve

0,3 me

ODS 15:
Vida d’ecosistemes
terrestres

2,9 e




04 Impacte de lICF

4 4 Formacio, igualtat
de genere, benestar
i seguretat

Les persones que integren la plantilla de UICF sén
el motor que fa possible la nostra missié com a
banca publica de promocid de la Generalitat de Ca-
talunya.

Per aix0O, la seva activitat ha de regir-se per valors,
principis etics i normes com la professionalitat, la
transparéncia, ’honestedat i la integritat, aixi com
pel rebuig a qualsevol discriminacié i un ferm com-
promis amb la igualtat d’oportunitats.

Les persones son el motor que
fa possible la nostra missio

L’ICF vetlla per garantir un entorn laboral de qualitat,
aixi com per potenciar el desenvolupament del ta-
lent i les carreres del conjunt de professionals que
cada dia contribueixen amb la seva feina a limpuls
del teixit empresarial i social catala.

1.00

Hores
lectives

Formacio i desenvolupament
del talent

El desenvolupament de les persones és essencial
per a l'exit de U'ICF, ja que en millora les competén-
cies, fomenta la innovacio i garanteix l'adaptacio
als canvis en un entorn en evolucio constant. Amb
el pla de formacio d’enguany, hem centrat els es-
forcos en el creixement dels responsables d’equips,
per potenciar-ne el lideratge i les habilitats de gestio.
A meés a més, hem apostat per la formaci¢ del talent
jove i per accions formatives transversals adrecades
a tota lorganitzacio.

En aquest marc, destaquem especialment la forma-
ci¢ financera, els programes de lideratge directiu i
lactualitzacio en aspectes normatius i d'impacte en
la nostra activitat, per assegurar una gestié solida i
eficient.

o4

Sessions
formatives

Nota: Una persona pot assistir a més d’una formacio.
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Programa de practiques

Durant el transcurs del 2025, han format part
de la plantilla del Grup ICF un total de 29 estu-
diants en el marc de les seves practiques, dels
quals 20 s’han incorporat al llarg d’aquest any i 9
ja havien iniciat el periode formatiu el 2024.

Es notable destacar que tres d’aquests estu-
diants, gracies a les seves capacitats i al talent
demostrat durant el periode de practiques, han
passat a formar part de la nostra plantilla. Aixo
subratlla lexit del nostre programa de practiques
com a plataforma de deteccid de talent jove,
el qual ha contribuit de manera significativa al
creixement i la renovacio del nostre equip huma.
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51 La nostra entitat

LICF és una entitat amb personalitat juridica propia
que sotmet la seva activitat a la Llei de lInstitut Catala
de Finances, a 'Estatut de lempresa publica catalana
i a la resta de lordenament juridic. A meés, sajusta a
les normes de dret privat que li son aplicables, de
manera especifica a la normativa de les entitats de
credit.

Actuem amb autonomia organica,
financera, patrimonial, funcional i
de gestio

Aixi mateix, UICF disposa de patrimoni i tresoreria pro-
pis i actua per al compliment de les seves funcions
amb autonomia organica, financera, patrimonial, fun-
cional i de gesti6, amb plena independéncia de les
administracions publiques.

Com es financa UICF?

LICF es finanga als mercats, d’'una banda, amb fi-
nancaments bilaterals amb entitats financeres pu-
bliques i privades i, de laltra, a traves d’emissions al
mercat.

LICF no depén dels pressupostos de la Generalitat
de Catalunya. Esta categoritzat pel Banc d’Espanya
com a institucio financera no monetaria i ratificat per
UEurostat com a institucio financera fora del perime-
tre de ladministracié publica (SEC).

Per aguestes raons, la major part de lactivitat de
UICF no agrega déficit ni deute a la Generalitat de
Catalunya.

5.2 Organigrama corporatiu

Lactivitat principal del Grup ICF es canalitza directament a traves de llnstitut Catala
de Finances, lentitat propietat al 100% de la Generalitat de Catalunya que concen-
tra la major part de lactivitat crediticia, aixi com la gestio d’'inversions en capital risc a
traves de fons externs.

Addicionalment, el Grup ICF compta també amb dues entitats més per a proposits
especifics: ICF Capital, una gestora de capital risc que ens permet gestionar els nos-
tres propis fons en aquest ambit, i IFEM, creada per a la gestié de fons europeus.

Institut Catala de Finances

Entitat financera publica de la Generalitat de

Catalunya, fundada el 1985, que impulsa el fi-

nancament al teixit empresarial i social cata-
la a traves de préstecs, avals i capital risc.

ICF Capital IFEM

________________________________________________

Instruments Financers per
a Empreses Innovadores
(IFEM) se centra en la ges-
tio de programes publics
amb conveni, tant amb la

1 1

I I

1 1
Societat gestora d’entitats X X
1 1
1 1
I I
1 1
i Generalitat de Catalunya |
1 1
I I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

d’inversio collectiva de ti-
pus tancat (SGEIC) que im-
pulsa, assessora i gestiona
fons o societats de capital
risc que inverteixen en ca-
pital i instruments de deu-
te a empreses catalanes.

com amb la Unio Europea,
mitjancant diferents instru-
ments financers com preés-
tecs, préstecs participatius
i inversions en capital risc.
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5.3 Govern corporatiu

Els organs de govern de UICF son la Junta de Govern
i el conseller delegat o consellera delegada. Tant la
Junta de Govern com les seves comissions delega-
des vetllen pels interessos i bon govern de lentitat i
actuen d’acord amb els principis d’eficacia, indepen-
dencia, etica i transparéncia.

La Junta de Govern esta integrada per:

Conseller/a
Delegat/da

Junta de Govern

— Comissi6é Executiva

Comissio Mixta
d’Auditoria i Control

Comissio de
— Nomenaments i
Retribucions

5.4 Junta de Govern

La Junta de Govern, equivalent al consell d’'administracié d’'una societat, és el maxim organ de decisié de U'ICF
i disposa de les atribucions més amplies per a ladministracié de lentitat, aixi com de les funcions de supervisio
del funcionament del sistema de govern corporatiu.

Entre daltres funcions, aquest organ eleva a l'aprovacio del Govern de la Generalitat de Catalunya les pro-
postes de pressupost, la memoria, el balang i el compte de resultats i la proposta d’aplicacié de resultats. Aixi
mateix, i correspon prendre acords i donar instruccions generals sobre totes les quUestions relacionades amb
lorganitzacid, el funcionament i les relacions juridiques de UICF.

La Junta de Govern esta integrada per:
« President o presidenta
- Conseller delegat o consellera delegada
+ Un secretari o secretaria no membre
- Un nombre de vocals, entre cinc i deu (el nombre de vocals independents és majoritari d’acord
amb la normativa de les institucions de credit public).

Composicio de la Junta de Govern (31/12/2025)

Junta de Govern Nom

President Juli Fernandez Iruela (dominical)
Secretari general d’Economia i Finances

Consellera Vanessa Servera i Planas
delegada (executiu)
Vocals Joan B. Casas Onteniente (independent)

José Luis Peydro Alcalde (independent)
Xavier Puig Pla (independent)

Pilar Soldevila Garcia (independent)
Carme Hortala i Vallvé (independent)
Pere Cots Juvé (independent)*

Francesc Trillas Jané (dominical) - Secretari d’Afers Economics i Fons
Europeus, Departament d’Economia i Finances

Jaume Bard Torres (dominical) - Secretari d’Empresa i Competitivitat,
Departament d’Empresa i Treball

Eva Giménez Corrons (dominical) - Secretaria general del Departament
de la Presidencia
i *En data 04/02/2025, es nomena
Secretari Joan Roca Sagarra el Sr. Pere Cots Juvé membre de
no membre la Junta de Govern.

a7
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5.5 Comissions delegades

La Junta de Govern ha de constituir aquelles comissions i comités que es
requereixin d’acord amb la normativa propia de les entitats de credit i, aixi
mateix, pot crear altres organs als quals delegar una part de les seves compe-
tencies.
En aquest sentit, l'ICF compta amb tres comissions:

- Comissidé Executiva

-+ Comissié de Nomenaments i Retribucions

+ Comissié Mixta d’Auditoria i Control
Comissio Executiva (31/12/2025)

Es lorgan competent per aprovar i modificar operacions de crédit i inversions
en instruments de capital, aixi com per assumir la iniciativa en la definicié de
productes de credit.

Carrec Nom

President Juli Fernandez Iruela (dominical)

Consellera delegada Vanessa Servera i Planas (executiu)

Vocals José Luis Peydro (independent)
Xavier Puig Pla (independent)

Carme Hortala i Vallvé (independent)

Secretari Joan Roca Sagarra
no membre
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Comissio de Nomenaments i Retribucions (31/12/2025)

Té competencies per analitzar, validar i fer propostes a la Junta de Govern sobre
aspectes relatius a nomenaments (honorabilitat, idoneitat de candidats, etc.) i re-
muneracions dels membres d’organs de govern de lentitat i del personal clau.

Carrec Nom
President Pilar Soldevila Garcia (independent)
Secretari i vocal Carme Hortala i Vallvé (ndependent)

Vocal Pere Cots Juvé (independent)*

*En data 26/02/2025, es nomena el Sr. Pere Cots Juvé membre de la Comissio.

Comissio Mixta d’Auditoria i Control (31/12/2025)

Sencarrega de la planificacio i el seguiment de lauditoria tant interna com externa,
aixi com del control global del risc, del compliment normatiu i del control intern.

Carrec Nom
President Joan B. Casas Onteniente (independent)
Secretari i vocal Pere Cots Juveé (independent)*

Vocal José-Luis Peydré Alcalde (independent)

*En data 26/02/2025, es nomena el Sr. Pere Cots Juvé membre de la Comissio.
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5.6 Organs de Govern de les
societats filials de VICF

Cadascuna de les empreses filials del Grup ICF disposa dels seus consells
d’administracié corresponents com a maxims organs decisoris.

IFEM
IFEM Nom
Presidenta Vanessa Servera i Planas

Secretari no conseller Marc Lloveras Llavina

Consellers i conselleres Marta Goma Rigat
Jordi Vila Pairé

Joan Romero Circuns
Aleix Cubells Barcelo

Javier Selva Sanchez

49

ICF Capital
ICF Capital Nom
Presidenta Vanessa Servera i Planas

Secretari no conseller Xavier Foz Giralt*

Consellers i conselleres Marta Goma Rigat
Jordi Vila Pairo
Noemi Galvez Monreal

Emili Gdmez Jané

*Substitueix Lluis Ahicart Guillén, qui va renunciar en data 24/04/2025.
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5.7 Organigrama funcional

Des del punt de vista intern, UICF sorganitza en di-
verses arees funcionals, tant de negoci com trans-
versals, els responsables de les quals formen el
Comité de Direccié encapgalat per la consellera
delegada.

Segons el Reglament d’organs de gestio de UICF, el

Comité de Direccio (31/12/2025)

Comite de Direccié té competencies per deliberar
i decidir sobre tots els aspectes estratégics de
caracter general de Uentitat i sotmetre a Junta de
Govern la proposta de limit d’endeutament, pressu-
postos i memories i informes. Aquest organ de ges-
tié també s’encarrega del seguiment i control sobre
els aspectes clau del desenvolupament del negoci.

CONSELLERA DELEGADA
Vanessa Servera

Admissio del risc d’empreses
Risc minorista i tramitacio
Desemborsaments
Seguiment i gestio del risc

RISC
Noemi Galvez

COMPLIMENT, CONTROL | ASS. JCA
Marta Goma

Auditoria interna, Compliment,
Prevencio del blanqueig de capitals,
Assessoria juridica, Formalitzacions,

Contencios, Contractacié publica

Desenv. Productes, Marqueting i At.

Delegacions comercials, Admissions
al Client, Comunicacio, Sosteniblitat

i Desenvolupament de negoci

DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI
Antoni Vallés

PRODUCTES, MARCA | SOSTENIBILITAT
Oriol Vidal-Barraquer

Infraestructura tecnologica,
Ciberseguretat
Core bancari, CRM i canals
Explotacio de dades

CAPITAL RISC TECNOLOGIA

Fons de Capital Risc, Venture capital,
Emili Gomez (en funcions) Agusti Castro

Capital Creixement

Finances, Operacions, Serveis :
- Generals, Tresoreria i mercat de capitals, i....| ~ ADMIN, FINANCES | MERCATS

Control Global del Risc 5 Jordi Vila

Recursos Humans, Cultura
corporativa, Organitzacio

RRHH | ORGANITZACIO
Assis de Riba
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5.8 Equip professional

La plantilla de UICF s’ha incrementat en els darrers
anys en linia amb laugment d’activitat experimentat
per lentitat i amb lobjectiu de donar resposta als
nous reptes i necessitats de lorganitzacio.

Al tancament de 2025, lequip estava integrat per
145 persones, de les quals un 50,34 % eren dones,
i un 49,66 %, homes, cosa que dona lloc a un es-
pai paritari en qué el compromis amb la igualtat

Distribucio de la plantilla per génere i categoria professional

145

Conjunt
de l'equip

49,7% 50,3%

107

Carrecs
técnics i
administratius

48,6% 51,4%

B ones

és inquestionable. Pel que fa al perfil professional,

destaquen els titulats superiors amb formacio
economia o administracié d’empreses.

en

El 98% de la plantilla de UICF
té un contracte fix i la mitjana
d’antiguitat és de 9,5 anys

3

Comite
de Direccid

62,5%

homes

37,5%

dones

29

Resta de carrecs
de direccio,
coordinacio
i caps

51,7%

homes

48,3%

dones

Bl o

< 25

anys
25-29
anys
30-34
anys
35-39
anys
40-44
anys
45-49
anys
50-54
anys
55-59

anys

> 60

anys
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Un dels compromisos de l'entitat és oferir un entorn
de treball estable. El fet de comptar amb un 97,93 %
de la plantilla amb contracte fix i una mitjana de 9,5
anys d’antiguitat sén dos indicadors que demostren
el compliment d’aquest objectiu.

Distribucio de la plantilla per grups d’edat

-----------

oooooooooooooooooooo

oooooooooooo
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5.9 Delegacions
comercials

LICF compta amb una xarxa de delegats i delegades comercials desple-
gada arreu de Catalunya amb lobjectiu de donar resposta a les neces-
sitats de finangament del teixit empresarial i social del conjunt del
pais. El grup de professionals que lintegren ofereixen, aixi, una atencié
propera i personalitzada a les empreses i les entitats de cada comarca.

El 2025, la banca publica de promocié ha ampliat, un any més, la seva
xarxa de delegats i delegades comercials amb tres professionals més,
un a cadascuna de les delegacions de les comarques gironines, de la
Garrotxa, Osona i el Ripollés i del Camp de Tarragona.

D’aquesta manera, U'ICF compta, al tancament del 2025, amb un total
de 18 delegats i delegades comercials amb preséncia al conjunt del
territori catala.

Hem ampliat la nostra xarxa comercial fins
als 18 delegats i delegades

Delegacié comercial Professionals

Baix Llobregat i Garraf 2
Barcelona 3
Catalunya Central, Cerdanya i Solsones 1
Comarques Gironines 3
Penedes i Camp de Tarragona 3
Lleida 2
Terres de 'Ebre 1
Valles Occidental 1
Vallés Oriental i Maresme 1
Garrotxa, Osona i Ripolles 1

TOTAL 18

52




06

GESTIO
DEL RISC dd4d44




06 Gestio del risc

El Grup ICF estableix les linies generals del siste-
ma de seguiment i control dels riscos mitjangant
diverses politiques i procediments que componen
lactual marc de gestid del risc.

Aquest marc, juntament amb la declaracié d’ape-
tencia de risc, permet controlar i gestionar els
riscos als quals Uentitat esta exposada. Aixi ma-
teix, permet establir per a cada risc diversos nivells
de responsabilitat que s’assignen a organs de deci-
sié i comites especifics de manera explicita.

LICF es fonamenta en el model de seguiment i
control de riscos basat en les tres linies de defensa
i adopta la guia EBA/GL/2021/05 de lAutoritat Ban-
caria Europea sobre govern intern:

» Primera linia de defensa. Arees i comités de ne-
goci: Inversions Crediticies, Capital Risc, Tresoreria
i Finances.

Les seves responsabilitats principals sén: desenvo-
lupar i mantenir controls efectius de les seves ac-
tivitats; identificar, gestionar, monitorar i mitigar els
riscos que originen, aixi com operar en un entorn
de control adequat.

» Segona linia de defensa. Arees i comités de
seguiment i control de riscos: Compliment Nor-
matiu i Control Global del Risc.

Les seves responsabilitats son: proposar el marc
de gestid i control de riscos, identificar, analit-
zar, mesurar i fer el seguiment dels riscos, aixi
com identificar febleses de control i desenvolu-
par plans d’accio i emetre opinié sobre l'entorn
de control de riscos; establir les politiques i pro-
cediments de controls de riscos; i assegurar que
la primera linia compleixi amb les funcions de
control de riscos assignades.

> Tercera linia de defensa. Auditoria Interna.

Les seves responsabilitats son: supervisar les ac-
tuacions de la primera i segona linies de defensa,;
revisar Uentorn de control de riscos, aixi com el
compliment i eficacia de les politiques corporati-
ves; i proporcionar informacio independent sobre
el funcionament del sistema de gestid de riscos.

Principis en qué es basa el seguiment de riscos:

- Adoptar un perfil de risc mitja que asseguri el
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desenvolupament de lactivitat i paper anticiclic
sense posar en perill la seva solvéencia. Aquest
perfil resulta mitja-baix un cop descomptat
lefecte de l'activitat garantida.

- Mantenir uns nivells de liquiditat i solvencia que
i permetin fer front als seus compromisos, fins
i tot en escenaris d’estres. Actuar d’acord amb
els principis de prudéncia en la gestio dels seus
riscos.

- Diversificar la cartera d’inversio, de manera que
no hi hagi cap activitat ni cap client ni cap sec-
tor que el pugui posar en risc.

- Impulsar les inversions que promoguin el des-
envolupament sostenible.

- Complir, en tot moment, la normativa vigent de
lordenament juridic, aixi com la regulacio relativa
a la prevencio i el blanqueig de capital.

- El resultat del balang ha de ser estable i condi-
cionat exclusivament al marge produit de la seva
activitat principal. EL Grup no ha de desenvolupar
activitat especulativa.
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61 Risc de credit

Elrisc de credit fa referencia a la possibilitat d’'incérrer en
perdues derivades de lincompliment per part dels deu-
tors de les seves obligacions contractuals de pagament.
Inclou el risc de contrapartida en les operacions amb
instruments derivats.

Principals indicadors

0%

Morositat

Ratio de mora: mesura el percentatge de
credit dubtos respecte a la cartera crediticia.

170,8%

Cobertura

Ratio de cobertura: mesura el nivell de proteccio que les
entitats tenen davant de préstecs dubtosos per als seus clients.

S117,7

APR (M€)

Els actius ponderats per risc (APR): son els actius d'un banc ajustats en
funcié del risc que representen a lefecte d'avaluar quin capital han de mantenir.
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0.2 Risc operacional

El risc operacional fa referencia a la possibilitat d’incérrer en perdues quan els processos interns
sén inadequats o tenen errors, per actuacions del personal o com a consequeéencia d’esdeveni-
ments externs. Inclou el risc legal, perd exclou el risc estratéegic i de reputacio.

El model organitzatiu adoptat en relacid amb la gestié i control del risc operacional es basa en
diversos nivells de responsabilitat independents, cadascun dels quals assumeix funcions concre-
tes, amb lobjectiu de garantir un marc de gestio integral que permeti una millora constant
en lexecucio de les activitats i procediments de gestié i control. Les funcions de Compliment
Normatiu i Auditoria i Control Intern asseguren la validesa i aplicacio dels processos per identificar,
mesurar i controlar el risc operacional a través del model de controlintern, i la Junta de Govern, la
Comissié Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC) i el CODIR constitueixen els organs responsables de
supervisar la gestié d’aquest risc d’acord amb les seves atribucions especifiques.
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6.3 Risc de liquiditat

i finangcament

Aquest risc fa referéncia a la possibilitat d’'incorrer en
perdues pel fet de no disposar de prou fons liquids
que permetin atendre el compliment dels compromi-
sos adquirits a mesura que es fan exigibles, aixi com el
risc de no poder desfer una determinada posicid com a
consequéncia dimperfeccions del mercat.

Possibilitat d’incérrer en perdues per un increment dels
costos de finangament o la impossibilitat d’atendre pa-
gaments o fer inversions per falta de capacitat de fi-
nancament.

Principals indicadors

23

Actius liquids (l\/|€

191,9% 112,5%

Ratio de cobertura de Net stable funding ratio
liquiditat (LCR) (NSFR)

1.295

Passiu majorista ( l\/|=€

LCR (ratio de cobertura de liqui-
ditat) mesura la capacitat d’'una
entitat de respondre als seus
compromisos de pagament a curt
termini (30 dies). Es una métrica
d’ambit regulador que inclou un
limit minim del 100%.

NCFR (ratio de finangament
estable net) mesura lestabilitat
del finangament. Es una métrica
d’ambit regulador que inclou un
limit minim del 100%.

1. Inclou efectiu en comptes corrents, valors representatius de deute i pagarés.
2. Inclou préstecs d’entitats financeres, emissions de deute senior i pagarés.
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0.4 Risc de tipus d’interes

Possibilitat d’incérrer en perdues en el marge financer o el valor patrimonial de Uentitat davant de va-

riacions de la corba de tipus d'interes.

Sensibilitat al marge financer

Sensibilitat del marge d’interessos a un any
de les masses sensibles de balang a mo-
viments de la corba de tipus d’interes de
+/-200 p. b.

+4,7% [ -4,0%

Sensibilitat al valor econémic

Sensibilitat del valor patrimonial de les
masses sensibles de balang a movi-
ments de la cobra de tipus d’interes de
+/- 200 p. b.

-2,6% / +2,9%

Escenari regulador +200 p. b. / =200 p. b.: lescenari de +-200 p. b. incorpora un floor regulador, de-
finit a les guies EBA/RTS/2022/10, i s'utilitza en la definicio del test supervisor. El floor es de —1,5% en
els venciments immediats i va incrementant-se gradualment en +3 punt basics fins a arribar al 0% a
venciments de 50 anys o superiors.
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6.5 Solvencia

El Grup ICF tanca lexercici 2025 amb uns recursos propis computables de
1.050,7 milions d’euros i una ratio de capital total del 33,7 %, que el doten d’'una
solvéncia solida i uns nivells ampliament superiors als minims reguladors,
que se situen en 11 %, desglossats en capital total minim (8 %), buffer de con-
servacioé de capital (2,5 %) i buffer anticiclic (0,5 %), d’acord amb la normativa
prudencial (CRR lll, CRD VI) i les autoritats supervisores (comunicat del Banc
d’Espanya del 16 de maig del 2024 i posteriorment del 18 de desembre del
2024). Per al calcul dels requeriments de capital dels principals riscos, el Grup
ICF segueix el metode estandard per al risc de credit i el metode de lindicador
de negoci per al risc operacional, segons el Reglament CRR lI.

Ratio de capital total

43,8%
42.5% 39,4%
»37% B 38,5%
I |

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Principals indicadors

33,%

Ratio de capital total

* Ratio de capital total: mesura la solvencia de
les entitats financeres tenint en compte el capital
basic i altres elements de capital. Es fa servir a
nivell del regulador bancari.

331%

Leverage ratio (LR)

* Leverage ratio: és una mesura del nivell d’en-
deutament d’una entitat. Es una metrica d’ambit
regulador que inclou un limit minim del 3%.

Perfil de risc

4,4%

Risc operacional

95,6%

Risc de credit

1.050,7 M€

Recursos propis computables

32,9%

Ratio CET1: mesura la solvencia de les entitats
financeres tenint en compte principalment el
capital basic (capital desemborsat, les reserves
i el resultat de lexercici). Es fa servir a nivell del
regulador bancari.
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07 Informacié financera

El Grup ICF tanca el 2025 amb un volum total d’ac-
tius de 2.963 milions d’euros. D’aquests, el 77 % co-
rrespon a lepigraf «Préstecs i bestretes», en el qual
es registra la cartera crediticia del Grup. Limpuls de
la cartera crediticia fruit de lalt nivell d’activitat
ha permeés finalitzar lany amb un volum d’actius per
sobre del de 2024.

Dins de lepigraf «Instruments de patrimoni» es regis-
tren principalment les inversions en capital risc, que
han augmentat respecte a lany anterior, essencial-
ment per Limpuls de lactivitat directa i en régim
de coinversié amb el sector privat.

Pel que fa als «Valors representatius de deute», que
corresponen a la cartera de renda fixa de lentitat,
disminueixen respecte a l'exercici anterior perque els
fons s’han emprat en finangar el creixement de la
cartera crediticia. Tot i aixo, la tresoreria actual, jun-
tament amb lendeutament no disposat, permeten
mantenir una posicio solida de liquiditat i assegura
la capacitat del Grup per fer front als seus reptes
de futur.

CARTERA CREDITICIA

2./00 M€

+304 M€

Respecte 2024
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CARTERA EN
VIGILANCIA ESPECIAL

+0,06%  +9,2%

-0,1p.p. +0,4p.p.

Respecte 2024 Respecte 2024

INDEX DE MORA

COBERTURA

170,8%

30,9%

(dada del sector 12.2025)

CARTERA CAPITAL RISC TRESORERIA

208ME 2/8ME

+48 M€ -1leo M€

Respecte 2024 Respecte 2024

SOLVENCIA

33,(%

17,7%

(dada del sector 12.2025)

RESULTAT NET

36,1 M€

+3M€

Respecte 2024
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7.1 Balang

Actiu

221 M€

I Préstecs i bestretes

M instruments de patrimoni 198 I\/I;€

Valors representatius del deute

Resta d’actius

2.963 M€

2287M€

Evolucio de lactiu 2287 ME
2024-2025 2063 M€

2024
M 2025

301M€
276 M€
251 M€
m B | ]
Préstecs Instruments Valors Resta
i bestretes de patrimoni representatius d’actius

de deute
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El patrimoni net augmenta fruit de la distribucio a re-
serves del resultat de l'exercici 2024 i la generacid de
resultat positiu el 2025, fet que reforga també des del
punt de vista del capital la capacitat del Grup d’im-
pulsar la concessié de nou finangament. Pel que fa a
lendeutament, el Grup ICF es financa al mercat princi-
palment mitjancant préstecs amb entitats financeres
publiques i privades.

Aixi mateix, el Grup té registrats fora de balang 477
milions d’euros en concepte de disponible a favor de
tercers i 162 milions d’euros en concepte de garanties
financeres concedides.

4

Passiu i patrimoni net

Il Patrimoni net
I Endeutament bancari
[ valors representatius de deute emesos

Resta de passius

Evolucio del passiu i
patrimoni net 2024-2025

1.088M€
M 2024 1.049M€
M 2025
Patrimoni
net
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5/0M€

238 M€

2.963 M€

1067 ME 1088 M€
1125 M€
1.067M€
570 M€
528 M€
238M€
173Me€ I
Endeutament  Valors representatius Resta de

bancari de deute emesos passius
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El Grup tanca l'exercici amb una ratio de mora del 6,6 %,
la qual cosa suposa una reduccié de 0,1 punts basics res-
pecte a l'any passat. En aquest sentit, es manté la politica
de prudencia historica en materia d’avaluacié i classifica-
cio de riscos. Aixi, un 33 % dels actius considerats com a
dubtosos al tancament de 2025 obeeix a raons diferents
de la morositat.

Ratio de mora

6,6%

Pel que fa a la cobertura sobre el risc de credit, la ratio de
provisions sobre actius dubtosos se situa al tancament
de lexercici en el 170,8 %, que s’incrementa en 12,3 punts
percentuals respecte a lexercici anterior i se situa en un
llindar ampliament superior a la mitjana sectorial. )

1 o 8

3,2%*

aments

impa

ICF Sector segment
empreses
12.2025

* Font: calcul propi a través de les estadistiques
del Banc d’Espanya corresponents a “Detalles del
crédito y los depdsitos de les entidades de crédito
y de los EFC”.

Ratio de cobertura

170,8%

ICF

80,9%*

Sector
12.2025
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7.2 Compte de
perdues i guanys

El Grup ICF ha tancat Uexercici 2025 amb un benefici despreés
d’impostos de 36,1 milions d’euros. Lexercici 2025 mostra
dues tendencies principals. D’'una banda, una millora relle-
vant del marge brut fruit del cobrament de dividends de les
entitats de capital risc.

De laltra, un reforc de les cobertures per risc de credit, es-
pecialment les relatives a la cartera de risc normal, fetes des
d’'una optica de gestio prudent de la cartera per fer front a pos-
sibles riscos o incerteses que puguin materialitzar-se en els
propers anys.

Institut Catala
de Finances

Resultat del 2025 del Grup ICF (M€)

12,4

43,0

I
_

-18,9
-56,2
Marge Resta de Despeses Proviéions \mpéstos
d’interessos marge brut d’estructura i altres
Benefici després d’impostos (M€)
49,5

36,4

274 33/

54

2020 2021 2022 2023 2024

36,1

Benefici després
d’impostos

36,1

2025

63
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