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1. PILAR 3 GRUPO ICF

Con el presente documento, el Grupo Institut Catala de Finances (en adelante, Grupo ICF) da cumplimiento
a los requerimientos de divulgacion publica que emanan del apartado VIII del Reglamento 575/2013 del
Parlamento Europeo aplicable a las entidades financieras, relativo a las obligaciones de informacion publica
sobre el perfil de riesgo de la entidad, su control y gestién de riesgos, Sus recursos propios y sus niveles
de solvencia. Este reglamento, juntamente con la Directiva 2013/36/EU, constituye la normativa conocida
como CRR/CRD 1V, que entré en vigor el 1 de enero de 2014 y representa la implementacion a nivel
europeo de las recomendaciones efectuadas por el Comité de Basilea (conocidas como Basilea Ill).

A nivel estatal, con el objetivo de adaptarse a este nuevo entorno regulatorio, el 26 de junio de 2014 se
publicd la Ley 10/2014, de Ordenacion, Supervision y Solvencia de Entidades de Crédito. Esta ley, en su
articulo 85, establece que las entidades financieras deben publicar, como minimo con periodicidad anual,
un Unico documento denominado “Informacion con Relevancia Prudencial”.

De acuerdo con la norma 59 de la Circular 2/2016 del Banco de Espaiia, los contenidos del IRP han sido
sometidos a verificacion por parte de la auditoria interna de la entidad mediante expertos independientes.

El Grupo ICF ha establecido que el IRP se elaborara con periodicidad anual, y se podra incrementar esta
frecuencia si las circunstancias del mercado asi lo aconsejan. Asimismo, el IRP se publicara en la pagina

web del ICF (www.icf.cat).

Los contenidos del presente informe no incluidos en las cuentas anuales han sido revisados por la Comision
Mixta de Auditoria y Control del ICF. Asimismo, el Grupo ICF manifiesta que no ha omitido ninguna de las
informaciones requeridas por razones de confidencialidad o por tener caracter reservado.

2. INTRODUCCION

El Grupo ICF dispone de un modelo de gestidn y control de riesgos basado en las tres lineas de defensa,
adoptando, siguiendo criterios de proporcionalidad, los principales requerimientos de las Guias de la
Autoridad Bancaria Europea (EBA) sobre gobierno interno (GL44, publicada en 2011, y EBA/GL/2017/11,
publicada en 2017).

El riesgo mas significativo corresponde al riesgo de crédito, que representa el 95,6% del total de los activos
ponderados por riesgo y que corresponde fundamentalmente a su actividad de negocio.

2.1 Fortaleza de balance por solvencia

El Grupo ICF mantiene un nivel de solvencia muy superior al minimo regulador exigido, consecuencia de
unos fondos propios elevados y una politica de gestion conservadora. A continuaciéon se adjunta la
evolucion del coeficiente de solvencia:
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Coeficiente de solvencia

33,7% -

dic-16 dic-17 dic-18

2.2 Fortaleza de balance por liquidez

El Grupo ICF mantiene una posicion de liquidez muy solida. A cierre de 2018, la posicion de liquidez del
Grupo ICF era de 557 millones de euros. A continuacion se indica la distribucién de la liquidez del Grupo a
cierre del ejercicio 2018:

Estructura de liquidez a 31/12/2018

Depositos bancarios; 2%

Cuentas
corrientes;
16%

Inversiones
financieras en renta
fija; 82%

3. GRUPO ICF
3.1  Ambito normativo

A raiz de la crisis financiera iniciada en 2007, las principales economias del mundo consensuaron la
necesidad de definir un nuevo marco regulatorio para el sector financiero que velara sobre todo por la
solvencia y la liquidez de las entidades financieras, mediante una normativa internacional comin que
también potenciara estructuras de gobierno corporativo enfocadas a la gestién y control del riesgo, y
ampliando los requerimientos publicos de informacion. Asimismo, se acordd poner en funcionamiento
mecanismos que velaran para que el sector pablico no fuera el primero y casi Unico responsable de la
reestructuracion de entidades en situacion de quiebra, ademas de fortalecer la proteccion de los
depositantes y mejorar los mecanismos privados de distribucidn del riesgo, en detrimento de los publicos.
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En el caso europeo, en 2013 se aprobé la trasposicion europea de Basilea Ill con la aprobacién del
Reglamento (UE) 575/2013, conocido como CRR, y la Directiva 2013/36/EU, conocida como CRD IV, con
el objetivo de alcanzar una Unién Bancaria fundamentada en los siguientes pilares:

+  Cddigo Normativo Unico (Single Rulebook)

«  Mecanismo Unico de Supervision (MUS)

« Mecanismo Unico de Resolucion (MUR)

+ Sistema Europeo de Garantia de Depositos (EDIS)

Actualmente, los tres primeros pilares estan plenamente operativos, si bien el esquema de garantia de
depdsitos aun estd pendiente de implementar. La unién bancaria, junto con la union de mercados de
capitales (con normativas como la MiFID Il o la EMIR) y las autoridades supervisoras europeas (ESA),
deben permitir la implementacion de una unidn econdmica y monetaria capaz de mitigar y absorber
adecuadamente los choques en el sistema financiero y mejorar los canales de trasmision de la politica
monetaria del Banco Central Europeo.

El Reglamento (UE) 575/2013 es de directa aplicacion para las entidades de los estados miembro, pero la
directiva CRD IV ha requerido el siguiente proceso de trasposicion al ordenamiento juridico espafiol:

1. ElReal Decreto Ley 14/2013 (29 de noviembre de 2013), de medidas urgentes para la adaptacion
del derecho espafiol a la normativa europea de supervision y solvencia de entidades.

2. LaLey 10/2014 (26 de junio de 2014) de Ordenacion, Supervision y Solvencia de Entidades de
Crédito.

3. ElReal Decreto 84/2015 (13 de febrero de 2015), que desarrolla la Ley 10/2014.

4. Lascirculares 2/2014 y 2/2016 del Banco de Espafia.

El pasado mes de marzo de 2018, la Comision Europea publicé una propuesta legislativa para enmendar
el Reglamento (UE) 575/2013 (CRR) con el objetivo de reducir la actual acumulacion de exposiciones
dudosas del sistema bancario europeo y aumentar la cobertura. Las negociaciones finalizaron a finales de
afio con un texto de compromiso que queda pendiente de aprobacion por parte del Consejo y el Parlamento
(en la fecha de redaccion del presente informe), como paso previo a su publicacion en el Diario Oficial de
la UE. La propuesta legislativa de la Comisidn sigue la publicacién de una guia del Banco Central Europeo
(BCE) en marzo de 2017. Entre los puntos mas relevantes del texto destacan:

e Deduccion de CET1 de la parte de las exposiciones dudosas no cubierta suficientemente
(prudential backstop);

e Clasificacion de las exposiciones garantizadas y no garantizadas, y en funcién de la naturaleza
de su garantia (mobiliaria 0 inmobiliaria):

¢  Establecimiento de unos niveles minimos de cobertura del riesgo dudoso en funcion de la
antigiledad de la exposicion (100% en 3 afios por exposiciones no garantizadas, 7 afios por
exposiciones con garantia mobiliaria y 9 afios por exposiciones con garantia inmobiliaria);

Una vez aprobada, la normativa se aplicara a las exposiciones dudosas generadas a partir de su
publicacion en el Diario Oficial de la UE.
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CRR II/CRD V

Cuatro afios después de la aprobacion de la CRR/CRD 1V, el sector bancario europeo afronté una nueva
revision. Asi, la Comision Europea presento, el 23 de noviembre de 2016, un nuevo paquete de propuestas
de reformas normativas para fortalecer el sector y adoptar las novedades normativas internacionales mas
relevantes en materia de solvencia, gestion de riesgos y resolucién de entidades bancarias. De esta manera,
se presentaron propuestas de enmienda a la CRR y la CRD IV (conocidas como CRR Il'y CRD V). El 14
de febrero de 2019, el Comité de Representantes permanentes de la Union Europea adopt6 las medidas
de reduccion del riesgo de la propuesta legislativa de modificacion de la CRD IV y CRR acordadas entre
Comision Europea, Parlamento Europeo y Consejo Europeo. Este paso es necesario para la aprobacion
del texto legislativo final, que esta previsto que entre en vigor en 2021, previa trasposicién de las
disposiciones contenidas en las nuevas directivas a los ordenamientos juridicos de los Estados miembros.

La reforma de estas directivas y reglamentos sigue las indicaciones del Comité de Basilea de Supervision
Bancaria anteriores a la finalizacion de Basilea Ill (BCBS, por las siglas en inglés) y el Consejo de
Estabilidad Financiera (FSB) para minimizar el riesgo sistémico del sistema bancario internacional y mejorar
la capacidad de absorcion de pérdidas de las entidades. Algunos de los elementos mas relevantes del
cuerpo normativo y de las negociaciones llevadas a cabo a nivel europeo en relacion con la CRD y la CRR
son:

e Criterio de exencion de la CRD;

e Definicion de las entidades de crédito de desarrollo publico;

¢ Ratio de apalancamiento vinculante, con un minimo del 3% con capital CET1;

e Coeficiente de financiacion estable neto (NSFR) vinculante, con un minimo del 100%;

e Riesgos medioambientales, sociales y de gobierno y financiacion sostenible;

e Requerimientos de capital mas sensibles al riesgo de mercado, el riesgo de contrapartida, y las
exposiciones a contrapartidas centrales (CCP) y tratamiento de las grandes exposiciones;

e  Prevencidn del blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo;

e Niveles minimos de recursos propios con capacidad de absorcion de pérdidas en entidades
sistémicas (TLAC y MREL);

e Politicas de remuneracion;

e Proporcionalidad en la aplicacion de los requerimientos normativos sobre la base de la
complejidad y el modelo de negocio de las entidades; y

e Apoyo a la financiacién a pequefias y medianas empresas y proyectos de infraestructuras.

Finalizacion de Basilea I11

El 7 de diciembre de 2017, el Comité de Basilea de Supervisién Bancaria (BCBS) publicd un documento
que constituye la finalizacion del marco regulador conocido como Basilea IlI, elaborado como respuesta a
la crisis financiera global de 2007-08. Este paquete, conocido como “finalizacion de Basilea IlI" o
popularmente como “Basilea IV, pretende reducir la variabilidad de los activos ponderados por riesgo
(APR) por medio de una modificacidn del método estandar por riesgo de crédito, riesgo operacional y CVA;
el establecimiento de limites al uso de modelos internos por riesgo de crédito y su eliminacion en CVA y
riesgo operacional; la definicion de un colchon de capital por el ratio de apalancamiento en entidades de
importancia sistémica mundial; y la introduccion de un output floor del 72,5% en los activos ponderados por
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riesgo calculado mediante modelos internos (el texto completo se puede consultar en:
https://www.bis.org/bchs/publ/d424.pdf).

Tanto la Comisién Europea como la EBA han iniciado estudios preliminares en forma de consultas iniciales,
call for advice y estudios de impacto para valorar el efecto de la introduccién de estas modificaciones en
los requerimientos de capital del sistema bancario europeo. Destaca el “Basel Ill Monitoring Exercise”
publicado en octubre de 2018 con datos de 31 de diciembre de 2017, por el que los requerimientos minimos
de capital (Tier 1) se incrementarian un 16,7% de media para todas las entidades (un 25,4% para las
entidades de importancia sistémica mundial) por efecto de las revisiones en el consumo de capital por
riesgo de crédito (+4,5%), riesgo de mercado (+2,0%), CVA (+3,3%), riesgo operacional (+5,7%), el output
floor (+6,3%) y el ratio de apalancamiento (-5,1%). Estas cifras se traducirian en unas necesidades de
recapitalizacion en el entorno europeo de 6.000 millones de euros en CET1y 14.600 en Tier 1 para cubrir
las exigencias del nuevo marco regulador. Se prevé que durante el primer semestre de 2019 la EBA
publique los resultados del analisis cuantitativo que esté llevando a cabo y la Comision inicie la evaluacion
del impacto de estas medidas, con el objetivo de dar comienzo a un proceso de iniciativa legislativa que
permita acomodar al ordenamiento juridico la fecha de entrada en vigor del nuevo marco internacional,
prevista para el 1 de enero de 2022.

3.2 Denominacion social

El Institut Catala de Finances (en adelante, el ICF) es una entidad de derecho publico, con personalidad
juridica propia, sometida al ordenamiento juridico privado, de las entidades a que hace referencia el articulo
1.b.1 del texto refundido de la Ley del Estatuto de la Empresa Publica Catalana, aprobado por el Decreto
Legislativo 2/2002, del 24 de diciembre.

El ICF es la entidad dominante de un grupo de sociedades dependientes que controla directa y
completamente. De acuerdo con lo previsto en el articulo 6.4 del Decreto Legislativo 4/2002, se autoriza la
creacion de sociedades mercantiles por parte del ICF. Consecuentemente, la entidad esta obligada a
elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales individuales, unas cuentas anuales consolidadas del
Institut Catala de Finances y sociedades dependientes (el Grupo ICF).

En 2015, el Gobierno de la Generalitat de Catalunya aprobé el Decreto Ley 2/2015, publicado el 30 de julio
de 2015, para adecuar el marco legislativo del ICF a la normativa vigente a nivel europeo (Directiva
2013/36/EU y Reglamento (UE) 575/2013 - Basilea lll) y estatal (Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito, y el RD 84/2015), de acuerdo con los requerimientos de
los reguladores para las entidades financieras.

El Decreto Ley 2/2015 modifica parcialmente y ajusta el texto refundido de la Ley del Instituto Catalan de
Finanzas, aprobado por el Decreto Legislativo 4/2002, de 24 de diciembre, en el marco regulatorio propio
de las entidades de crédito.

Mediante esta modificacion, el Gobierno de la Generalitat refuerza el sometimiento del ICF a la normativa
europea especifica para las entidades de crédito y a la vez refuerza su independencia de la Administracion
de la Generalitat de Catalunya, de acuerdo con los requerimientos de los reguladores europeos y la realidad
organica y juridica de la entidad.
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En este sentido, el Decreto Ley 2/2015 clarifica y ratifica la descripcion del régimen juridico de la entidad
financiera pablica catalana, a quien “se le aplica la normativa especifica de las entidades de crédito y, por
tanto, se somete Unicamente a la normativa publica de caracter basico y a la dictada por los organismos
regulatorios de la Unidn Europea que le sea aplicable, atendiendo a su especial actividad y naturaleza”. Y
en el ejercicio de sus funciones, explicita que deberé regirse por «criterios de mercado».

En cuanto al gobierno, la adecuacion legislativa especifica, en linea con los requerimientos de los
reguladores, ha conllevado el reforzamiento de la independencia de la entidad a través de unos 6rganos
de gobierno formados mayoritariamente por miembros independientes, con la creacion de todas aquellas
comisiones y comités requeridos segun la normativa propia de las entidades de crédito.

3.3 Ambito de aplicacion

El Institut Catala de Finances actlia como cabecera del Grupo Institut Catala de Finances (en adelante, el
Grupo o el Grupo ICF). A 31 de diciembre de 2018 forman parte de él las siguientes entidades dependientes,
100% participadas por este de forma directa o indirecta:

e Instruments Financers per a Empreses Innovadores, S.L. Societat Unipersonal (en adelante,
IFEM) se constituy¢é mediante escritura publica el 12 de diciembre de 2008. El objeto social de la
sociedad es la tenencia y gestion de participaciones financieras, en fondos de cualquier tipo, en
sociedades y fondos de garantia, sociedades y fondos de capital riesgo y participaciones en otras
sociedades, publicas o privadas. La sociedad gestiona los fondos aportados en forma de capital
por la Generalitat para el desarrollo del programa JEREMIE en Catalufia.

e |Institut Catala de Finances Capital S.G.E.I.C., S.A. Societat Unipersonal (en adelante, ICF
Capital), se constituy6 por tiempo indefinido el 26 de febrero de 2011 y se encuentra sujeto a la
Circular 7/2008, de 26 de noviembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, reguladora
de las Sociedades Gestoras de Entidades de Capital Riesgo, asi como a la legislacion vigente en
relacién con este tipo de sociedades tal como la Ley 22/2015, de 12 de noviembre, y en su defecto,
el Real Decreto Ley 1/2011, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. El objeto social y su actividad principal es la administracién y gestion de
fondos de capital riesgo y de activos de sociedades de capital riesgo. Se trata de una sociedad
unipersonal, siendo su unico socio el Institut Catala de Finances.

e Capital MAB, F.C.R. (en adelante, Capital MAB) es un fondo de capital riesgo constituido el 27 de
febrero de 2012, previa autorizacion de la Comisién Nacional del Mercado de Valores concedida
con fecha 17 de febrero de 2012. Con fecha 2 de marzo de 2012 la Comision Nacional del Mercado
de Valores inscribié el fondo en su registro administrativo de Fondo de Capital Riesgo con el
numero 134. La duracion del fondo es de 10 afios, prorrogable a un maximo de 12 afios.

e Capital Expansio, F.C.R. (en adelante, Capital Expansio) es un fondo de capital riesgo constituido
el 20 de julio de 2012, previa autorizacion de la Comision Nacional del Mercado de Valores
concedida con fecha 6 de julio de 2012. Con fecha 26 de julio de 2012, la Comisién Nacional del
Mercado de Valores inscribid el fondo en su registro administrativo de fondos de capital riesgo con
el nimero 136. La duracién del fondo es de 10 afios, prorrogable a un méaximo de 12 afios.
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El domicilio social del Grupo ICF se sitla en la Gran Via de les Corts Catalanes, 635 de Barcelona.

En consecuencia, el &mbito de aplicacion del presente documento se corresponde al grupo consolidable
de entidades agrupadas en torno al ICF. La normativa de solvencia es de aplicacion a nivel consolidado
para todo el Grupo.

3.4 Grupo consolidable a efectos de normativa de solvencia

El Grupo ICF presenta sus estados financieros basandose principalmente en la clasificacién y criterios
establecidos en la Circular 4/2017 del Banco de Espafia (en adelante, la circular contable) puesto que se
consideran las normas y principios contables espafioles mas apropiados. A efectos de la circular contable,
las sociedades forman parte del grupo consolidable cuando la entidad dominante tenga o pueda tener,
directamente o indirectamente, el control de las mismas.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ICF, todas las empresas dependientes y
entidades estructuradas consolidables se han consolidado aplicando el método de la integracion global. La
entidad asociada Avalis de Catalunya se valora por el método de la participacion.

Las diferencias entre el grupo consolidable de entidades a efectos de la circular de solvencia y la circular
contable se centran, en esencia, en que la circular de solvencia solo considera las entidades consolidables
por su actividad, en las cuales se incluyen:

+ Las entidades de crédito.

+ Las empresas de servicios de inversion.

+ Las sociedades de inversion, tal como las define el articulo 9 de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversion Colectiva.

+ Las sociedades gestoras de instituciones de inversion colectiva, asi como las sociedades gestoras de
fondo de pensiones y las de fondo de titulizacion hipotecaria o de titulizacion de activos, que tengan
como objeto social la administracion y gestion de estos fondos.

+ Las sociedades de capital riesgo y las gestoras de fondo de capital riesgo.

+ Las entidades que tengan como actividad principal la tenencia de acciones o participaciones, a menos
que se trate de sociedades financieras mixtas de cartera sometidas a supervision a nivel de
conglomerado financiero y que no estén controladas por una entidad de crédito.

+ Las entidades, cualquiera que sea su denominacion, estatuto o nacionalidad, que ejerzan actividades
tipicas de las nombradas anteriormente.

A continuacién se muestra la conciliacion entre capital contable y capital regulador a 31 de diciembre de
2018:
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Normativa solvencia Circular 4/2017 BdE

Recursos propios Patrimonio neto
computables Grupo ICF

Capital desembolsado 693,15 693,15
Reservas 138,55 138,55
Resultado del ejercicio 13,13 13,13
(-) Activos inmateriales (0,82)

(-) Deduccion por participaciones financieras significativas (0,64)

(-) Deduccion por participaciones financieras no significativas

(-) Deduccion por activos fiscales diferidos (0,23)

(+/-) Ajustes por valoracion - 16,74
ez g
Cobertura genérica 91,03 -

(-) Exceso cobertura genérica (69,36)

(+/-) Ajustes por valoracion

3.5 Otrainformacion de caracter general

No existe ningin impedimento de caracter material o juridico a la trasferencia de fondos propios desde la
entidad dominante, el ICF, a sus entidades dependientes, siempre que se cumpla con el marco juridico
aplicable en el ICF y se lleven a cabo los procedimientos necesarios.

Asimismo, siempre que se cumplan los estatutos de las filiales y los requerimientos de reservas minimas,
no existe ningun impedimento de caracter material o juridico a la transferencia de fondos propios desde las
entidades dependientes a la entidad dominante.

No existe ninguna entidad no incluida en el Grupo consolidable a efectos de la normativa de solvencia que
tenga recursos propios inferiores al minimo exigible por la normativa

4. ORGANIZACION Y GOBIERNO INTERNO DE LA GESTION
DEL RIESGO

4.1  Estrategias y procesos para gestionar los riesgos

Durante 2018, el Grupo ha seguido consolidando el modelo de gestién y control de riesgos basados en las
tres lineas de defensa, adoptando, siguiendo criterios de proporcionalidad, los principales requerimientos
de las Guias de la Autoridad Bancaria Europea (EBA) sobre gobierno interno (GL44 publicada en 2011, y
EBA/GL/2017/11 publicada en 2017).

El modelo de tres lineas de defensa establece:
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+ Primera linea: incluye los principales ejecutores y garantes del entorno de control del Grupo ICF, en
referencia a los procesos y areas en los cuales se han detectado o definido controles a realizar;

+ Segunda linea: engloba las funciones de Cumplimiento Normativo y Control Interno, asi como las del
Comité de Control Global del Riesgo, que se ocupan de disefiar y mantener el modelo de riesgos del
Grupo y de verificar su correcta aplicacion en el &mbito de las diferentes areas de gestion;

+ Tercera linea: realizada por la funcion de Auditoria Interna, que lleva a cabo una revision independiente
y verifica el cumplimiento y la eficacia de las politicas corporativas establecidas.

El Grupo ICF establece las lineas generales del Sistema de Gestién de Riesgos aplicable a su grupo
consolidable en las diferentes politicas de control de riesgos que tiene definidas. Asimismo, para cada tipo
de riesgo se establecen varios niveles de responsabilidad que se asignan a drganos de decisidn y comités
especificos, de manera que las responsabilidades sobre todos los riesgos estan asignadas de forma
explicita.

La gestidn de riesgos del Grupo ICF se basa en los principios siguientes:

+ Asegurar que los riesgos que puedan afectar a las estrategias y objetivos del Grupo se encuentran
adecuadamente identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados.

+ Conseguir los objetivos estratégicos que determine el Grupo a nivel de rentabilidad y riesgo.

* Integrar la vision de riesgo-oportunidad en la gestion de riesgos.

+ Garantizar la correcta utilizaciéon de los instrumentos financieros de acuerdo con su objetivo de
inversion, cobertura de riesgo y de acuerdo con lo exigido por la normativa aplicable.

« Informar con transparencia sobre los riesgos del Grupo reportando a los diferentes Comités y Organos
de Gobierno segln las atribuciones que tienen asignadas.

4.2  Politicas de riesgos

El Grupo ICF cuenta con procesos de identificacion de riesgos y andlisis de escenarios que permiten llevar
a cabo una gestion dinamica de los mismos. Los riesgos son capturados y medidos de manera consistente
y con las metodologias que se consideran adecuadas para cada caso.

Los principales riesgos que pueden afectar al Grupo ICF son:

*+ Riesgo de crédito: posibilidad de incurrir en pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago
por parte de los acreedores, o deterioro de su calidad crediticia.

+ Riesgo de contraparte: riesgo de que la contraparte en una operacion financiera, en especial con
instrumentos derivados y otras operaciones con liquidacién diferida o de préstamo con reposicion de
margen, pueda incurrir en impago antes de la liquidacion definitiva de los flujos de caja de esta
operacion.

+ Riesgo de mercado: posibilidad de incurrir en pérdidas de valor, en las posiciones mantenidas en la
cartera de negociacion de activos financieros, como consecuencia de la variacion adversa de factores
de riesgo que afectan a los precios o cotizaciones;

+ Riesgo de liquidez: riesgo de incurrir en pérdidas por el hecho de no disponer de fondos liquidos
suficientes, 0 por un incremento del coste de financiacién, que impida atender el cumplimiento de los
compromisos adquiridos a medida que se hacen exigibles, asi como el riesgo de no poder deshacer
una determinada posicion como consecuencia de imperfecciones del mercado.
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+ Riesgo de tipos de interés: posibilidad de incurrir en pérdidas por las variaciones de los tipos de interés
que afectan el balance sensible a movimientos de tipo.

+ Riesgo operacional: posibilidad de incurrir en pérdidas cuando los procesos internos son inadecuados
0 presentan errores, por actuaciones del personal o como consecuencia de acontecimientos externos.
Incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo estratégico y de reputacion.

4.3  Estructuray organizacion del control y gestion de los riesgos

Las estructuras de control y gestion de riesgos del Grupo ICF se organizan de manera global y se integran
en un marco integral de gestion que supervisa la Comision Mixta de Auditoria y Control (CMAyC). En los
apartados que siguen se detalla la estructura, organizacion del control y gestion de los riesgos del ICF como
entidad matriz, y la informacion para las filiales se incorpora en los anexos.

4.4  Junta de Gobierno y comisiones delegadas

La estructura organizativa y de funciones relacionadas con la gestion y control de riesgos del ICF es la
siguiente:

Comision Ejecutiva

Comision de Nombramientos y
Retribuciones
Junta de Gobierno

Comisién Mixta
de Auditoria y Control

(Consejero delegado

La composicion a 31 de diciembre de 2018 era la siguiente:
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Junta de Gobierno Comision Ejecutiva Comisiones de control
Casas Selva, Francesc Casas Selva, Francesc Mixta de Auditoria y Control
Domingo Piera, Mercedes Domingo Piera, Mercedes Verger Casasnovas, Virginia

« | Verger Casasnovas, Virginia Abella Martin, Rafael

% Abella Martin, Rafael Peydré Alcalde, José Luis

g Peydro Alcalde, José Luis

§' Nombramientos y Retribuciones

= Casas Selvas, Francesc

Domingo Piera, Mercedes

3 Obach Medrano, Ester

:g Castellanos Maduell, Albert - -

8 Villarroya Martinez, Matilde

§

§ Sanroma Celma, Josep Ramon | Sanroma Celma, Josep Ramon -

(5]

ir

Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno dispone de las atribuciones mas amplias para la administracion de la entidad, y es
su maximo 6rgano de decision. Por otra parte, las decisiones tomadas en este 6rgano de gobierno, relativas
ala gestion y supervision de los riesgos de la entidad, se basan en un analisis integral de cualquier elemento
que pueda influir y, por tanto, también tendrd en cuenta los elementos relevantes relacionados con
consideraciones de riesgo relativas a otras entidades filiales que forman y constituyen el Grupo ICF,
respetando siempre la estructura organica y de toma de decisiones de la misma filial de que se trate.
Asimismo, la Junta de Gobierno es la responsable de la aprobacion de las politicas de riesgo.

En el ambito especifico del gobierno, la Junta de Gobierno tiene delegadas ciertas atribuciones en las
siguientes comisiones:

= Comision Ejecutiva
= Comision de Nombramientos y Retribuciones
= Comision Mixta de Auditoria y Control (CMAyC)

La Comisidn Ejecutiva tiene delegadas las siguientes competencias:

+ Decidir sobre todos los ambitos y cuestiones delegadas por la Junta de Gobierno. Especificamente y
de acuerdo con las atribuciones y facultades delegadas vigentes en cada momento, decidir sobre las
propuestas de inversion, ya sean sobre riesgo crediticio, sobre inversiones en capital riesgo o
participaciones financieras.

+ Decidir sobre los cambios 0 modificaciones en las directrices relacionadas con la definicion y creacion
de productos crediticios, la determinacion de limites o capacidades en las campafias 0 en las

13



Informacion con Relevancia Prudencial 2018

modalidades de productos y, por ultimo, con las diferentes modalidades o productos de captacién de
pasivo.

+ Proponer a la Junta de Gobierno cambios en las politicas de riesgo de crédito y de inversiones en capital
del ICF.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene delegadas las siguientes competencias:

+ Proponer los criterios y las politicas que deben seguirse para la composicion de la Junta de Gobierno,
atendiendo a los principios de honorabilidad, idoneidad y buen gobierno.

+ Arequerimiento de la Junta de Gobierno, hacer la evaluacion de las propuestas de nombramiento de
cualquier miembro de 6rganos de gobierno. Con relacion al personal directivo y personal clave, realizar
la evaluacion a propuesta del consejero delegado. Por personal clave deben entenderse aquellos
empleados que pueden influir en el perfil de riesgo de la entidad, tal como se define en la normativa
bancaria.

* Supervisar los criterios utilizados para la identificacion y la evolucion del personal clave del ICF.

+ Proponer a la Junta de Gobierno la politica retributiva compuesta por retribucion fija o variable de los
miembros de la Junta de Gobierno y personal clave y garantizar que sea compatible con los intereses
de la institucion a largo plazo y con una gestién adecuada y eficaz de los riesgos.

+ Proponer a la Junta de Gobierno programas de actualizacién de conocimientos dirigidos a los miembros
de los 6rganos de gobierno en ejercicio.

+ Informar y dar opinion a la Junta de Gobierno en lo relacionado con las transacciones que impliquen o
puedan implicar conflictos de intereses, de acuerdo con el Cédigo de buenas précticas.

+ A peticion del presidente de la Junta de Gobierno, emitir opinién a la Junta de Gobierno para que esta
decida sobre la autorizacion, a cualquier miembro de los 6rganos de gobierno, del desarrollo de un
nuevo cargo en una entidad diferente, asi como sobre el cese anticipado de un miembro independiente
de cualquier 6rgano de gobierno de la entidad.

+ Proponer a la Junta de Gobierno las recomendaciones para los procesos de la sucesion del presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas para una sucesion ordenada y planificada.

La Comisién Mixta de Auditoria y Control (CMAyC) tiene delegadas las siguientes competencias:

+ Supervisar la eficacia del control de la entidad, y las propias funciones de la auditoria interna,
cumplimiento normativo y control interno, control global del riesgo y los sistemas de gestion e
informacién de riesgos. Aprobar o modificar los estatutos de estas funciones, al mismo tiempo que
garantizar su independencia, autonomia y universalidad.

+ Dar opinion a la Junta de Gobierno, con caracter previo a su toma de decision, sobre cualquier materia
de su competencia, asi como sobre cualquier informacion financiera que deba ser objeto de publicacion,
0 la creacion o adquisicion de participaciones en entidades cuyo objeto o situacion geografica sean
diferentes a las aprobadas a la politica de inversiones del ICF.

+ Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada, velando por
el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad.

« Ser informada puntualmente de cualquier accion de control o requerimiento especifico de informacion
que pueda llevar a cabo cualquier érgano supervisor con independencia de que sea el area responsable
de dar cumplimiento a estas peticiones.

+ Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial,
las irregularidades de potencial transcendencia.
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Consejero/a delegado/a

El/la consejero/a delegado/da es nombrado/a y separado/a libremente por el Gobierno, a propuesta de la
persona titular del departamento competente en materia de economia y finanzas, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y es quien tiene que asumir la representacion ordinaria
y extraordinaria del ICF, en cualquier &mbito y circunstancia. Desde el 22 de febrero de 2011, el consejero
delegado del ICF es D. Josep-Ramon Sanroma Celma.

Son funciones del consejero delegado:

La direccion y la ejecucion material de los acuerdos y las directrices de actuacién aprobados por la
Junta.

La coordinacion y el control del ejercicio de las funciones delegadas por la Junta en las comisiones y
en los drganos de gestion de la entidad.

La representacion del ICF en las juntas generales de las sociedades mercantiles en las cuales participe
directa o indirectamente, sin perjuicio de la representacion del Institut en los otros dmbitos que se
acuerden.

La preparacion y la redaccion de los presupuestos de gestion anual, la preparacién del limite de
endeudamiento y los objetivos generales de actividad del ICF que configuran estos presupuestos para
su presentacion a la Junta de Gobierno, asi como la memoria, el balance y las cuentas de la entidad y
las propuestas de aplicacion de resultados.

La direccién superior y la contratacion del personal del ICF, y también la libre designacién de los
responsables de las diferentes areas funcionales.

La organizacion y la estructuracion interna del ICF de acuerdo con las directrices aprobadas por la
Junta de Gobierno en las direcciones funcionales y servicios, comités ejecutivos y comités de
inversiones, que considere mas adecuadas para que se realice mejor la actividad ordinaria, con el
nombramiento de las personas titulares y la determinacion del régimen laboral.

El consejero/a delegado/a podra proponer, para la aprobacion de la Junta de Gobierno, los cambios y
modificaciones oportunos en las atribuciones delegadas vigentes para mantenerlas actualizadas de
acuerdo con las conclusiones a las que se haya llegado en los érganos de gestion y/o gobierno
encargados del seguimiento de su aplicacion.

El ejercicio de las facultades que le delegue la Junta de Gobierno.

4.5  Ambitos de gestion

La estructura organizativa del ICF se compone de los siguientes d&mbitos de gestion:

Capital Riesgo y Mercado de Capitales: se ocupa de las participaciones financieras, el capital riesgo,
la tesoreria y los mercados de capitales.

Inversiones Crediticias y Riesgo: engloba el origen de operaciones, la gestidn de convenios de
colaboracion, el andlisis del riesgo de crédito de las operaciones, la gestion y el seguimiento de clientes,
la modificacion de operaciones y las recuperaciones.

Finanzas y Operaciones: gestiona la contabilidad, el control global del riesgo, el control de gestion, la
planificacion financiera, la administracion de operaciones, la tecnologia, los procesos y los servicios
generales.
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+ Auditoria, Cumplimiento y Control Interno: desarrolla ejecutivamente las funciones de gestion y
control del riesgo operacional, las de cumplimiento normativo y las de control interno, y garantiza la
existencia de un sistema de control interno de gestion de riesgos adecuados, por lo que asegura de
manera razonable la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos, la fiabilidad y coherencia de la
informacidn contable y de gestion y el cumplimiento de la legalidad.

Inversiones crediticias

En cuanto a la concesion de operaciones crediticias, la admision del riesgo se organiza con el siguiente
sistema de delegacion de facultades y atribuciones de estructura piramidal:

+ Junta de Gobierno

+ Comision Ejecutiva

+ Comité de Inversiones Crediticias

+ Comité de Financiacion Empresarial

Inversiones en Capital

La estructura organizativa y de funciones relacionada con la toma de decisiones sobre las inversiones en
capital del ICF se presenta a continuacion:

+ Junta de Gobierno

+ Comisién Ejecutiva
+ Comité de Inversiones en Capital

4.6  Funciones de gestion y control de riesgos
Las areas y unidades involucradas en la gestién de riesgos son las siguientes:

Tesoreria y Mercado de Capitales

Area que se encarga de ejecutar las directrices y politicas de inversion y financiacion que emanan del
Comité de Activos y Pasivos (COAP) o del Comité de Direccion. Sus funciones son:

+ Cumplimiento de las politicas y limites de inversion definidos.
+ Decision y ejecucion de inversiones que se adecuen a los pardmetros establecidos.

Inversiones en instrumentos financieros

Entre sus funciones destacan las siguientes:

« Andlisis de las propuestas de inversiones en instrumentos de capital riesgo y participaciones financieras.

+ Propuesta de inversiones al Comité de Inversiones en Capital y a la Comisién Ejecutiva.

* Realizacion de due diligence: caracteristicas del instrumento, estructura de gobierno del instrumento,
remuneracion de la sociedad gestora, supuestos de sustitucion y cese de la gestora y salida de
personas clave, politica de distribuciones, capacidad de captacion de inversiones.
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Productos vy Politicas de riesgo

Entre sus funciones destacan las siguientes:

+ Propuesta y definicion de productos y convenios de colaboracion;

+ Coordinacion de la elaboracion y actualizacion de los manuales de la unidad de Inversiones Crediticias
y Riesgo;

+ Colaboracion con el Area de Tecnologia para desarrollar herramientas de gestion.

Inversiones crediticias

Entre sus funciones destacan las siguientes:

+ Andlisis y valoracion de las operaciones solicitadas por los clientes.

+ Solicitud y obtencion de informacion para el estudio de la operacion.

* Realizacion de informes de anélisis.

+ Propuesta de decision a reportar al nivel de atribucién correspondiente.

« Preparacion de los contratos de las operaciones.

+ Revision de la correcta inscripcion de las garantias y sistemas de informacion.
+ Desembolso de préstamos.

En cuanto a la concesion de operaciones, la admision del riesgo se organiza con un sistema de delegacion
de facultades y atribuciones de estructura piramidal, que parte de la Junta de Gobierno y acaba en el Comité
de Financiacion Empresarial. Este sistema de delegaciones es proporcional al riesgo asumido; asimismo,
permite estar en condiciones de dar respuesta en tiempo y forma a las solicitudes de financiacion de los
clientes de una forma eficiente. De esta forma, se fijan diferentes niveles de facultades para la aprobacion
de riesgo crediticio, basicamente en funcidn del importe de la operacidn e importe acumulado con el grupo
econdémico.

Sequimiento y Gestién de riesgo

Sus principales funciones son:

+ Seguimiento proactivo: definicion e implementacion de sistemas de deteccidn de incidencias.

« Seguimiento reactivo: realizacion de acciones especificas y periédicas de revision de grupos de riesgo.

+ Presentacién al Comité de Seguimiento de los indicadores de la cartera y seguimiento de la pérdida
esperada de la cartera.

+ Andlisis y valoracion de modificaciones de operaciones que tengan su origen en las dificultades de pago
de los clientes.

+ Propuesta al Comité de Seguimiento de las modificaciones de las operaciones.

« Gestion de las operaciones en situacion irregular, asumiendo la negociacion, de cara a la recuperacion
de la inversion.

+ Gestion de las actuaciones judiciales y control y supervision de abogados externos.

+ Decision de la estrategia de recobro y elevacion de propuesta de traspaso a contencioso.

+ Seguimiento de los concursos de los acreditados.

+ Gestion de subastas de bienes y propuestas de dacion en pago.

+ Gestion administracion y venta de los activos adjudicados.
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+ Colaboracion con Auditoria Interna, la auditoria externa y terceros, especialmente los Departamentos
de la Generalitat de Catalunya, para coordinar los aspectos relativos a operaciones vinculadas.

+ Generacion de la informacién de gestion de la Direccién General de Inversiones Crediticias y Riesgo y
organos de gobierno del ICF.

Cumplimiento Normativo

Entre sus objetivos destacan los siguientes:

+ Desarrollar el entorno de control para toda la normativa que establezca una supervision efectiva sobre
un conjunto de riesgos que sean susceptibles de establecer mecanismos de control interno y una
procedimentalizacion de las actividades relacionadas, como por ejemplo la prevencién de blanqueo de
capitales y financiacion del terrorismo o la proteccion de datos de caracter personal.

+ Llevar a cabo las acciones de control sobre las materias de origen interno que puedan tener una
relevancia de caracter reputacional sobre el ICF y su Grupo o que, en su desarrollo, se haga participe
a la funcion de Cumplimiento Normativo para su ejecucion, por ejemplo, los cddigos de conducta,
seguridad o gobierno interno.

+ Presentar a la Comision Mixta de Auditoria y Control (CMAyC), para su aprobacion, un plan de trabajo
anual relativo a las funciones del area, y, periddicamente, reportar sobre su evolucion.

Auditoria y Control interno

Sus principales funciones son:

« Elaborar los planes de auditoria, que seran revisados como minimo una vez al afio. Los referidos planes
deberan contemplar los requerimientos especificos de la Comisién Mixta de Auditoria y Control
(CMAyC), y someterse a su consideracion y aprobacion;

+ Comunicar y mantener informada de los informes, resultados y conclusiones de todas las actividades
de auditoria, investigacion y consultoria, la Comision Mixta de Auditoria y Control y, previamente para
su contraste, cuando corresponda, el/la consejero/a delegado/a y las direcciones interesadas.

+ Informar periddicamente a la Comision Mixta de Auditoria y Control (CMAyC) sobre el desarrollo de los
planes de auditoria y demas actividades relevantes realizadas.

+ Supervisar el sistema de control interno de la entidad, identificando foco y situaciones de riesgo para su
mitigacion.

« Examinary evaluar los sistemas y procedimientos de gestién, evaluacion y control de riesgos, asi como
las metodologias utilizadas para su valoracién.

« Supervisar regularmente el cumplimiento, suficiencia y eficacia de las politicas, procedimientos,
sistemas de informacion y sistemas internos de control del Grupo, vigilando el cumplimiento de las leyes,
normas y regulaciones aplicables.

+ Evaluar el grado de implantacion y eficiencia de las recomendaciones en virtud de los informes emitidos,
tanto internos como de expertos independientes u 6rganos supervisores, e informar sobre esta materia
a la Comision Mixta de Auditoria y Control (CMAyC).
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Unidad de Control Global del Riesgo

Sus funciones principales son las siguientes:

+ Medir, analizar y controlar los riesgos de crédito, de mercado, liquidez y tipos de interés, tanto a nivel
cuantitativo como cualitativo.

+ Revisar y validar los modelos utilizados por el control de riesgos.

* Preparar regularmente los informes de riesgos, consumos de limites y excedidos, a reportar al COAP y
al Comité de Control Global del Riesgo, asi como los informes regulatorios necesarios;

¢ Revisar las politicas y manuales de riesgos.

¢ Calcular, analizar y controlar el coeficiente de solvencia;

+ Elaborar tests de estrés para evaluar la potencial exposicion a cada uno de los riesgos ante escenarios
adversos, y llevar a cabo controles de backtesting.

+ Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgo de la entidad y en todas las
decisiones importantes de gestion de riesgos.

+ Presentar una imagen completa de toda la gama de riesgos a los que estéa expuesto el Grupo ICF.

* Reportar periddicamente a la Comisién Mixta de Auditoria y Control (CMAyC) un resumen de la posicion
respecto a los diferentes riesgos. Asimismo, elevarad a la misma CMAyC el Informe con Relevancia
Prudencial, previa revision de Auditoria Interna.

4.7 Comités

Sin perjuicio de las funciones y responsabilidades anteriores, la gestién de los riesgos se realiza también
en los siguientes comités:

« Comité de Control Global del Riesgo: incorpora las acciones encaminadas a la supervision de todos
los riesgos del Grupo ICF, a exclusion de Avalis de Catalunya, asi como evaluar su adecuacion al perfil
de riesgo objetivo establecido.

« Comité de Activos y Pasivos (COAP): es el encargado de supervisar los riesgos de balance de tipo

de interés y liquidez. Por otro lado, el COAP valida que las estrategias de inversion y financiacion sean
coherentes y optimas con los niveles de rentabilidad y riesgo que la entidad esta dispuesta a asumir.

5. RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES Y
REQUERIMIENTOS DE CAPITAL

5.1 Recursos propios computables

A 31 de diciembre de 2018, el calculo de los recursos propios computables del Grupo ICF segln la CRD
IV est& compuesto por los siguientes elementos:
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RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES GRUPO ICF

Tier 1 (importes en millones de euros)

Capital desembolsado 693,15 693,15
Reservas 138,55 132,28
Resultado del ejercicio 13,13 15,05
(-) Activos inmateriales (0,82) (0,81)
(-) Deduccion por participaciones financieras significativas (0,64) -
(-) Deduccion por participaciones financieras no significativas -

(-) Deduccion por activos fiscales diferidos (0,23)

(

+/-) Ajustes por valoracion -

Tier 2 (importes en millones de euros) 21,67 23,35

Cobertura genérica 91,03 30,14
(-) Exceso cobertura genérica (69,36) (6,79)
(-) Deduccion por participaciones financieras significativas -
(-) Deduccion por participaciones financieras no significativas -
(+/-) Ajustes por valoracion -

Recursos propios computables = Tier 1 + Tier 2 864,82 863,01

El incremento de las reservas y resultados del ejercicio ha tenido un impacto positivo de 4.36 millones de
euros sobre el clculo del capital Tier 1. Por otro lado, el incremento en 2018 de los activos fiscales diferidos
y participaciones significativas por encima de los limites reguladores a efectos de deducciones ha generado
un impacto negativo de 0.87 millones de euros sobre Tier 1. El incremento neto en capital Tierl respecto a
2017 ha resultado de 3.4 millones de euros, llegando hasta los 843.15 millones de euros.

Por otro lado, al cierre de 2018 se han incrementado en 60 millones de euros las provisiones por riesgo
normal en vigilancia especial. Este efecto ha incrementado significativamente el exceso de cobertura
genérica respecto a 2017, que no se ha traducido en incremento de Tier2 por las limitaciones regulatorias
que condicionan el célculo del capital Tier2, el cual se ha reducido, respecto a 2017, en 1.68 millones de
euros por la caida de APR.

El capital total regulador (Tierl mas Tier2) se ha incrementado en 1,81 millones de euros, llegando hasta
los 864,82 millones de euros. La siguiente grafica muestra visualmente estas variaciones:
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Evolucion de los recursos propios computables

4,36

| ]
087 O 864,82
863,01 -1,68

dic-17 Reservas y resultado Deducciones Tier 1 Variacion Tier 2 dic-18

5.2  Requerimientos de capital

A continuacion se adjunta el total de requerimientos de capital desglosados por tipo de riesgo a 31 de
diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017:

Requerimentos de recursos propios 2018 Requerimentos de recursos propios 2017

Riesgo de

Riesgo de crédito; crédito; 95,9%

95,6%

El principal riesgo del Grupo es el riesgo de crédito, seguido por el riesgo operacional. Para calcular los
requerimientos de recursos propios por riesgo de crédito, el Grupo aplica el método estandar, y, para el
riesgo operacional, aplica el método del indicador basico.

A continuacién se muestra el desglose de requerimientos de capital a 31 de diciembre de 2018. Se pone
de manifiesto que los recursos propios computables del Grupo ICF son significativamente superiores a los
requerimientos minimos establecidos por la normativa bancaria europea, que exige un coeficiente de
solvencia minima del 9,875% en 2018. La normativa contempla que a 2019 el limite regulador se amplie
hasta el 10,5%.
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Importes en euros

RIESGO DE CREDITO
a) Riesgo de crédito - Inversion
crediticia
Préstamos directos:
Riesgo normal -
Administraciones publicas
Riesgo normal - Otros
sectores residentes
Riesgo dudoso
Préstamos mediacion
Avales:
Riesgo normal -
Administraciones publicas
Riesgo normal - Otros
sectores residentes
Riesgo dudoso

CAVYR activadas en el balance
Otros activos financieros
(plurienales reactivados y
préstamo DAAM)
b) Riesgo de crédito - Disponible
¢) Riesgo de crédito -
Participaciones capital y capital
riesgo
d) Riesgo de crédito - Cuentas
corrientes y depésitos
e) Riesgo de crédito - Inversiones
renta fija (activos financieros a

valor razonable con cambios a otro

resultado global)

f) Riesgo de crédito - De
contraparte

g) Otros activos (inmovilizado,
periodificaciones)

h) Importes por debajo de los
umbrales de deduccion (sujetos a
ponderacion por riesgo del 250%)

de los cuales, participaciones

de los cuales, activos fiscales
diferidos

RIESGO OPERACIONAL (*

TOTAL 3.223.033.051 | 2.766.406.738 78,6% | 2.175.403.569 | 213.035.857 100,0%

Informacion con Relevancia Prudencial 2018

Exposicion
Neta

Exposicién

3.127.819.946 2.671.193.633
1.801.751.585 1.696.422.259
1.613.566.794 1.508.237.467

417.487.846  417.487.846
1.059.187.752 ' 1.059.187.752
136.891.195  31.561.869
57.065.710 ~ 57.065.710
108.058.173  108.058.173
43.735.632 43.735.632
56.187.822 56.187.822
8.134.719 8.134.719
3.413.601 3.413.601
19.647.308 19.647.308
148.544.009  148.544.009
33.575.808  33.575.808
110.752.505  110.752.505
464.314.834  464.314.834
364.368.028 13.071.041
77.730.536  77.730.536
126.782.641  126.782.641
66.538.496 ~ 66.538.496
60.244.146  60.244.146
95.213.104  95.213.104

Ponderacion
por riesgo

77,9%
80,3%
81,2%
58,7%

89,6%

100,0%
84,7%
80,6%

71,4%

85,0%

100,0%
69,8%

0,0%
0,0%

142,7%

34,1%

49,2%

72,8%

99,1%

250,0%

250,0%
250,0%
100,0%

Activos
ponderados
por riesgo

Req. de
capital
(9,875%

2.080.190.465 205.418.808
1.362.862.619 134.582.684
1.225.054.296 120.974.112

244.987.254

948.505.173

31.561.869
48.316.852
87.109.082

31.208.847

47.765.516

8.134.719
2.382.389

47.907.666

37.717.085

228.210.842

9.510.520

77.025.130

316.956.603

166.346.239
150.610.364
95.213.104

24.192.491

93.664.886

3.116.735
4.771.289
8.602.022

3.081.874

4.716.845

803.303
235.261

4.730.882

3.724.562

22.535.821

939.164

7.606.232

31.299.465

16.426.691
14.872.773
7.617.048

%

95,6%
62,6%
56,3%
11,3%

43,6%

1,5%
2,2%
4,0%

1,4%

2,2%

0,4%
0,1%

0,0%
0,0%

2,2%

1,7%

10,5%

0,4%

3,5%

14,6%

7,6%
6,9%
4,4%

(*) Los requerimientos de capital por riesgo operacional se calculan como el 15% de la media durante 3 afios del indicador relevante,
segun esta definido en los articulos 315 y 316 de la CRR. Segun el articulo 92, la exposicion se calcula multiplicando por 12,5 los

requerimientos de capital.

Los activos totales ponderados por riesgo del grupo ICF resultan 2.175.403.569 euros, donde el 95.6% es
de origen crediticio, en linea con la actividad que desarrolla el grupo. Los requerimientos minimos de capital
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(9,875%) resultan en 213.035.857 euros, manteniendo un colchdn de capital disponible en el grupo ICF de
651.781.152 euros.

Miles de euros 2018

Requerimientos de capital (9,875% sobre APR) 213.035.857
Recursos propios computables Grupo ICF 864.817.009
Excedente de recursos propios computable Grupo ICF 651.781.152

Coeficiente de Solvencia Grupo ICF 39,8%

6. RIESGO DE CREDITO

6.1 Definicion contable de morosidad y de posiciones deterioradas

Un activo financiero se considera deteriorado y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para
reflejar el efecto del deterioro, cuando existe evidencia objetiva de un impacto negativo en los flujos que se
estimaron en el momento de formalizarse la transaccion. Este impacto negativo puede ser debido a razones
asociadas al riesgo del cliente, ya sea por morosidad (objetiva) o por otras causas (mora subjetiva), o bien
por razones asociadas al riesgo del pais, entendiendo como tal el riesgo existente entre las contrapartes
residentes en un determinado pais por circunstancias diferentes al riesgo comercial habitual.

Los instrumentos financieros clasificados como inversiones crediticias se clasifican en funcion del riesgo de
insolvencia imputable al cliente o a la operacion, en las categorias que determina la normativa:

Fase 1 - Riesgo normal: incluye todos los instrumentos de deuda que no cumplan los requisitos para
clasificarse en otra categoria.

Fase 2 - Riesgo en vigilancia especial: comprende aquellos instrumentos de deuda y garantias
concedidas que, sin cumplir los criterios para ser clasificados individualmente como dudosos o fallidos,
presentan debilidades que pueden suponer asumir pérdidas superiores a la de otras operaciones
similares clasificadas como riesgo normal.

Fase 3 - Riesgo dudoso por razén de la morosidad del cliente: incluye todos aquellos instrumentos
de deuda, con independencia de su titular y garantia, que tengan un importe vencido por principal,
intereses o gastos pactados contractualmente con mas de 90 dias de antigiiedad, salvo que proceda
clasificarlos como fallidos.

También se incluyen en esta categoria los importes de todas las operaciones de un cliente cuando los
saldos clasificados como dudosos por razén de morosidad sean superiores al 20% de todos los importes
pendientes de cobro.

Fase 4 - Riesgo dudoso por razones diferentes a la morosidad del cliente: incluye aquellos
instrumentos de deuda, vencidos o0 no, en los que no concurren las circunstancias para clasificarlos
como dudosos por razones de morosidad o riesgo fallido, pero que presentan dudas razonables sobre
el desembolso total (principal e intereses) en los términos pactados contractualmente.
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En esta categoria se incluyen, entre otras, las operaciones de los clientes en situaciones que supongan
un deterioro de su solvencia, como patrimonio negativo, pérdidas continuadas, retraso generalizado de
los pagos, estructura financiera inadecuada, flujos de caja insuficientes para el pago de las deudas,
saldos reclamados judicialmente por el Grupo aunque estén garantizados y las operaciones de clientes
que hayan declarado o conste que vayan a declararse en concurso de acreedores sin peticién de
liquidacion.

Los riesgos de clientes declarados en concurso de acreedores sin peticion de liquidacion se reclasifican
como riesgo normal cuando el acreditado haya pagado, al menos, el 25% de los créditos de la entidad
afectados por el concurso (descontada, en su caso, la quita acordada), o cuando hayan transcurrido
dos afios desde la inscripcion en el Registro Mercantil del auto de aprobacion del convenio de
acreedores, siempre que se esté cumpliendo fielmente y la situacion patrimonial y financiera elimine las
dudas sobre el reembolso total.

Riesgo fallido: incluye los instrumentos de deuda, vencidos o no, de los que después de un analisis
individualizado se considera remota su recuperacion y se haya procedido a darlos de baja del balance.
Excepto prueba en sentido contrario, se incluirén todos los importes de clientes en concurso de acreedores
para los que se haya declarado o esté previsto declararse la fase de liquidacion y los saldos procedentes
de operaciones dudosas por razén de morosidad con una antigliedad superior a 4 afios, salvo que los
importes estén cubiertos por garantias eficaces.

Se adjunta la comparativa de la evolucién de los activos dudosos incluyendo los avales y del total de la
cartera al cierre del ejercicio 2018 y 2017:

12/2018 12/2017

m Dudosos (M€) M Resto Cartera Riesgo

Cabe destacar que la clasificacion de las operaciones en carteras de activos financieros y el método de
registro contable utilizado, incluyendo la posibilidad de registrar deterioros, se determina a partir de las
condiciones contractuales y la naturaleza de los flujos de efectivo de las mismas operaciones y el modelo
de negocio que utiliza la entidad en su gestion.

6.2 Correcciones de valor por deterioro de activos y las provisiones
por riesgos y compromisos contingentes
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La entrada en vigor de la Circular 4/2017 ha supuesto un cambio sustancial, en el modelo de deterioro,
reemplazando el enfoque de pérdida incurrida recogido en la Circular 4/2004 por un enfoque de pérdida
esperada (PE).

La PE estara basada en las pérdidas crediticias esperadas asociadas a la probabilidad de incumplimiento
(default) durante los proximos doce meses, excepto en el caso de que se haya producido un aumento
significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial. En este caso, la estimacion debera
considerar la probabilidad de incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero. La
evaluacion respecto a si se ha producido un incremento significativo en el riesgo de crédito debe basarse
en informacion razonable y fundamentada que esté disponible sin coste o esfuerzo desproporcionado, que
sea indicativa de incrementos del riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial y que refleje informacion
historica, actual y prospectiva (forward looking).

Metodologias de estimacion de las pérdidas crediticias esperadas por insolvencia

El importe de las pérdidas por deterioro experimentado por estos instrumentos equivale a la diferencia
negativa que surge al comparar los valores actuales de sus flujos de efectivo futuros previstos descontados
al tipo de interés efectivo y sus respectivos valores en libros.

En la estimacion de los flujos de efectivo futuros de los instrumentos de deuda se tienen en consideracion:

- La totalidad de los importes que esta previsto obtener durante la vida remanente del instrumento,
incluso, en su caso, de los que puedan tener su origen en las garantias con que cuente (una vez
deducidos los costes necesarios para su adjudicacion y posterior venta). La pérdida por deterioro
considera la estimacion de la posibilidad de cobro de los intereses devengados, vencidos y no
cobrados.

- El diferente tipo de riesgo al que esté sujeto cada instrumento.
- Las circunstancias en que previsiblemente se produciran los cobros.

El proceso de evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo mediante
procesos diferenciados en funcion de la consideracion de los clientes como individualmente significativos
0 no significativos, después de realizar un analisis de la cartera y de la politica de seguimiento aplicada por
la entidad.

Una vez fijados los umbrales, el proceso que se sigue es el siguiente:

- Andlisis individualizado: por activos individualmente significativos se realiza un anélisis para
identificar clientes con EOD, distinguiendo dos colectivos:

« Clientes con EOD: se calcula la pérdida incurrida basada en el valor presente de los
flujos futuros esperados (repago del principal mas intereses) de cada operacion del
cliente (descontados con la tasa de interés efectiva original) y se compara este valor
actual con el valor en libros. Para ello se consideran tanto las hipétesis de continuidad
del negocio (going concern) como el supuesto de liquidacion y ejecucion de garantias
(gone concern).

+ Clientes que no presentan EOD: se verifica que estos no presenten una evidencia cierta
de deterioro, no requiriendo ningun tipo de provision dada su adecuada situacion
crediticia. Estas exposiciones se agrupan en colectivos homogéneos de riesgo y se
realiza una evaluacion colectiva de sus pérdidas por deterioro.
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- Analisis colectivo: para exposiciones no significativas con EOD y para el resto de exposiciones
se realiza un célculo colectivo por grupos homogéneos de riesgo, para obtener tanto las coberturas
genéricas asociadas a un grupo de operaciones como las de coberturas especificas para cubrir
operaciones concretas, que cuenten con caracteristicas de riesgo similar que permiten su
clasificacion en grupos homogéneos. A estos efectos el ICF utiliza como referencia y porcentajes
minimos los parametros de riesgo suministrados por el Banco de Espafia en la Circular 4/2017,
que estan basados en la experiencia histérica del mercado espafiol, que se incrementan si se
considera necesario para algln colectivo en particular, en funcién de la previsidn realizada para
este colectivo por el Grupo.

6.3 Variaciones producidas en el ejercicio 2018 por deterioroy

provisiones por riesgos y compromisos contingentes por riesgo
de credito

A continuacién se presenta el movimiento de las pérdidas por deterioro contabilizado durante el ejercicio
2018. A 31 de diciembre de 2018, las coberturas de las operaciones no deterioradas incluyen un importe
de 10.117 miles de euros por operaciones clasificadas como normal y 79.128 miles de euros por
operaciones clasificadas como normal en vigilancia especial. Dentro de la cobertura colectiva a 31 de
diciembre de 2017, habia un importe de 18.836 miles de euros en concepto de dotacién de riesgo en
vigilancia especial y 10.458 en concepto de dotacion de riesgo normal.

. Operaciones no . .
Importes en miles de euros : Operaciones deterioradas
deterioradas
Célculo Célculo Célculo Célculo
2018 L : e ;
individual colectivo individual colectivo

Importe bruto

Saldo a 1 de enero de 2018 - 1.668.292 110.958 76.399 1.855.649
Saldo a 31 de diciembre de 2018 - 1.537.015 80.978 55.897 1.673.890
Deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2017 (28.804) (101.790) (56.816) (187.410)
Impacto de la circular 4/2017 (10.282) (1.236) (11.518)
Saldo a 1 de enero de 2018 - (39.086) (101.790) (58.052) (198.928)
Dotaciones/Recuperaciones (29.882) 1.926 (1.803) (29.759)

( )

Trasferencias entre fases 17.804 2.473
Traspaso a fallidos - 19.410 16.789 36.199

Saldo a 31 de diciembre de 2018 - (89.245)|  (62650)|  (40593)|  (192.488)

El ratio de cobertura de las operaciones dudosas se sitlia en el 136,1%, cifra superior a la media del sector
y que supone un incremento sensible respecto al ejercicio anterior, fruto principalmente de la aplicacion de
la nueva Circular 4/2017 del Banco de Espafia.

6.4 Distribucion geogréafica de las exposiciones

A continuacion se adjunta la clasificacion de la actividad del ICF por ambito de inversion a 31 de diciembre
de 2018. Se destaca que la operativa del Grupo ICF se orienta a fomentar el crecimiento de las empresas
catalanas, y, por tanto, su &mbito natural de actuacién es Catalufia:
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= Barcelona
= Catalunya Central
= Girona
= Camp de Tarragona
= Lleida
Terres de I'Ebre
m Alt Pirineu i Aran

= Otros

La distribucion seglin ambito de inversién se presenta utilizando la clasificacién de veguerias. Se observa
que la zona de Barcelona representa el 65% de la cartera del ICF, hecho que es coherente teniendo en
cuenta el peso que esta tiene sobre el total del PIB de Catalufia. A modo comparativo, se adjunta la
evolucion entre 2018 y 2017:

Ambito territorial 2018 2017

Barcelona 65,0% 66,3%
Catalunya Central 6,7% 5,9%
Girona 5,9% 5,9%
Camp de Tarragona 51% 4,9%
Lleida 4,2% 4,5%
Terres de I'Ebre 2,2% 2,2%
Alt Pirineu i Aran 0,5% 0,5%
Otros 10,4% 9,8%

En la siguiente tabla se presenta el valor contable bruto, separando las exposiciones que estan en mora de
las que no, las dotaciones por deterioro y el valor contable neto (valor contable total menos las dotaciones
por deterioro) desglosadas por &mbito comarcal de inversion:

Mils de euros

Barcelona 92.115 1.099.777 (132.832) 1.059.059
Catalunya Central 4.873 110.388 (5.793) 109.467
Girona 14,532 94.811 (13.758) 95.585
Camp de Tarragona 1.542 90.387 (8.640) 83.289
Lleida 10.032 62.738 (4.441) 68.329
Terres de I'Ebre 576 38.914 (3.104) 36.386
Alt Pirineu i Aran 2.059 7.690 (2.399) 7.350
Otros 16.269 176.154 (22.359) 170.064

141.997 1.680.859 (193.327) 1629529
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(*) Las diferencias de este total con la exposicion neta del riesgo de crédito por el calculo de la ratio de solvencia son producidas por un
tratamiento diferente a las provisiones genéricas, ajustes de valoracién y fondos gestionados.

6.5 Distribucion de las exposiciones por sector o contraparte

Considerando a la segmentacion de la cartera crediticia en relacion con la clasificacién sectorial de
IDESCAT?, a 31 de diciembre de 2018, el 59,6% del total se encontraba concentrado en 3 sectores
(Industria; Administracidn publica, educacion, sanidad y servicios sociales, y actividades profesionales,
cientificas y administrativas).

= Administracion Publica, educacion,
sanidad y servicios sociales

= |ndustria
k = Actividades profesionales, cientificas y
administrativas

= Comercio, hoteles y otros servicios

= Actividades financieras y de seguros
Construccion

= Actividades inmobiliarias

= Actividades artisticas

= Agricultura

= |nformacion y comunicaciones

= Otros

Se adjunta la clasificacion sectorial a cierre de 2018 y 2017 a partir de la clasificacion por sectores segin

IDESCAT:
Ambito territorial
,:grr\zié}f;r:gggl lg);]blica, educacion, sanidad y 22.9% 19.9%
Industria 21,6% 19,6%
Qg::]vii:i:tcizzvrggfesionales, cientificas y 15.1% 13.9%
Comercio, hoteles y otros servicios 8,1% 9,2%
Actividades financieras y de seguros 7,1% 6,7%
Construccion 6,3% 6,3%
Actividades inmobiliarias 57% 7,7%
Actividades artisticas 3,3% 3,6%
Agricultura 3,0% 2,8%
Informacién y comunicaciones 2,8% 3,4%
Otros 4,2% 6,8%

100.0% 100,0%

1 http://www.idescat.cat/cat/idescat/publicacions/cataleg/pdfdocs/ccae2009. pdf
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En la siguiente tabla se presenta el valor contable bruto de la totalidad de la cartera crediticia, separando
las exposiciones que estan en mora de las que no, las dotaciones por deterioro y el valor contable neto
(valor contable total menos las dotaciones por deterioro), desglosadas por &mbito comarcal de inversion:

Miles de euros
Industria

Actividades profesionales, cientificas y

administrativas

Comercio, hoteles y otros servicios

Administracion puablica, educacion, sanidad y

servicios sociales
Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Construccion
Actividades artisticas
Actividades inmobiliarias
Agricultura

Otros

37.582 344.947
20.945 250.977
36.535 137.054
1.504 389.638
12.101 49.059
5.467 125.792
1.110 106.518
6.482 56.359
15.989 102.405
4.021 48.070
70.040

(30.154) 352.375
(25.751) 246.172
(41.829) 131.760
(18.788) 372.353
(15.437) 45.723
(16.251) 115.008
(4.340) 103.287
(8.496) 54.345
(26.262) 92.132
(3.967) 48.124
(2.052) 68.251

141997 | 1680859 (193327)| 1629529

(*) Las diferencias de este total con la exposicion neta del riesgo de crédito por el calculo del ratio de solvencia son producidas
por un tratamiento diferente a las provisiones genéricas, ajustes de valoracion y fondos gestionados.

6.6 Distribucion de las exposiciones por vencimiento residual

Se adjunta a continuacion el vencimiento de todas las partidas (crédito a la clientela, depdsitos en entidades
de crédito, valor representativo de deuda, entre otros) a 31 de diciembre de 2018, en funcién de sus plazos
remanentes de vencimiento en las fechas referidas, atendiendo a sus condiciones contractuales:

Efectivo, saldos en efectivo en
bancos centrales y otros
depositos a la vista

Préstamos y partidas a cobrar
Depdsitos en entidades de
crédito
Crédito a la clientela
Valores representatlvos de deuda

90.467

25.051
10.291
14.760

- 90.467

17.224 81.963 225.508 671.239 526.866  1.547.851

3.367 5.325 17.911

39.936 404 77.233

13.857 76.638 207.597 631.303 526.463 1.470.618
1.091 6.588 45.800 408.741 2.242 464.462

6.7 Pérdidas por deterioroy reversiones de las pérdidas
previamente reconocidas

Las pérdidas por deterioro en los ejercicios 2018 y 2017 son las siguientes:
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Miles de euros
Deterioro del valor o (-) reversion del deterioro del valor de activos
financieros no valorados a valor razonable con cambios en (14.519) (25.023)
resultados:
Dotaciones al fondo de cobertura (60.669) (87.159)
Recuperaciones 32.965 56.155
Otros 13.185 5.981
Total Préstamos y partidas a cobrar (14.519) (25.023)
Deterioro de activos financieros disponibles para la venta - (574)
Total Otros instrumentos financieros disponibles para la venta (574)
Activos financieros valorados a coste - (322)
Total activos financieros valorados a coste - (322)

6.8 Marco normativo

El riesgo de crédito es la posibilidad de pérdida econdmica derivada del potencial incumplimiento de las
obligaciones financieras por parte del acreditado. Este riesgo se calcula segiin el método estandar (capitulo
2, seccion 12 del reglamento EU 575/2013). Asimismo, se aplican ajustes por riesgo de crédito y técnicas
de mitigacion de los riesgos segun los articulos 442 y 453, respectivamente, del Reglamento Europeo
575/2013.

6.9 Identificacion de las agencias de calificacion externa (ECAI)
utilizadas

El Grupo ICF utiliza las agencias de calificacion externa (ECAI) S&P, Moody's, Fitch y DBRS, reconocidas
por el Banco Central Europeo, para determinar las ponderaciones de riesgo aplicables a las exposiciones
procedentes de inversiones en renta fija, posiciones mantenidas con entidades financieras (depdsitos,
cuentas corrientes o pagarés bancarios) y operaciones de mediacion. En este sentido se aplican las
condiciones indicadas en el Reglamento 575/2013, articulo 138, para determinar la evaluacion crediticia
final por exposicion.

Se adjunta la comparativa entre 2018 y 2017 de la distribucion de las exposiciones por rating del grupo
correspondiente a inversiones en renta fija, depositos, cuentas corrientes, pagarés bancarios, asi como las
operaciones de mediacion. El 86% del total de las exposiciones corresponden a inversiones Investment
Grade. Por otro lado, el 14% de exposicién en high yield corresponde a las inversiones en bonos con la
Generalitat de Catalunya.
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Distribucion por rating contraparte

86% 84%

14% 16%

Investment Grade High Yield

m2018 2017

6.10 Aplicacion de técnicas de reduccién del riesgo

El Grupo ICF aplica con caracter general las técnicas de reduccion del riesgo de crédito a las cuales hace
referencia el Reglamento (UE) 575/2013, articulo 453, en funcién de las garantias recibidas sobre las
exposiciones de riesgo.

Estas garantias pueden ser de carécter real o personal. Entre los tipos de garantias reales aceptadas por
el Grupo ICF destaca, principalmente, la garantia hipotecaria de primer rango. Existen también garantias
dinerarias correspondientes a activos pignorados que quedan asociados, a traves de la herramienta de
gestion, a las posiciones de riesgo que garantizan.

Dado que en algunas exposiciones hay falta de informacion relativa a las caracteristicas mencionadas, el
Grupo ICF ha optado por el criterio conservador de no considerarlas garantias admisibles.

Por dltimo, se destaca que en el célculo de los requerimientos de recursos propios por riesgo de crédito, el
Grupo ICF aplica el articulo 501.2 del Reglamento (UE) 575/2013 para las exposiciones con pequefias y
medianas a empresas, que disfrutan de un factor corrector del 0,7619.

6.11 Requerimientos de recursos propios por riesgo de crédito

El Grupo ICF aplica el método estandar para calcular los activos ponderados por riesgo de crédito. A 31 de
diciembre de 2018, el 95,6% de los activos ponderados por riesgo pertenecen al riesgo de crédito, con un
total de 2.080.190.465 euros. Hay que tener en cuenta que estos son los activos ponderados por riesgo
tras aplicar las técnicas de reduccion del riesgo admisible segun la normativa bancaria europea.
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6.12 Requerimientos de recursos propios por riesgo de contraparte

El riesgo de contraparte se genera ante la posibilidad de incurrir en pérdidas como consecuencia del
incumplimiento de las obligaciones contractuales, en tiempo y forma, por parte de entidades financieras en
operaciones con instrumentos derivados.

El Grupo ICF, en cumplimiento con el articulo 286 del Reglamento (UE) 575/2013, “Gestion del riesgo de
contraparte - Politicas, procesos y sistemas”, tiene definidos:

+ Una politica de gestion del riesgo de contraparte que se engloba dentro de la politica de riesgos
financieros del Grupo ICF;

+ Sistemas de control del riesgo de contraparte y la exposicion maxima establecidos a través del aplicativo
FIT TESORERIA, con el cual se realiza la gestion de las inversiones financieras por cuenta propia y el
pasivo mayorista del Grupo.

Se destaca que el Grupo ICF no realiza operaciones con pacto de recompra (repos) ni con derivados de
crédito (CDS). El Grupo ICF utiliza derivados financieros unicamente como herramienta de gestion de los
riesgos financieros y, cuando estas operaciones cumplen determinados requerimientos, se consideran
operaciones de cobertura.

Los requerimientos de recursos propios por riesgo de contraparte que proviene de las posiciones que el
Grupo ICF mantiene por derivados de tipos de interés se calcula en base al método de la exposicidn original,
utilizando como base el nocional del contrato ponderado por el vencimiento residual y por el rating de la
entidad financiera.

A diciembre de 2018, los activos ponderados por riesgo como consecuencia de la exposicion con
derivados financieros son de 9.510.520 euros.

6.13 Acuerdos CMOF/ISDA vy procesos de netting

Cuando el Grupo ICF designa una operacion como cobertura, lo hace desde el momento inicial de las
operaciones o de los instrumentos incluidos en la mencionada cobertura, y documenta la operacion de
forma adecuada, de acuerdo con la normativa vigente. En la documentacion de estas operaciones de
cobertura se identifican correctamente el instrumento o instrumentos cubiertos y el instrumento o
instrumentos de cobertura, ademas de la naturaleza del riesgo que se pretende cubrir, asi como los criterios
0 métodos seguidos por el Grupo ICF para valorar la eficacia de la cobertura a lo largo de toda la duracién
de la misma, atendiendo al riesgo que se intenta cubrir.

El Grupo ICF dispone de contratos ISDA (International Swaps and Derivatives Association) o CMOF
(contrato marco de operaciones financieras) para poder contratar derivados con una contraparte. Gracias
a los contratos ISDA o0 CMOF, el Grupo ICF tiene establecidos acuerdos de netting con las contrapartes de
derivados con las cuales opera, lo que permite realizar la compensacion entre contratos de una misma
tipologia. La compensacion de los valores de mercado positivos y negativos de las operaciones de
derivados con una misma contraparte permite que, en caso de quiebra de esta, resulte a liquidar un Gnico
importe, y no un conjunto de valores correspondientes a cada operacion individual.
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El Grupo ICF cumple con los requerimientos de la normativa EMIR (Reglamento 648/2012). Esta normativa
entr6 en vigor el 15 de septiembre de 2013 con efectos a partir del 12 de febrero de 2014, y establece
ciertas obligaciones de reporting que afectan a las entidades que operan con derivados. En este &mbito, la
Unica entidad que opera con derivados en el Grupo ICF es el ICF:

 EIICF se clasifica como NFC-, y tiene la obligacion de reportar los derivados, anualmente, a uno de los
4 registros oficiales establecidos por la ESMA (European Securities and Market Authority);

+ Elcddigo LEI del ICF (cddigo identificador de entidad) es el 95980020140005008869.

7. RIESGO DE MERCADO DE LA CARTERA DE
NEGOCIACION

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de pérdidas asociadas a las variaciones de precio de
los activos de las posiciones mantenidas en la cartera de negociacion. Las politicas de riesgo del Grupo
ICF no permiten utilizar la cartera de negociacion.

7.1  Requerimientos de recursos propios por riesgo de mercado

El Grupo ICF no permite mantener ninguna cartera de negociacion y, por este motivo, no tiene
requerimientos de recursos propios por riesgo de mercado.

8. RIESGO ESTRUCTURAL DE TIPO DE INTERES
8.1 Marco normativo

El Reglamento (UE) 575/2013 establece en su articulo 448 que las entidades financieras haran publica,
referente a la exposicion por riesgo de tipos de interés sobre las posiciones no incorporadas en la cartera
de negociacion, la siguiente informacion:

+ La naturaleza del riesgo de tipos de interés, las hip6tesis basicas y la frecuencia de calculo del riesgo
de tipos de interés.

+ Lavariacion de los ingresos, valor econémico u otra medida pertinente utilizada como consecuencia de
la variacion de los tipos de interés.

En el articulo 98, parrafo 5 de la Directiva Europea 2013/36, se expone la necesidad de evaluar el impacto
sobre el valor econdmico a variaciones del riesgo de tipo de interés estructural.

8.2 Naturaleza del riesgo de tipos de interés

El riesgo estructural de tipo de interés es inherente a la actividad del Grupo ICF y esta producido por
variaciones de la curva de tipos, las cuales impactan sobre el margen de intereses y sobre el valor
econdmico de la entidad.
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Las principales fuentes de riesgo de tipos de interés que afectan al Grupo ICF son:

+ Riesgo de repreciacion o reinversion: se origina por las diferencias en el momento del vencimiento o
de repreciacion de las operaciones de activo y pasivo. En las operaciones a tipo fijo el riesgo se origina
en el momento de su vencimiento, mientras que en las operaciones a tipo variable es en el momento
de actualizacion del cupon.

+ Riesgo de base: se origina cuando las posiciones de activo y pasivo estan referenciadas a diferentes
bases (EUR 3M, EUR 6M, EUR 12M) en diferentes proporciones.

* Riesgo de la curva de tipos: se origina por movimientos o cambios inesperados en la tendencia de los
tipos de interés que no afectan por igual a todos los plazos de la curva.

+ Riesgo de opcionalidad: riesgo originado por las opciones explicitas o implicitas a los activos o pasivos
de balance.

8.3 Gestion del riesgo estructural de tipo de interés

El Grupo ICF realiza un seguimiento mensual de las métricas de riesgo estructural de tipo de interés. Este
seguimiento incluye un control de limites de riesgo, los cuales quedan definidos en las politicas del grupo.
El seguimiento de este riesgo es informado con periodicidad al COAP, al Comité de Riesgos y a la CMAyC.

Métricas de seguimiento del riesgo

Actualmente, el Grupo ICF utiliza las siguientes métricas de riesgo de tipo de interés estructural de balance:

e Gap de repricing. Mide la sensibilidad del margen financiero a variaciones de la curva de tipo de
interés, originada por una estructura de vencimientos diferente, o repreciacion, entre las
operaciones de activo y las operaciones de pasivo sensibles a movimientos de tipo de interés.

e Sensibilidad al margen financiero (MF). Mide el impacto en el margen de intereses a variaciones
de la curva de tipo de interés. Este impacto se evalla comparando el margen financiero a 1 afio
seguln el escenario base, que corresponde al escenario de tipos implicito de mercado, con el
margen financiero obtenido en el escenario estresado. Su resultado se expresa en relacion con el
margen financiero generado en el escenario base. El impacto en margen financiero es una métrica
basada en escenarios dinamicos, es decir, se realizan simulaciones del comportamiento del
balance a futuro para determinar su valor. Para estas simulaciones se utilizan hipétesis de
comportamiento de las masas de balance con el objetivo de ser mas realista en la gestion de los
riesgos. En este sentido, para el calculo del impacto en margen financiero, se considera una
proyeccion de margen a un afio con una estructura de balance constante (segln se define en la
Circular 2/2016 Norma 50 del BdE).

e Sensibilidad al valor econémico (VE). Mide el impacto en el valor econémico a variaciones de
la curva de tipo de interés. Este impacto se evallia comparando el valor econdmico calculado en
el escenario base, que incluye curvas implicitas de mercado, con el resultado del VE calculado
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bajo un escenario estresado. Su resultado se expresa en relacién con el valor econémico de las
masas sensibles de balance.

Sensibilidad a margen financiero y valor econémico

El Grupo ICF tiene definidos escenarios internos para calcular el impacto sobre el margen financiero y el
valor econémico. A continuacion se detallan los diferentes escenarios utilizados:

Escenario regulador. Este escenario se define segun la guia de la EBA EBA/GL/2015/08. El escenario
aplica una variacion instantanea y paralela de +/- 200 pb sobre todos los puntos de la curva de tipos. Esta
perturbacion incluye un floor al 0% en la curva de tipos. Si el punto de la curva ya es negativo, no se aplica
perturbacion.

Escenario paralelo +/- 100 pb. Este escenario aplica una variacion instantanea y paralela de +/- 100 pb
sobre todos los puntos de la curva de tipos. Esta perturbacion incluye un floor al 0% en la curva de tipos.
Si el punto de la curva ya es negativo, no se aplica perturbacion.

El impacto negativo al margen financiero del escenario regulador -2.9% y el impacto al valor econémico de
7.9% estan por debajo de los limites reguladores establecidos del 50% y 20%, respectivamente (articulo
98, apartado 5 de la Directiva 2013/36//UE).

, Variacion Variacion
Escenario o . .
Valor econémico Margen financiero
Escenario regulador (+/- 200 pb) 1%/7,4% 39,7%/-2,9%
Escenario paralelo (+/- 100 pb) 0,2% / 6,5% 17,9% [ -2,9%

De forma complementaria, se han incluido los escenarios de estrés recomendados por la guia de la
EBA/GL/2018/02 que se aplican a nivel supervisor exclusivamente por el impacto al valor econdmico
(supervisor outlier tests). Estos escenarios se caracterizan por tener un floor por debajo del 0% y un caracter
dindmico en funcién del entorno de tipo vigente.

Parallel up: incremento paralelo de todos los puntos de la curva.

Parallel down: Decremento paralelo de todos los puntos de la curva.

Steepener shock. Caida de los tipos a corto plazo e incremento de los tipos a largo. Incremento general
de la pendiente de la curva.

Flattener shock. Incremento de los tipos a corto plazo y decremento de los tipos a largo. Decremento
general de la pendiente de la curva.

Short rates up. Incremento de los tipos a corto plazo.

Short rates down. Decremento de los tipos a corto plazo.
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El resultado de este test presentado a continuacién muestra que el riesgo de tipo de interés asumido por el
Grupo ICF es inferior a los niveles considerados como significativos (outliers con variaciones por encima
del -15%) segun la guia de la EBA/GL/2018/02.

Variacion
Escenario Valor econémico

Parallel up +1,05%
Parallel down +7,42%
Steepener -7,79%

Flattener +16,92%

Short rate up +16,44%
Short rate down -2,03%
Maximo** -7,79%

(**) El concepto maximo expresa pérdida maxima.

Gap de repricing

El gap estéatico de repreciacion de activos y pasivos al cierre de diciembre de 2018 resulta:

En miles de euros Balance sensible CUANTIFICACION GAP ESTATICO

hasta 1 mes 310059  285.993 13,2% 12,2% 24.066 24,066 1,0%
de 1 a3 meses 640.340  305.182 27,2% 130% 335158  350.225 15,3%
de 326 meses 426670 159.915 18,1% 68% 266756  625.980 26,6%
de6al2meses 405251  49.143 17,2% 21% 356108  982.088 41,7%
_ ACUMULADO12 178321 800.233 75,7% 34,0% 982.088 41,7%
de 1a 2 afios 95589  53.995 4,1% 23% 41594 1023682 435%
de 2 a 3 afios 13509 32041 0,6% 14%  (18442)  1.005.241 42,7%
de 3a 4 afios 8707  333.020 0,4% 141%  (324312)  680.928 28,9%
de 4 a5 afios 13672 44232 0,6% 19%  (30559)  650.369 27,6%
de 527 afios 57340 56308 2.4% 2,4% 1032 651401 27,7%
de 7 a 10 afios 5956  19.544 0,3% 08%  (13588)  637.813 27,1%
de 10 a 15 afios 7922 (4.413) 0,3% 0,2% 12334 650147 27,6%
de 15 a 20 afios 7.476 : 0,3% 0,0% 7476 657.623 27,9%
de 20 a 25 afios 3.495 0,1% 0,0% 3.495 661.119 28,1%

(o ismeoro| 1asge| bagn|  Somel | ouio| )

Del gap de repreciacion se desprende que, en el corto plazo, el balance de la entidad esta posicionado a
subidas de tipo de interés.
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Riesgo de base

Asimismo, la entidad también realiza un control del riesgo de base, analizando la distribucion de las bases
de referencia tanto del activo como del pasivo, para determinar si la distribucién del balance es coherente
con la exposicion al riesgo de tipos de interés objetivo. Se adjunta a continuacion el detalle a 31 de

diciembre de 2018:
Activo dic-18 Pasivo dic-18
mFlJO
®EUR IM
®mEUR 3M
mEUR 6M
mEUR 12M

8.4 Requerimientos de recursos propios por riesgo de tipos de
interés

El Grupo ICF no tiene requerimientos de recursos propios por riesgo de tipos de interés.
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9. RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

9.1 Requerimientos de recursos propios por riesgo de tipos de
cambio

De conformidad con el articulo 351 del Reglamento (UE) 575/2013, los requerimientos de recursos propios
por riesgo de cambio pueden considerarse nulos cuando la suma de las posiciones globales netas en
divisas y oro no supere el 2% de los recursos propios computables.

El Grupo ICF no tiene consumo de recursos propios por tipo de cambio ni oro.

10. RIESGO DE LIQUIDEZ

10.1 Marco normativo

Segun la Directiva europea 2013/36, las entidades deberan identificar, medir, gestionar y controlar el riesgo
de liquidez. Asimismo, el Reglamento Europeo 575/2013 hace referencia a la publicacion de las politicas
de gestion de este riesgo como parte del Pilar Ill.

10.2 Naturaleza del riesgo de liquidez
El Grupo ICF esta expuesto a los siguientes riesgos de liquidez y financiacion:

+ Riesgo de liquidez de financiacion: probabilidad de que la entidad incurra en pérdidas o se vea
obligada a renunciar a nuevos negocios por la imposibilidad de atender sus compromisos 0 no poder
financiar las necesidades adicionales.

+ Riesgo de liquidez de mercado: es el riesgo al que se expone la entidad al no poder deshacer una
determinada posicién como consecuencia de imperfecciones del mercado.

10.3 Gestion del riesgo de liquidez

A diferencia del resto de entidades financieras, el Grupo ICF cuenta con dos rasgos diferenciales que
simplifican la gestién de la liquidez:

Ausencia de depositos, tanto minoristas como mayoristas. En este sentido, las fuentes de financiacion
del Grupo se realizan a través de los mercados de capital via emisiones y préstamos. Por este motivo, el
Grupo ICF realiza la gestion de la liquidez segun el principio de alinear la vida media del activo con la del
pasivo.

Actividad centrada a medio y largo plazo. Esta caracteristica del grupo ICF junto con la posicion de
tesoreria, que, compuesta de cuentas corrientes, depdsitos y renta fija de activos liquidos supera los 500
millones de euros al cierre de 2018, cubre por completo la gestion diaria de sus compromisos de pago. A
continuacion se detalla el saldo liquido disponible al cierre de 2018:
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Cuentas corrientes 88.790.402 € 81.080.220 €
Depdsitos + Pagarés 10.000.000 € 29.000.000 €
Renta fija 458.659.000 € 412.543.000 €

TOTAL 557.449.402 € 522.623.220 €

Cabe destacar que los activos que componen la renta fija siguen unas politicas de riesgo de inversiones
financieras para asegurar su calidad de activo liquido.

La gestibn de la liquidez a medio y largo plazo queda gestionada dentro de los ambitos de
responsabilidades de las tres lineas de defensa. En particular, estan involucradas las siguientes areas y
unidades:

« Area de Tesoreria y Mercado de Capitales: disefia y ejecuta las estrategias de gestion de la liquidez
y obtencion de financiacion segln lo acordado en el Comité de Activos y Pasivos (COAP);

+ Unidad de Control Global del Riesgo: se encarga del seguimiento y analisis del riesgo de liquidez,
incorporando métricas de riesgos que permitan anticipar potenciales desviaciones. Adicionalmente,
monitoriza el grado de cumplimiento de los limites de riesgos establecidos.

« Comité de Activos y Pasivos (COAP): responsable de controlar que la estructura de financiacion del
Grupo se adecUa a las necesidades de liquidez y al perfil de riesgo establecido por la Junta de Gobierno,
analiza los escenarios de liquidez y el horizonte de supervivencia y propone planes de accion.

Métricas de riesgo de liquidez

Actualmente, el Grupo ICF gestiona el riesgo de liquidez mediante la definicion de las siguientes métricas
de riesgo de liquidez:

o  Gap estético de liquidez. Permite distribuir temporalmente los flujos netos de entrada y salida para
detectar posibles carencias de liquidez en alguna franja temporal. Se trata de una proyeccion de
flujos a futuro con un balance estatico.

e Horizonte de supervivencia. Esta métrica permite calcular el nimero de meses que una entidad
puede hacer frente a sus obligaciones de pago sin captar nueva financiacion. El calculo de esta
métrica se basa en escenarios dinamicos.

e Ratio de cobertura de liquidez (LCR). Se trata de una métrica del regulador definida en el
Reglamento delegado 2015/61 que complementa el Reglamento (EU) 575/2013. Su finalidad es
promover la resistencia a corto plazo del perfil de riesgo de liquidez de las entidades y garantizar
que disponen de suficientes activos liquidos de alta calidad (HQLA, por su acrénimo en inglés)
para soportar un escenario de tensiones durante 30 dias naturales.
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Gap de liquidez

El Grupo ICF realiza un seguimiento mensual del gap estatico de liquidez. Este gap se calcula a corto y a
largo plazo para analizar posibles desajustes entre las entradas de liquidez por operaciones de activo y las
salidas de liquidez por operaciones de pasivo. Se destaca que el gap de liquidez acumulado es siempre
positivo:

800
600 3951 3967

400 = 2783 2303
1431 1206
200 I 613 487 441 388 332 329 302 291 14,6
I | | |

- m = - - -
=200 1148 -1048 I 899 971 525 -36,3 -23,7 -23,7 437 -239 -135 9,0 556
-400  -249,7
600 -391,8

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

mmmm Cobros de cartera m \/encimientos de pasivo Gap liquidez acumulado

Horizonte de supervivencia

El Grupo ICF mantiene unos saldos de liquidez disponible al cierre de 2018 de 557 millones de euros, que
resulta punto de partida para el calculo del horizonte de supervivencia. Partiendo de esta liquidez inicial, se
definen los siguientes dos escenarios dindmicos:

e Escenario presupuestado. Este escenario simula la evolucion temporal del balance teniendo en
cuenta la actividad presupuestada. Por lo tanto, incorpora las provisiones de desembolso del
presupuesto.

o Escenario estresado. Este escenario estresa el escenario presupuestado, incrementando la nueva
actividad presupuestada.

En el caso del escenario estresado, el resultado es de 41 meses, mientras que el horizonte de supervivencia
del escenario presupuestado es superior a los 48 meses.

Ratio de cobertura de la liquidez (LCR)
El ICF cumple a 31 de diciembre de 2018 ampliamente con los requisitos minimos requeridos a las

entidades de crédito supervisado, con un ratio LCR:

LCRICF Limite regulador \
31/12/2018 5.332% 100%

Como especificidad del calculo que realiza el Grupo ICF del LCR, hace falta mencionar que se consideran
hipotesis mas conservadoras. Para hacerlo més prudente, no se tienen en consideracion los activos de
nivel Il.
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10.4 Estrategias de financiacion

El Grupo ICF tiene una estructura de pasivo con un patrimonio neto que se caracteriza por representar el
36% del total de pasivo y patrimonio neto. A fecha de cierre de 2018, hay un patrimonio disponible de 861.5
millones de euros, que dota al Grupo ICF de unos recursos sdlidos de financiacion, especialmente para el
activo a largo plazo. Por otro lado, la financiacion en el mercado de capitales se realiza principalmente
mediante emisiones propias y préstamos. A continuacion se muestra la distribucion de la financiacion por
tipologia de producto:

Fuentes de financiacion mayorista
31/12/2018

Pagarés; 2%

Emisiones ‘

deuda senior;
35%
Préstamos
bancos

publicos; 56%
Préstamos
bancos

privados; 7%

10.5 Requerimientos de recursos propios por riesgo de liquidez

Actualmente, el Grupo ICF no tiene consumo de recursos propios por riesgo de liquidez.

11. RIESGO OPERACIONAL

11.1 Definicion del riesgo operacional

El Grupo ICF adopta como riesgo operacional la definicion establecida en el articulo 4 del Reglamento (UE)
575/2013: “el riesgo de pérdidas debido a la inadecuacién o fallo en los procedimientos, las personas y los
sistemas internos 0 como causa de acontecimientos externos, incluido el riesgo juridico”.

Se detallan a continuacion las fuentes de riesgo que se incluyen en este concepto a nivel del Grupo ICF:

+ Fraude interno

+ Fraude externo

+ Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
+ Clientes, productos y practicas empresariales

+ Dafios a activos materiales
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+ Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
+ Ejecucion, entrega y gestion de los procesos

11.2 Requerimientos de recursos propios por riesgo operacional

El Grupo ICF realiza el célculo de los requerimientos de recursos propios por riesgo operacional aplicando
la metodologia del indicador basico segln lo establecido en los articulos 315 y 316 del Reglamento (UE)
575/2013.

Segun el método del indicador basico, el requerimiento de fondos propios por riesgo operacional es el 15%
de la media del margen bruto durante tres afios, segun se calcula a continuacion:

Media Gltimos
Importes en euros S
3 ejercicios

Intereses y rendimientos asimilados 59.095.791
Intereses y cargas asimiladas -18.791.339
Rendimientos de instrumentos de capital 1.028.545
Comisiones percibidas 3.160.909
Comisiones pagadas -707.150
Resultados de operaciones financieras (neto) 2.963.594
Diferencias de cambio (bruto) 7.390
Otros productos de explotacion 4.022.583

Total 50.780.322

RIESGO OPERACIONAL (requerimientos de 7.617.048

capital)
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12. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES E
INSTRUMENTOS DE CAPITAL

12.1 Detalle de las carteras mantenidas con animo de ventay
carteras mantenidas con fines estratégicos

Cartera de activos disponibles para la venta

Los movimientos de las partidas clasificadas como “Activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado global” durante el ejercicio 2018 han sido los siguientes:

Miles de euros 2018 2017

Instrumentos de capital

Compromisos en entidades de capital riesgo, netos de 135.709 110.397

retornos

Desembolsos pendientes de entidades de capital riesgo (46.908)  (46.015)
Ajustes por valoracion 5.846 211
Subtotal instrumentos en capital riesgo 94.647 64.593
Otras inversiones 10.824 10.824
Ajustes por valoracion (10.800)  (10.800)
Subtotal otras inversiones 24 24
Total instrumentos en capital 94.671 78.875
Valores representativos de deuda

Importe nominal valores representativos de deuda 458.859  419.743
Ajustes por valoracion 5.603 11.553
Total valores representativos de deuda 464.462 431.296

El valor razonable de las entidades de capital riesgo se valora a partir de su valor de cotizacién o bien de
su valor en libros en el caso de que no lo hagan.

En el momento de constitucion de las entidades de capital riesgo, el Grupo se compromete a desembolsar
una cantidad fija para que estos vehiculos financieros puedan realizar las operaciones para las que fueron
constituidos.

En el ejercicio 2018 no se han reconocido dividendos. En el ejercicio 2017 se reconocieron como dividendos
1.175 miles de euros correspondientes a dos entidades de capital riesgo. Por otro lado, las bajas de los
instrumentos de patrimonio han supuesto un impacto positivo de 629 miles de euros en el ejercicio 2018,
que, de acuerdo con lo establecido en la nota 2.b, se han registrado contra reservas.

Carteras mantenidas con finalidades estratégicas

Estas participaciones se integran por el método de la participacion utilizando la mejor estimacion disponible
de su valor tedrico contable en el momento de formular las cuentas anuales.
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Los datos de capital, reservas y resultados de estas sociedades, asi como los dividendos que han
distribuido y que se han devengado en el ejercicio, se detallan en el Anexo Il de la memoria consolidada
del ejercicio 2018. Para las sociedades no cotizadas, la informacidn corresponde a los Ultimos datos
disponibles reales o estimados en el momento de redactar este informe:

Miles de euros 2018 2017

Avalis de Catalunya S.G.R
Participacion 6.080 6.776
Puesta en equivalencia 3.016 3.372

Saldo al final del ejercicio 9.096 10.148

12.2 Politicas contables y métodos de valoracion de los
Instrumentos de capital

Cambios de valor vy deterioro: inversiones en capital riesgo

El calculo del valor razonable de las operaciones

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados globales se valoran siempre por
su valor

razonable. Los cambios que se produzcan en este valor razonable se contabilizan con contrapartida en el
epigrafe “Otros resultados globales acumulados” dentro del Patrimonio neto.

La valoracion de los valores representativos de deuda e instrumentos de capital con cotizacion oficial se
realiza con periodicidad minima mensual, a partir de la informacion obtenida de los mercados organizados
en que coticen.

Se distinguen 3 estadios en la valoracion, dependiendo de la variacion entre el valor de la inversion y el
valor razonable de la misma:

1. Valor razonable > Valor de la inversion.

Revalorizacién por la diferencia de valor contra el patrimonio neto.

2. Valor razonable se sitta entre el 90% y el 100% del valor de la inversion

Se entiende que las variaciones de valor de los instrumentos de hasta un 10% no suponen una pérdida de
valor

en la inversion, sino que son consecuencia de los gastos de gestién asociados, y necesarias para la
creacion de valor en las sociedades objeto de inversion de las entidades de capital riesgo, motivo por el
que estos

no son objeto de ningdn ajuste contable.

3. Valor razonable inferior al 90% del valor de la inversion

Una vez superada esta variacion de valor del 10%, las diferencias se imputaran en su totalidad
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como un ajuste por cambio de valor en el patrimonio neto.

Cambios de valor y deterioro: inversiones en capital de sociedades cotizadas y valores
representativos de deuda

La valoracidon se efectia de forma mensual, a partir de la cotizacion en mercados organizados,
considerandose que hay evidencias de deterioro cuando el valor de mercado es inferior al 60% del valor
de coste o el valor en cuestion presenta caidas en la cotizacion durante un afio y medio.
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13. INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES

La presente informacion sobre remuneraciones esta elaborada basandose en:

. Directiva 2010/76/UE, de 24 de noviembre.

. Guia CEBS sobre politicas y practicas de remuneracion.

. Capitulo XIIl del Real Decreto 771/2011, de 3 de junio.

. Circular 4/2011, de 30 de noviembre, del Banco de Espafia, que modifica la Circular 3/2008, de 22

de mayo, sobre determinacion (norma centésimo decimoséptima bis).

13.1 Informacion sobre el proceso decisorio utilizado para
establecer la politica de remuneracion del colectivo
identificado

Los 6rganos de gobierno relevantes en la definicion de la politica de remuneracion del colectivo identificado
son la Junta de Gobierno y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno del ICF asume las competencias que la Ley de Sociedades de Capital atribuye, con
caracter indelegable, al Consejo de Administracion de las sociedades de capital. En este sentido, es el
organo responsable de las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, en el marco de la
politica retributiva aprobada por el accionista tnico.

Asimismo, la Junta de Gobierno es el 6rgano competente para fijar las cuantias de las retribuciones a
percibir por parte de los consejeros, de los altos directivos y del personal clave de la entidad, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Sin perjuicio de otras funciones que pueda asignarle la Junta de Gobierno, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones tiene, en relacion con las retribuciones, las siguientes competencias:

« Aprobar la identificacion y la evolucion del personal clave de la entidad;

+ Proponer a la Junta de Gobierno la politica retributiva y el sistema y cuantia de cualquier retribucién fija
o variable de los consejeros, altos directivos, personal clave identificado, asi como las otras condiciones
contractuales de los altos directivos.

+ Proponer las retribuciones anuales de los colectivos identificados que debera aprobar la Junta de
Gobierno;

+ Revisar periédicamente los principios generales en materia retributiva.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta, como minimo, por dos miembros
independientes, que designa y cesa la Junta de Gobierno, teniendo presente los conocimientos, aptitudes
y experiencia de los vocales y las competencias de la Comision. La seleccidn de los miembros de esta
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comision se hace atendiendo a los requerimientos de idoneidad, honorabilidad y buen gobierno, asi como
al régimen de incompatibilidades de altos cargos establecidos normativamente.

La comision se reline las veces que sea necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, asi
como cuando la convoque su presidente o lo solicite cualquier de sus miembros o el consejero delegado,
haciendo como minimo dos reuniones al afio.

13.2 Colectivo identificado

Se considera como colectivo identificado a aquellas personas que ocupan funciones que, por su nivel de
responsabilidad y capacidad de asumir riesgos, tengan un impacto en el perfil de riesgo de la entidad, asi
como todo aquel personal que perciba una retribucion global incluida en el mismo baremo de retribucion
que el de los altos directivos y los empleados que asumen riesgos, y cuyas actividades profesionales
incidan de forma importante en el perfil de riesgo de la entidad. En concreto, a fecha de elaboracion del
presente informe, se consideran como colectivo identificado del Grupo ICF los siguientes miembros:

+ Consejeros ejecutivos
+ Consejeros no ejecutivos
« Alta direccion y personal clave:

- Consejero/a delegado/a

- Director/a general de Capital Riesgo y Mercado de Capitales
- Director/a general de Inversiones Crediticias y Riesgo

- Director/a general de Finanzas y Operaciones

- Director/a corporativo/a de Auditoria y Cumplimiento Normativo
- Director/a de Financiacion

- Director/a de Instrumentos Financieros

- Director/a de Cumplimiento Normativo

- Director/a de Finanzas

- Director/a de Seguimiento y Gestion de Riesgo

- Director/a de Compras y Servicios

- Director/a de Tesoreria y Mercado de Capitales

- Director/a de Desarrollo de Negocio

- Director/a de Recursos Humanos

13.3 Aspectos generales de la politica retributiva del Grupo

La politica retributiva del Grupo esta orientada a impulsar los comportamientos que aseguren la generacion
de valor a largo plazo y la sostenibilidad de los resultados en el tiempo. A tal fin, la remuneracion variable

47



Informacion con Relevancia Prudencial 2018

tiene en consideracion no solo la consecucion de los objetivos sino también la forma en que estos se
alcanzan.

De acuerdo con el marco legal de actuacion y la vision y la estrategia corporativa, esta politica retributiva
se rige por los siguientes principios:

+ Coherencia con la estrategia de negocio, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo del
Grupo y de su accionista Unico, incluyendo medidas para evitar conflictos de intereses.

+ Aplicacion de los principios de moderacion y de vinculacion con la consecucién de resultados basados
en una asuncion prudente y responsable de riesgos, que permitan un sistema de remuneracion
orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la entidad y la incorporacién de
las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

* Proporcion razonable de la retribucion de los consejeros con la importancia de la entidad y la situacion
econdmica que tenga en cada momento. Este principio de proporcionalidad es aplicable a la politica de
retribuciones generales del Grupo y tiene en cuenta su dimensién, su organizacion interna, la
naturaleza, el &mbito y la complejidad de sus actividades y su perfil de riesgo.

+ Relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y los componentes variables de la
retribucion, de forma que el componente fijo constituya una parte lo suficientemente elevada de la
remuneracion total.

+ Cumplimiento de los principios de transparencia y de informacion pUblica en materia de retribuciones
de los miembros de la Junta de Gobierno.

La politica de remuneraciones vigente, propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, fue
aprobada por la Junta de Gobierno el 20 de julio de 2015.

13.4 Informacion cualitativa de la remuneracion del colectivo
identificado

Consejeros, miembros de la Junta de Gobierno

La politica retributiva de los consejeros se ajusta a lo dispuesto en los articulos 217 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital, segun las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014.

En cualquier caso, la remuneracion de los miembros prevista en la presente politica retributiva mantiene
una proporcion razonable con la importancia de la entidad y la situacion econémica que tenga en cada
momento.

Los consejeros dominicales de la Junta de Gobierno no reciben ninguna retribucion por su condicion de
altos cargos de la Generalitat de Catalunya. Los consejeros independientes reciben Unicamente
componentes fijos, con exclusion de componentes variables, sistemas de prevision social, remuneraciones
en especie, ni ninguna condicion contractual que contemple indemnizacion por cese ni sistemas de ahorro
o prevision. El Consejero Ejecutivo, a parte de la retribucion fija, recibe una retribucién variable evaluada
por los consejeros independientes miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y, por
Gltimo, remuneracion en especie idéntica al resto de empleados.
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El importe maximo anual que la entidad puede satisfacer al conjunto de sus miembros de la Junta de
Gobierno y miembros de las comisiones delegadas como tales se establece en 200.000 euros.

Adicionalmente a las retribuciones anuales como miembros de la Junta de Gobierno, los miembros
independientes integrantes de la Comision Ejecutiva, de la Comision Mixta de Auditoria y Control, y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, tienen derecho a percibir la retribucion anual que la Junta de
Gobierno acuerde expresamente, en concepto de remuneracion especifica, por su actividad y dedicacion
especificas.

Respecto a la retribucion de los consejeros ejecutivos, esta se ajusta a lo que dispone la legislacion
mercantil y cuenta con los siguientes elementos:
- Una retribucion fija, que tiene en cuenta el nivel de responsabilidad de sus funciones.
- Una retribucion variable, condicionada por el cumplimiento de unos indicadores, la ejecucion de
sus funciones y la generacion de valor a largo plazo.

La entidad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para todos los consejeros.

Altos directivos y personal clave de la entidad

Retribucidn fija

La retribucion fija de los altos directivos y del personal clave consiste en una retribucion predeterminada,
no discrecional y que no depende directamente del rendimiento. Se establece tomando en consideracion
el nivel de responsabilidad, experiencia y, en su caso, trayectoria profesional en la entidad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la responsable de revisar que la retribucidn fija de los
altos directivos sea la adecuada segun la calificacion de los servicios prestados y las responsabilidades
asumidas.

Como parte de la retribucion fija, y con caracter opcional, desde 2012 se dispone de un Plan de Retribucién
Flexible para todo el personal en plantilla, que permite estructurar el salario fijo en una parte no monetaria,
mediante el pago por parte de la empresa de los productos a disposicion del empleado que cada uno pueda
escoger: seguro médico, tarjeta restaurante, tarjeta transporte, guarderia y formacion (en aquella parte no
financiada por la empresa).

Retribucién variable

Esta esta en cualquier caso vinculada a los objetivos a nivel de grupo, asi como a los respectivos objetivos
individuales. Supeditada, por lo tanto, a la consecucion de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses de la entidad, en la medida en que contribuyen a la generacion
de valor.

Se prevén unas condiciones especificas para su percepcion, alineadas con una gestion prudente de los
riesgos, y que no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados. En este sentido, se
establecen indicadores financieros y no financieros en funcién de las correspondientes escalas de
consecucion y segun la ponderacion atribuida a cada indicador, de conformidad con la modificacion de la
politica retributiva propuesta por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprobada por la Junta de
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Gobierno el 17 de diciembre de 2015. Las medidas cuantitativas se hasan en indicadores de seguimiento,
como por ejemplo el volumen de actividad total, la evolucion de la morosidad, el margen bruto y los
resultados antes de impuestos.

La retribucién variable solo puede liquidarse condicionada al cumplimiento de un minimo del 70% del
resultado antes de impuestos.

En el caso especifico del personal clave que lo es porque ejerce funciones de control dentro del Grupo, la
retribucion variable es mayormente independiente del logro de objetivos de las unidades de negocio que
supervise.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela para que la retribucion variable esté modulada por
los principios de moderacion, rendimiento profesional y relacién con los rendimientos de la entidad, de
manera que la combinacion de ambas retribuciones —fija y variable— se alinee con los objetivos de la entidad.

13.5 Informacion cuantitativa de la remuneracion del colectivo
identificado

Durante el ejercicio 2018, las retribuciones del colectivo identificado del Grupo se detallan a continuacion:

Consejeros D|rect|vos Total
(datos en miles de euros)
colectivo

N.° de beneficiarios

Retribucion fija 2018 222 1.023 1245

Retribucién variable 2018 a pagar segin

limitaciones Sector Publico (*) 30 170 200

(*) La retribucion variable ha sido aprovisionada, sujeta a la evaluacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

(2) Incluye consejero ejecutivo y resto de consejeros, a 31/12/2018
(2) Incluye directivos y personal clave
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