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01 Carta de la Consejera Delegada

CARTADE LA

CONSEJERA DELEGADA

La economia mundial ha estado marcada este 2023 por
la subida de los tipos de interés por parte de los bancos
centrales en su lucha contra la inflacion, y el progresivo
traslado de su impacto a la actividad econdmica. En la
eurozona, el Banco Central Europeo ha incrementado el
tipo en 200 puntos bésicos, alcanzando el maximo del
45% en el mes de septiembre, el valor mas alto desde
2001.

En este contexto, la economia catalana ha mostra-
do su resiliencia con un crecimiento en este 2023 del
2,6%, al mismo ritmo que la economia espafiola
(2,5%) vy significativamente por encima de la de la euro-
zona (0,5%). EL PIB catalan se situa un 3,4 % por encima del
volumen prepandemia, lo que implica una recuperacion
mas intensa que el conjunto del estado (2,9 %) y la euro-
zona (3,0%).

En cuanto a la inflacion en Catalufia, durante este
2023 se consolida la moderacion de precios con una
media anual del 3,4%, frente al 5,7% del afio anterior. Esta
moderacion de la inflacién ha ido acompafiada de un
buen comportamiento del mercado laboral, con una
tasa de desempleo que se sitla en el 9,0%, respecto al
9,7% de inicios de afio.

De ello se desprende una mejora sostenida de los
datos macroeconémicos, que vienen impulsados por un
aumento de proyectos e inversiones por parte de las
empresas del pais, lo cual ha quedado reflejado en los
datos de 2023: hemos incrementado de forma relevante
nuestra actividad, financiando un total de 1.657 empre-
sas, de las que el 98% eran personas emprendedoras y
PYMES, por un total de 641 millones de euros entre las
operaciones de préstamos, avales y capital riesgo.

Existimos para que ningun pro-
yecto viable en Cataluna se
quede sin realizar por falta de
financiacion

El incremento relevante de la actividad de 2023 esta
relacionado con el apoyo que, como banca publica,
hemos hecho a dos proyectos prioritarios: la sosteni-
bilidad y la respuesta a la compleja situacion del sector
primario. Uno de cada dos euros otorgados en forma de
préstamos y avales se ha destinado a proyectos con crite-
rios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Hemos
priorizado la lucha por el medio ambiente, la transicion
verde y la oferta de vivienda social de alquiler en Catalu-
fAa, y en este ultimo punto, estamos ilusionados de poder
afirmar que hemos hecho posible que 2.412 viviendas de
alquiler social estén disponibles para familias.
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En cuanto al sector primario, el ICF ha podido financiar a
1.236 agricultores y ganaderos catalanes en un contexto
marcado por la sequia y la inflacién, por un importe de 77
millones de euros. Hemos respaldado al campesinado del
pals en un momento en el que se suman multiples crisis:
el incremento de precios, la sequia mas importante en
decadas y el contexto geopolitico y comercial. Esto tam-
bién es la esencia de lo que es ser banca publica.

Hemos ampliado la red de delegados y delegadas comer-
ciales para seguir acercandonos al conjunto del terri-
torio, un hecho que se ha notado en el impulso de la
actividad en veguerias como la de Terres de UEbre, Lleida
0 Camp de Tarragona.

Hemos destinado uno de cada dos
euros en préstamos a proyectos
con criterios ambientales y sociales

Por ultimo, en cuanto al capital riesgo, se han
invertido 43,8 millones de euros en empresas emer-
gentes con expectativas de un alto crecimiento, un
75% a través de fondos externos vy, un 25%, de fondos
internos.

En 2024, a nivel econdmico, se prevé cierta estabilidad
y dinamismo, pendientes de la evolucion de la politica
monetaria. Las Ultimas previsiones para Catalufia esti-
man un crecimiento en 2024 del 1,8%, alineado con el de

la economia espafiola y superior a la cifra prevista para
la eurozona (0,9%). La inflacion se prevé que siga siendo
moderada, lo cual permitira una relajacion de los tipos
de interés y una tendencia a la baja del euribor, que los
mercados ya han empezado a descontar, y que permitira
liberar carga financiera al tejido empresarial.

Hemos respaldado al sector pri-
mario en un momento en el que se
suman multiples crisis

Para el ICF, seguira siendo una prioridad la transforma-
cion del modelo negocio para ayudar a las empresas
a ser mas resilientes y sostenibles, el crecimiento del
parque publico de vivienda y el apoyo al sector prima-
rio. Todo eso sera posible con el equipo de personas
trabajadoras, a quien quiero agradecer su compromiso y
profesionalidad para sacar adelante todos los proyectos.
Sé que son muchos.

Como consejera delegada, quiero también dar las gra-
cias a los clientes y las clientas del ICF por su confian-
za. Nuestro trabajo solo tiene sentido por lo que aporta
al tejido empresarial y social, por lo que aporta a las em-
presas y entidades y, en resumidas cuentas, por lo que
aporta a las mujeres y los hombres que sacan adelante el
pals con su vision, esfuerzo y valentia. Por eso tienen toda
nuestra admiracion, y lo que es mas importante, todo
nuestro crédito.

Vanessa Servera i Planas
Consejera delegada de UICF
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21 ¢éQuiénes somos?

Somos la banca publica de promocion de la Gene-
ralitat de Catalufia y nuestra mision es dar servicio
a las necesidades de financiacion e inversion del te-
jido empresarial catalan, asi como de las entidades
sociales. Através de financiacién mediante préstamos,
avales e inversion en capital riesgo, el ICF contribuye
al crecimiento, la innovacién y la sostenibilidad de la
economia catalana.

Damos respuesta a las necesida-
des de financiacion e inversion del
tejido empresarial y social catalan

Para lograr su mision, el ICF aspira a impactar positi-
vamente en la economia, la sociedad y el medioam-
biente, apostando por proyectos e iniciativas alineados
con los ejes estratégicos del pais: la reindustrializa-
cion, la transicion verde y el escudo social.

El ICF realiza su actividad mediante diferentes
sociedades que permiten ofrecer a las personas tra-
bajadoras auténomas, start-ups, pymes y entidade
soluciones adaptadas a sus necesidades.

Instituto Catalan de Finanzas

Entidad financiera publica, fundada en 1985y
propiedad de la Generalitat de Catalufia, que
impulsa la financiacion en el tejido empresarial
a traves de multiples soluciones de financiacion
(préstamos, avales y capital riesgo).

ICF Capital IFEM

coo

boo

_____________________________

Entidades de Inversion
Colectiva de tipo Cerrado
(SGEIC), S.A.U. Impulsa,

instrumentos de deuda
en empresas catalanas.
Actualmente gestiona 4

_____________________________

Sociedad Gestora de

asesora y gestiona
fondos y sociedades
de capital riesgo que :
invierten en capital e

fondos de inversion.

A traves del IFEM se
financian, junto con
inversores privados y
mediante préstamos
participativos, empresas
en fases iniciales o en
las primeras etapas de
crecimiento. Se vehiculan,
tambien, a través de
IFEM los instrumentos
financieros con fondos
europeas FEDER para
financiar PYMES.

__________________________

______
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2.2 Mision y vision

Mision

Impulsar el crecimiento empre-
sarial, el emprendimiento y la
innovacion financiando proyectos
estratégicos para la economia
catalana

En el ICF trabajamos para que personas trabaja-
doras por cuenta propia, compafiias emergentes,
empresas y entidades puedan impulsar sus proyec-
tos estratégicos, ofreciéndoles una financiacién que
complementa a otras de ambito publico o del sector
financiero privado.

Nuestro objetivo es acompafiar a las empresas y en-
tidades durante todo su ciclo de vida, multiplican-
do los recursos a su alcance para seguir creciente e
innovando, siempre desde una perspectiva social y
sostenible. Nuestra razén de ser es que ningun pro-
yecto viable de una empresa o entidad se quede sin
realizar por falta de financiacion a largo plazo.

Vision

Ser la banca publica de
promocion de Catalufa

Ser la entidad financiera publica de Catalufia que
complemente la oferta de financiacion privada para
acompafiar a empresas y entidades en su desarro-
llo y crecimiento, aportando valor al conjunto de la
sociedad. Nuestra aspiracién es acompafar a las
empresas y entidades en su desarrollo y crecimien-
toy, al mismo tiempo, aportar valor al conjunto de la
sociedad y a la economia catalana.

Nuestra tarea se basa en la identificacion de nece-
sidades y nichos de mercado, y en la aportacion de
soluciones concretas que den respuesta a estas
exigencias. Queremos estar junto a las empresas
en todas las etapas del negocio, cuando se desee
poner en marcha proyectos e iniciativas, pero tam-
bién cuando se presenten dificultades econdmicas o
circunstancias especiales.
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2.3 Modelo
de negocio

Nuestra actividad se centra en la concesion de prés-
tamos y avales y la inversion en capital riesgo.

2.31 Soluciones en forma
de préstamo

Disefiamos soluciones de financiacién para casi todos los
sectores de actividad con el objetivo de impulsar proyec-
tos alineados con los objetivos estratégicos de Catalufiay
complementar la oferta del sector financiero privado.

Gracias a una estrecha colaboracion con la Generalitat
de Catalufia, disponemos de lineas con condiciones
ventajosas para determinadas finalidades. A la vez, ges-
tionamos lineas con condiciones preferentes gracias a la
cofinanciacion del Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) de la Unién Europea, que tiene como objetivo
invertir en crecimiento y ocupacion.

» Financiacién para proyectos de inversion y para
necesidades de circulante.

> Destinado a personas emprendedoras y autono-
mas, pymes, grandes empresas y entidades, tanto
del sector publico como del sector privado.

» Financiacion a medio y largo plazo.

> Préstamos para impulsar proyectos de digitaliza-
cion y reindustrializacion, transicion verde, vivienda
social, modernizacién del sector primario, etc.

» Préstamos con garantia de Avalis de Catalufia para
avales destinados a personas trabajadoras auténo-
mas y pymes.
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2.3.2 Soluciones en forma
de avales

>

Avales financieros para grandes empresas o para
importes elevados.

2.3.3 Soluciones en forma de
capital riesgo

A través de la inversion en capital riesgo, impulsamos
a empresas emergentes con proyectos novedosos y
fomentamos el crecimiento vy la consolidacion de com-
pafiias ya existentes. Para ello, la entidad cuenta con dos
vias de negocio:

>

Inversion en fondo de capital riesgo gestionado
por gestoras independientes de los segmentos se-
milla, venture y crecimiento, con foco en diferentes
sectores.

Inversiéon directa en empresas y start-ups a través
de dos fondos propios gestionados por ICF Capital
y un vehiculo publico-privado

ICF Capital Expansio ll: fondo dotado con 50 mi-
llones de euros para invertir en proyectos de creci-
miento de empresas via ampliacion de capital.

ICF Venture Tech II: fondo dotado con 20 millo-
nes de euros para invertir en proyectos novedosos
con elemento potencial de crecimiento via deuda,
deuda convertible y/o capital.

IFEM Innovacion: coinversion publico-privada a
start-ups a través de préstamos participativos.
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31 Resumen del 2023

El ICF ha consolidado, otro afio mas, su papel como
banca publica de promocion. En 2023, la entidad
ha incrementado su nueva actividad un 17,3% en
comparacién con el afio anterior, alcanzando un total
de 641 millones de euros entre las operaciones de
préstamos, avales y capital riesgo, 94,5 millones mas
que en 2022.

Hemos incrementado nuestra ac-
tividad un 17% por el impulso de la
sostenibilidad y el sector primario

La banca publica de la Generalitat de Catalufia, ademas,
ha financiado al triple de empresas respecto al afio an-
terior, llegando a un total de 1.657, de las que el 98% eran
personas emprendedoras y PYMES.

EL 98% de las empresas que
hemos financiado eran personas
emprendedoras y PYMES

Préstamos y avales Capital riesgo

597,2 M€

478,7 M€

2022 2023 2022 2023

En términos generales, la actividad de la banca publica de
promocién ha crecido en 2023, igual que han crecido las
operaciones de apoyo al sector primario y ha crecido la
financiacion destinada a impulsar proyectos sociales y de
sostenibilidad.

Y es que el 75% de los beneficiarios de la finan-
ciacion otorgada por el ICF han sido agricultores vy
ganaderos, a quienes se ha destinado un total de
77 millones de euros en el marco de la linea de prés-
tamos ICF Agroliquidez. La entidad ha apoyado al
campesinado del pais en un afio en que se ha visto gra-
vemente afectado por la peor sequia, desde que se tienen
registros, y por el incremento generalizado de precios.

Total

546,5 V€

2022

Empresas financiadas

2022

2023

1.657

2023

+1158

EMPRESAS
FINANCIADAS

13
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La apuesta por la sostenibilidad también explica gran
parte del aumento de la actividad del ICF en 2023.
Mientras que se han movilizado 119 millones de eu-
ros en préstamos y avales, la financiacion destinada
exclusivamente a proyectos con criterios ambienta-
les, sociales y de gobernanza (ASG) ha crecido en 109
millones.

De hecho, uno de cada dos euros otorgados por el
ICF en forma de préstamos y avales se ha destinado
a proyectos con criterios ASG, en linea con el objetivo
de impulsar la sostenibilidad, la transicion verde y
la oferta de vivienda social de alquiler en Catalufia.

Uno de cada dos euros otorgados
en forma de préstamos y avales
se ha destinado a proyectos ASG

A continuacion, detallamos los datos del
ICF divididos entre actividad y cartera:

Actividad: se refiere a la nueva financiacion
concedida durante el gjercicio. Es decir, los prés-
tamos, los avales y las inversiones en capital
riesgo que se han formalizado durante el afio.

Cartera: es el riesgo vivo a final de afio de to-
das las operaciones de financiacion que siguen
vigentes. Es el capital a devolver por parte de los
clientes.




03 ELICF en cifras

3.2 Actividad en
préstamos y avales
2023

El ICF ha concedido 5972 millones de euros en prés-
tamos y avales en 2023. Su actividad crediticia ha
aumentado un 25% respecto a2022,con 119 millones mas,
reforzando su acompafiamiento a empresas, entidades y
personas emprendedoras que precisan financiacion para
sacar adelante sus proyectos.

La banca publica de promocion, ademas, ha cerrado el
afio con un plazo medio de devolucion de 10 aios, con-
solidando su compromiso de ofrecer periodos de amor-
tizacion largos para facilitar el reembolso de la deuda.

Un 25% mas de financiacion
que llega a empresas, entidades
y personas emprendedoras

597,2 M€

2022 2023

15

3.21 Actividad por ambito

Como banca publica de promocién, proporcionamos financiacién tanto a proyectos impulsados
desde el sector publico, como desde el sector privado, asi como a aquellas iniciativas puestas
en marcha desde el sector social, el cual ha recibido el 15,4% de la financiacion otorgada por
el ICF en forma de préstamos a lo largo de 2023, un total de 92 millones de euros. El sector
privado es, sin embargo, el que concentra la mayor parte de la financiacién de la entidad, con
502,8 millones de euros, que representan el 84,2% del total.

* Se considera sector social a las entidades sin &nimo de lucro, las cooperativas (salvo del sector agrario), las fundaciones, las asociaciones
y cualquier otro tipo de entidad a la que se haya financiado un proyecto de Vivienda de Proteccién Oficial. Se ha realizado un andlisis de las
operaciones mas relevantes para excluir entidades de este tipo que tengan actividad con animo de lucro.

Operaciones

1.624

Millones de euros

92 M€
2,3 M€ (15,4%)
—— T .
| |
Privado Publico Social* Privado Publico Social*
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3.2.2 Actividad por tamaio
de empresa

EL ICF ofrece sus servicios al conjunto de empresas que
conforman el tejido productivo del pais, teniendo en
cuenta las necesidades de financiacion particular de
cada proyecto y negocio. En este sentido, el 98% de las
empresas que hemos financiado en 2023 son microem-
presas, personas autonomas y pymes, las cuales han
recibido el 63% del importe otorgado por el ICF en
forma de préstamos, un total de 317 millones de euros.
Las grandes empresas, por su parte, han concentrado el
37% de la financiacion (185 millones de euros).

El 98% de las empresas que hemos
financiado son microempresas,
personas autonomas y pymes

Millones de euros

185,6 M€
(37%)
161,5 M€

155,7 M€
(32%) ¥

(31%)

Grandes
empresas

Microempresas Pymes

16

Empresas

I

Grandes

Microempresas Pymes
empresas
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3.2.3 Actividad por sector

En linea con su objetivo de impulsar la reindustrializa-
cion, latransicion verde, las politicas de vivienda, el cre-
cimiento econémico y la competitividad, el ICF ofre-
ce financiacién al conjunto del tejido empresarial
catalan. En 2023, las industrias manufactureras han
sido el sector mas beneficiado, con el 252% de la
financiacion concedida por la banca publica en prés-
tamos y avales.

Elcomercio, el turismo y el transporte se encuentran en
segundo lugar, con el 22,5%, seguidos de la industria
agroalimentaria y el sector primario (17%), la vivien-
da social y la obra publica (10,5%) y la sanidad y los
servicios sociales (9,7%).

Somos unha
herramienta al
servicio de la
reindustrializacion,
la transicion verde y
el crecimiento

1.276

150,4 M€
(25,2%)

134,2 M€
(22,5%)

01,4 M<
A7%)

Industrias Comercio, Industria
manufactureras turismo y agroalimentaria
transporte y sector

primario

Vivienda social
y obra publica

Sanidad y
servicios
sociales

Educacion,

culturay
deportes

17

Millones de euros N

Operaciones 0@ @

il

Industrias
extractivas,
energiay
suministros

129
)

Otros servicios
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3.2.4 Actividad por vegueria

El ICF ha realizado un importante esfuerzo para
acercarse al conjunto del territorio, dotando de mas
financiacién a las empresas, entidades y personas
emprendedoras del pals, asi como ampliando su red
de delegaciones comerciales en Catalufia, con tres
delegados y delegadas nuevos en las veguerias de
Terres de 'Ebre, Girona y Barcelona.

En comparacién con 2022, la banca publica cata-
lana ha multiplicado su financiacion en préstamos
y avales en varias veguerias, como por ejemplo
Lleida, Terres de ’Ebre o Camp de Tarragona, las
cuales concentran un volumen de recursos superio-
res a su representacién en el PIB catalan. Este impul-
so se explica sobre todo por el despliegue de la linea
de préstamos ICF Agroliquidez de apoyo al sector pri-
mario, asi como por los frutos del trabajo realizado
por las delegaciones comerciales.

Hemos multiplicado nuestra finan-
ciacion en Lleida, Terres de UEbre o
Camp de Tarragona

Por el contrario, se ha reducido la actividad en Bar-
celona y en el area metropolitana que, a pesar de
ello, sigue siendo la vegueria que concentra el mayor
volumen de préstamos concedidos por la entidad fi-
nanciera de la Generalitat.

[l Actividad
2023*

L’Alt Pirineu
i Aran
0,5%

Comarcas de Girona
1M,7%

Catalunya
Central
6,6%

Lleida
171%

Barcelona
45,0%

Penedeés
6,9%

El Camp
de Tarragona
8,8%

El Camp de Tarragona

41,3 M€ - 156 operaciones
Penedeés

32,5 M€ - 110 operaciones
Terres de UEbre

Terres de
UEbre
3,4%

Barcelona

210,9 M€ - 377 operaciones
Comarcas de Girona 16,0 M€ - 181 operaciones
55,0 M€ - 270 operaciones Alt Pirineu i Aran

Lleida 2,1 M€ - 37 operaciones
80,2 M€ - 744 operaciones Empresas con inversion
Catalunya Central en Cataluia

30,8 M€ - 89 operaciones 128,3 M€ - 28 operaciones

*El porcentaje no incluye la inversion de empresas fuera de Catalufia.
**Fuente: Idescat (PIB de 2021 por comarcas).

18
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3.2.5 Reestructuraciones

Cuando un cliente del ICF tiene dificultades sobrevenidas o precisa
readaptar el calendario de pago al desarrollo de sus proyectos, el
equipo de seguimiento del riesgo estudia posibles reestructuracio-
nes de la deuda para ampliar el plazo de devolucién. En 2023 se
han firmado 91 operaciones de reestructuracién por un valor de
63,5 M€, un 45,6% menos que en 2022, con motivo de la superacién
de la crisis del coronavirus.

16,7 M€

2022

2023

-45,6%



03 ELICF en cifras

3.3 Cartera de préstamos y avales 2023

3.31 Cartera por ambito

Millones de euros Operaciones

1.627,8 M€
(73%)

420,7 M€
(19%)

196,2 M€
(9%)

91

Privado Publico Social* Privado Publico Social*

* Se considera sector social a las entidades sin &nimo de lucro, las cooperativas (salvo del sector agrario), las fundaciones, las asociaciones
y cualquier otro tipo de entidad a la que se haya financiado un proyecto de Vivienda de Proteccién Oficial. Se ha realizado un andlisis de las
operaciones mas relevantes para excluir entidades de este tipo que tengan actividad con &nimo de lucro.
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3.3.2 Cartera por tamano
de empresa

Millones de euros

Microempresas Pymes Grandes
empresas
Empresas
3.974
225
|
Microempresas Pymes Grandes
empresas

3.3.3 Cartera por sector

2.424
ot

363,2 M€
(16%)

442
Industrias Comercio, Industria  Vivienda social
manufactureras ~ turismoy  agroalimentaria y obra publica
transporte y sector
primario

21

Millones de euros N

Operaciones 0@ @

314,3 M€
(14%)
777
.

168,3 M< B
(7%)

63 52
Sanidad y Educacion, Industrias Adrministracia .
ervicios culturay extractivas, mnrf\EL'ramon Otros servicios
sociales deportes energiay pubtica
suministros

21



L’Alt Pirineu
i Aran
0,4%

Catalunya
Central
6%

Lleida
7,9%

65%

El
Penedes
6%

El Camp
de Tarragona
5,6%

Terres de Catalunya Central

125,3 M€

9 )

loEbre 310 operaciones

2% Barcelona
1.362,7 M€

3390 operaciones
Comarcas de Girona
163,3 M€

585 operaciones

*El porcentaje no incluye la inversion de empresas Lleida

fuera de Catalufia. 1649 M€
1352 operaciones

Comarcas
de Girona
7,3%

Barcelona

22

3.3.4 Cartera por vegueria

Il cartera
2023*

El Camp de Tarragona
M7,0M€

404 operaciones

El Penedés

32,5 M€

10 operaciones

Terres de UEbre

16,0 M€

181 operaciones

Alt Pirineu i Aran

9,4 M€

96 operaciones
Empresas con inversion
en Cataluiia

148,8 M€

120 operaciones
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3.4 Actividad en
capital riesgo 2023

Las inversiones del ICF en capital riesgo, aquellas destinadas a
empresas emergentes con expectativas de un alto crecimiento, han
llegado en 2023 hasta los 43,8 millones de euros, experimentando
una bajada del 36% respecto al 2022, una evolucion que se encuen-
tra en linea con la caida generalizada que se ha producido en el
conjunto del sector, tras el impacto de la crisis de la COVID-19, tal y
como estaba previsto.

Un total de 44 millones de euros
destinados a inversiones de capital riesgo

Las claves de la inversion en capital riesgo:

» El25% de las inversiones se han realizado con instrumentos de
inversion gestionados desde la entidad.

» Se ha invertido en empresas con proyectos de crecimiento rele-
vantes y de mucho impacto en el territorio, como la operacion
con Grupo Boix..

» Elapoyo a la innovacidn, la tecnologia y la sostenibilidad es el
foco de la inversién directa en compafiias en fases mas iniciales,
asi como la inversiéon en fondo de capital riesgo.

> EL100% de la inversion en fondo se ha realizado con gestoras
catalanas.

23

Millones de euros

2022 2023

Tipos de fondosM€

23,1%

76,3%

. Fondos externos ‘ Fondos internos

Operaciones

19,2%

80,8%

. Fondos externos ‘ Fondos internos
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3.41 Inversiones en fondos de capital riesgo

Fondos M€ Segmento Sector

ABAC SV FUND Il FCR 10 Crecimiento Crecimiento

SIABIADIELL ASAENS [RIEALIH 10 Semilla Ciencias salud

INNOVATION INVESTMENTS Il FCR

INVIVO VENTURES Ill, FCRE 8 Semilla Ciencias salud

SC CLIMATE IMPACT FUND Ill, FCRE 49  Venture Transicion
energética

ENION | ENERGY FUND, FCRE 05  Semilla Transicion
energética

3.4.2 Inversiones directas:

Capital Expansio y Venture Tech Il

ICF Capital Expansio I

Empresa M€ Sector

SERRADORA BOIX S.L. 5 Industrial

ICF Venture Tech I

Empresa M€ Sector

QUSIDE TECHNOLOGIES SL 1 Industrial

KINTAI DIGITAL, SL 0,45 TIC

INBRAIN NEUROELECTRONICS, SL 0,35 Life Science

BLOOBIRDS, S.L. 0,53 TIC

IFEM innovacion

Empresa

OVERSTOCK EXPORT

DOMMA SELFCARE S.L.
SHIMOKITAZAWA TECHNOLOGIES
VALERDAT S.L.

SENIORDOMO SL

BEYOND THE SCOPE S.L.
KINTAI DIGITAL SL

BERDAC SMART SERVICES S.L.
CERTIFICADOS DE CASA S.L.
JG RECOMOTOR SL

BIGLE IBERIA, S.L.

NEMURU DIGITAL S.L.
GLOBICK ACTIVITIES HUB SL
AUTOPILOT TECH, SL

COFFEE IS INCAPTO SL

CMAB

Empresa

INBIOMOTION, SL

M€
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
01
0,2
015
0,2
0,8
0,2
0,2

M€
0,2

Sector
Servicios
Servicios
TIC

TIC
Servicios
Servicios
TIC
Servicios
Servicios
Servicios
TIC

TIC

TIC

TIC

TIC

Sector

Life Science
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3.5 Cartera en
capital riesgo 2023

Inversion Indirecta

o3 420

Instrumentos M€ comprometidos
por el ICF

0.83/,/(

millones de euros comprometidos a otros inversores

0.303,/

millones de euros comprometidos

Inversion directa

Fondo ICF:

ICF Capital Expansio II:

19,2M€ 7

Inversion Empresas
acumulada invertidas

ICF Venture Tech II:

15,5M€

Inversion
acumulada

Fondo ICF en periodo de desinversion

Capital Expansio:

16,8M€ 11

Inversion Empresas
acumulada invertidas
Capital MAB:

7,5M€ 8
Inversion Empresas
acumulada invertidas

Préstamos participativos

IFEM Innovacion:

29, 4M€ 98,9M€

Inversiéon ICF inversion de
(7,2 M€ en cartera) otros inversores

8

Empresas
desinvertidas

4

Empresas
desinvertidas

174

Start-ups
(71 en cartera)

25

14

Empresas
invertidas

2

Empresas desinvertidas
parcialmente

2

Empresas desinvertidas
parcialmente

128,3M€

Total
coinversion
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41 Lineas estrateéegicas

La entidad aspira a posicionarse como ins-
trumento clave en el impulso de los actuales
objetivos estratégicos de Catalufia: la transicion
verde, la reindustrializacion y el escudo social.

El ICF establece asi sus lineas estratégicas de
actividad, que tambien deben dar respuesta a
las necesidades del tejido empresarial y social
y que este 2023 se han centrado en el impulso
industrial, la vivienda social, la sostenibilidad, el
sector primario y el capital riesgo.
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4171 Impulso industrial

Como banca publica de promocion, el ambito industrial es siempre una prioridad para contribuir
al crecimiento de las pymes y la recuperacion del peso de la industria en el sistema productivo
del pais. Cabe destacar que en 2023 se han hecho realidad proyectos industriales comprometidos
con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico, la economia circular, la generacion de
empleos y la innovacion.

El 25,2% de la nueva actividad crediticia de 2023 ha correspondido a industrias manufacturas, lo que
representa un volumen de 150,4 millones de euros que han llegado al empresariado para impulsar
sus proyectos de transformacién y crecimiento.
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Las industrias manufactureras han
recibido el 25% de la financiacion
concedida en préstamos

Airtificial

ELICF hafinanciado con 5 M€ alacompafiiaAirtificial Inte-
lligence Robots, una operacion para apoyar a los nuevos
proyectos de inteligencia artificial y al desarrollo
de tres proyectos de suministro de tecnologia para el
montaje de vehiculos hibridos y eléctricos en Portugal
y Polonia.

El acuerdo fomenta igualmente la inversiéon y la expor-
tacion de talento desde Cataluiia hacia el mundo y
contribuye a la transicion ASG que esta realizando el
sector de la automocion y la movilidad. La sede central
de esta unidad de negocio se encuentra en Sant Fruitos
de Bages (Barcelona) y tiene en plantilla 260 personas
de alta capacitacion, que prestan servicios a recono-
cidas empresas multinacionales en Espafia, México,
Polonia, China e India.
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41.2 Vivienda social

ElICF,alolargodelafiopasado,trabajofirmementeparaponerenelmercadoviviendas,mediantelafinan-
ciacionparalareformayparalaconstrucciondepisosnuevos,destinadosapersonasvulnerablesqueno
podrian accederaun piso de ningunaotramanera. Asi, se trabaja paraincrementar el parque publico de
vivienda social y el derecho a la vivienda de la ciudadania.

EL ICF tiene como fin llenar un vacio de financiacion que actualmente no cubren las instituciones
financieras privadas y hacer posibles proyectos de adquisicién y promocién de viviendas de alquiler
social. En 2023, hemos destinado 45,6 millones de euros a ello y hemos hecho posible que 2.412
viviendas de alquiler social y asequible estén disponibles para personas y familias.
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Hemos hecho posibles 2.412
viviendas de alquiler social y
asequible

El Prat de Llobregat
Cooperativa Obrera

La Cooperativa Obrera de Viviendas del Prat de Llobre-
gat (COV) ha iniciado este 2023 una nueva promocion de
101 viviendas cooperativas de proteccion oficial.

El edificio, que se esta construyendo sobre suelo cedido
por el Ayuntamiento del Prat y tendra la maxima califi-
cacion energética, es posibles gracias a la financiacion a
través de un préstamo del ICF, las aportaciones de otras
entidades financieras, como la cooperativa de servicios
financieros éticos y solidarios Coop57, y los recursos
propios de la Cooperativa.

Las viviendas seran en régimen de alquiler asequible,
estable, cooperativo y sostenible y las familias podran ir
a vivir en ellas a finales de 2025.
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41.3 Sostenibilidad

En linea con este objetivo estratégico de impulsar la sostenibilidad, la transicion verde y la oferta de vivienda
social de alquiler en Catalufia, uno de cada dos euros (el 52%) otorgados por el ICF en 2023 en forma de
préstamos y avales se ha destinado a proyectos con criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG). La actividad ASG ha aumentado en 109 millones de euros, un crecimiento del 55% respeto al 2022.

Ademas, en un afio marcado por la peor sequia en Catalufia desde que se tienen registros, hemos finan-
ciado proyectos para comunidades de regantes, industrias y otros servicios, para mejorar sus sistemas de
gestion, suministro y consumo de agua. Segun los datos de nuestros clientes, estos proyectos han permiti-
do ahorrar 38.640 m3 de agua al aio, el equivalente al consumo anual de 905 personas o a 43 piscinas
olimpicas.

EL ICF es, pues, una palanca de financiacion para que se puedan hacer realidad proyectos sostenibles de
empresarios y empresarias, emprendedores, entidades sociales y ayuntamientos que lo necesiten.

Desde 2022 se elabora también una memoria de sostenibilidad de todo el grupo, que calcula su huella de
carbono y se ha disefiado un nuevo procedimiento operativo para recopilar informacion sobre criterios ASG,
por ejemplo, para tener el dato de la huella de carbono de la actividad que financiamos, que para nosotros
es la mas relevante.
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Uno de cada dos euros se ha
destinado a financiar proyectos
con criterios ambientales,
sociales y de gobernanza

Wallbox

ELICF ha participado, junto con otras entidades financie-
ras, en un préstamo sindicado sostenible para Wallbox,
por un valor de 35 millones de euros. La financiacion
contaba con un primer tramo de inversiones sosteni-
bles estratégicas de 30 millones, destinado a inversio-
nes en la planta de fabricacion de cargadores de la Zona
Franca de Barcelona, en la fabrica de circuitos impresos
de Sant Boi de Llobregat y en el desarrollo de softwa-
re de gestion energética SIRIUS. Wallbox es uno de los
lideres mundiales de soluciones de carga y gestion de
energia para usos residenciales, semipublico y publico,
con presencia 115 paises de todo el mundo.
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414 Sector primario

El sector primario ha sufrido un 2023 muy duro, en el que ha tenido que hacer frente a los efectos del
incremento del precio de las materias primas y los combustibles, y a las consecuencias del cambio
climatico, como la sequia mas severa de las ultimas décadas. Para hacer frente a esta situacion tan
compleja, se ha activado la opcidn de financiacion ICF Agroliquidez, una linea de crédito a la que se
han acogido ganaderos, agricultores y empresarios del sector pesquero, con mas de 1.200 operaciones,
y que ha distribuido 77 millones de euros.
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El ICF ha destinado todos los
recursos humanos a hacer llegar
estos créditos, de manera muy
agil, a los campesinos, ganaderos
y pescadores que lo han pedido y
ha logrado un aprendizaje como
organizacion para dar respuesta
de manera mas rapida.

Ramaderia Fontanals

Salvador Fontanals, propietario de la Ramade-
ria Fontanals de Alcarras, es uno de los gana-
deros que solicitd financiacion a través de la
linea ICF Agroliquidez. Como él, mas de 1.200 cam-
pesinos y ganaderos de todo el pais pudieron hacer
frente a las necesidades de liquidez ante la subida
de los precios de los cereales, las heladas o la sequia
extrema, entre otros fenomenos relacionados con el
cambio climatico.
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415 Capital riesgo

A través de la inversion en capital riesgo, el ICF impulsa empresas emergentes con proyectos nove-
dosos y fomenta el crecimiento y la consolidacion de compafiias ya existentes. Uno de los objetivos
estratégicos es impulsar el liderazgo de Catalufia como hub de innovacion, fomentando la creacion y
el crecimiento del ecosistema de inversion en capital riesgo, desde la colaboracion y la complementa-
riedad con el sector privado.

El ICF actla como co-inversor en la mayoria de operaciones de capital riesgo y, como estaba previsto,
después de la COVID-19, se ha producido una disminucion generalizada de inversion en el conjunto del
sector. En 2023, el ICF ha destinado 44 millones de euros a inversiones en el capital de empresas, el
25% de las cuales se han hecho con instrumentos de inversion gestionados desde la entidad.

El apoyo a la innovacion, la tecnologia y la sostenibilidad han sido el foco de la inversiéon directa en
compafiias, asi como la inversion en fondo de capital riesgo.
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EL100% de esta inversion se ha
realizado con gestoras catalanas.

Grup Boix

EL ICF y el Grup Boix han firmado en 2023 una am-
pliacion de capital de 5 M de euros para impulsar la
construccion de una nueva planta. A través del fondo
ICF Capital Expansio I, la entidad se ha convertido en
socio de la empresa en una posicion minoritaria, para
apoyar este proyecto de nueva unidad productiva, con
un alto componente de sostenibilidad y circularidad

Para el ICF, Grup Boix es un ejemplo inspirador de pro-
yecto de crecimiento para impulsar desde ICF Capital,
dado que engloba aspectos tan relevantes como la ges-
tion de recursos forestales del territorio, su valorizacion
mediante la industriay la generacion de empleos de alta
calidad en el territorio.
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4.2 Lineas ICF — Gobierno

Gracias a convenios de colaboracion con diferentes
Departamentos de la Generalidad de Catalufia, el ICF
puede ofrecer préstamos en condiciones ventajosas para
diversas finalidades alineadas con los objetivos de trans-
formacion del sector productivo. Durante 2023 se han
ofrecido las siguientes lineas conveniadas:

>

ICF Accion Climatica: Préstamos para empresas
agrarias, agroalimentarias, forestales y del sector de
la pesca y la acuicultura; y aquellas vinculadas a su
cadena de valor, asi como las comunidades energé-
ticas que quieran financiar inversiones con compo-
nentes de accion climatica. Cofinanciacion por parte
del Departamento de Accién Climatica, Alimentacion
y Agenda Rural.

ICF Agroinversion: Préstamos para empresas agra-
rias, agroalimentarias, forestales y del sector de la
pesca y la acuicultura que quieran financiar inversio-
nes generales. Cofinanciacion por parte del Departa-
mento de Accion Climatica, Alimentacion y Agenda
Rural.

ICF Agroliquidez: Prestamos para personas auto-
nomas y empresas agrarias, agroalimentarias, fores-
tales y del sector de la pesca afectadas por incre-
mentos de precios, por efectos del cambio climatico
0 que quieran realizar una pequefia inversion. Con
cofinanciacion y bonificacion de tipo por parte del
Departamento de Accion Climatica, Alimentacion y
Agenda Rural.

>

ICF Industria 4.0: Préstamos para empresas indus-
triales y de servicios relacionados que impulsen pro-
yectos de inversion con impacto significativo, que
estén orientados a la digitalizacion de la industria y/o
se dirijan a la transformacion del sector de la auto-
mocion. Los préstamos cuentan con una bonificacion
del coste financiero (hasta un 2% del tipo de interés)
por parte del Departamento de Empresa y Trabajo.

ICF Turismo: Préstamos para la mejora y la moderni-
zacion de establecimientos hoteleros (hoteles, hosta-
les y pensiones), apartamentos turisticos, campings y
establecimientos de turismo rural con sede operativa
en Catalufa, que lleven un minimo de dos afios en
funcionamiento. Estos préstamos cuentan con una
bonificacion del coste financiero (del 2% del tipo de
interés) por parte de la Direccion General de Turismo
del Departamento de Empresa y Trabajo.

ICF Vivienda social (promocion): Préstamos para fi-
nanciar proyectos de promocion de viviendas de pro-
teccion oficial para destinar a alquiler o cesién de uso
en régimen general. Cuentan con una bonificacion del
coste financiero por parte de la Agencia de la Vivienda
de Catalufa.

ICF Vivienda social (adquisicion): Préstamos para
financiar entidades sociales y ayuntamientos para la
compra de pisos destinados a alquiler social (recali-
ficados como VPO), cuya adquisicion derive del ejer-
cicio de los derechos de tanteo y retracto que tiene
legalmentereconocidos la Generalitat de Catalufia,
asi como por adquisiciones mediante contratos de
compraventa. Cuenta con una bonificacion del cos-
te financiero por parte de la Agencia de la Vivienda
de Catalufia.
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4.3 ODS

EL ICF mantiene un firme compromiso con el desarrollo-
sostenible, como Unico camino posible hacia un futuro-
seguro, justo y con oportunidades para todo el mundo. Por
este motivo, trabajamos para que nuestra financiacion y
nuestras inversiones estén dirigidas a generar un impac-
to positivo tanto por la sociedad como por el planeta.
Como entidad financiera publica, este compromiso con
una gestion ética y responsable forma parte de nuestro
caracter y se refleja de forma transversal en toda nuestra
actividad, productos y sistemas de trabajo.

El ICF se adhirio en 2021 al Pacto Mundial de las Na-
ciones Unidas, una iniciativa internacional que impulsa
la incorporacion de diez principios universalmente acep-
tados en las actividades empresariales, en linea con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Ademas, ICF
Capital, gestora de entidades de capital riesgo del Grupo
ICF, se adhirio también en 2021 a los Principios de Inver-
sion Responsable de las Naciones Unidas e incorpora
criterios ASG (ambientales, sociales y de buen gobierno)
en los procesos de andlisis y decision, asi como en la
gestion de empresas participadas.

La memoria de sostenibilidad del
ICF es la herramienta anual con

que evaluamos nuestro compro-
miso con la sociedad y el planeta

En linea con nuestro compromiso con un futuro
sostenible y socialmente justo, desde 2022 elabora-
mos y publicamos anualmente una memoria de sos-
tenibilidad de todo el Grupo ICF, que calcula nuestra
huella de carbonoy, ademas, también hemos disefiado un
nuevo procedimiento operativo pararecopilarinformacion
sobre criterios ASG.

El ICF focaliza sus esfuerzos en dos ODS estratégicos y
cinco ODS prioritarios.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Prioritarios

34
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La actividad de 2023, en funcion de
los ODS

Con el objetivo de detallar la alineacidn entre la activi-
dad del ICF y el desarrollo sostenible y rendir cuentas
de este compromiso, hemos calculado el importe que
hemos destinado a cada uno de los ODS a traves de las
operaciones en préstamos, avales y capital riesgo reali-
zadas en 2023. Se ha asignado un maximo de tres ODS
a cada operacion de financiacion o inversion, en funcion
del proyecto y su finalidad, por cuyo motivo la suma de
los importes es superior al volumen de actividad total
registrado en 2023

Importe (M€)

ODS 3:
Salud y bienestar

31,0

ODS 8:
Trabajo decente y
crecimiento econdémico

530,06

OoDS 11:

Ciudades y comunidades

sostenibles

11,6

OoDS 17:
Alianzas para lograr los
objetivos

O,/
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ODS 7:
Energia asequible y
no contaminante

45,

ODS 9:
Industria, innovacién e
infraestructuras

49,

ODS 13:
Accion por el clima

474
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4.4 Formacion,
igsualdad de género,
bienestar y seguridad

Formacion y desarrollo del talento

En el ICF, consideramos que el crecimiento profesional
de nuestro equipo es esencial para nuestro éxito. Por
eso, hemos disefiado un plan de formacion integral que
abarca una amplia gama de temas, desde conocimien-
tos especificos hasta habilidades personales. A través de
estas formaciones, los miembros de nuestro equipo pue-
den actualizarse constantemente, mantenerse al dia con
los cambios normativos y adquirir nuevas competencias
relevantes para su desarrollo profesional.

03 1.672

Sesiones formativas Horas lectivas
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Asistentes a los diferentes programas de formacion
sobre habilidades comunicativas, habilidades de
direccion o nuevas certificaciones, entre otros

Destaca la implementacion de acciones formativas
vinculadas a la sostenibilidad, con un impacto direc-
to en 137 miembros del equipo, con un total de 46,5
horasdedicadas.Asimismo, se haimpulsadolaformacion
relativa a la Ley de Crédito Inmobiliario, beneficiando
a 23 personas con un total de 41 horas de formacion.

*Una persona puede asistir a mas de una formacion.
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Programa de practicas y Jornada Next Generation Talent

En eltranscurso de 2023, han formado parte de la
plantilla del Grupo ICF un total de 35 estudiantes
en el marco de sus practicas, de los cuales 25
se han incorporado a lo largo de este afio y 10, ya
habian iniciado su periodo formativo en 2022.
Cabe destacar que cinco de estos estudiantes,
gracias a sus capacidades y al talento demostra-
do durante el periodo de practicas, han pasado a
formar parte de nuestra plantilla. Eso subraya
el exito de nuestro programa de practicas como
plataforma de deteccion de talento joven, contri-
buyendo de forma significativa al crecimientoy la
renovacion de nuestro equipo humano.

La iniciativa “Next Generation Talent” fue una
apuesta destacada del ICF que se desarrolld
durante el mes de noviembre. Este programa
consistio en un llamamiento abierto a todos los
recién graduados universitarios del territorio,
con el objetivo de reclutar talento joven para
ocupar distintas plazas de analista financiero
mediante un proceso de seleccion que incluia
diferentes pruebas. Esta accion nos permitié
identificar y captar el talento emergente,
mientras que, por otra parte, dio a los jovenes
recién graduados la posibilidad de adquirir una
primera experiencia profesional.
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Igualdad de oportunidades de género

La igualdad de oportunidades y la no discriminacion por
género es una prioridad esencial para el ICF. Promover
estos objetivos se traduce en un mejor desarrollo pro-
fesional y personal de la plantilla. Para garantizar esta
igualdad, la entidad cuenta con varias herramientas
para salvaguardarla y sensibilizar sobre estos ambitos al
equipo humano que forma el ICF.

El Codigo de Conducta de la entidad es la herramienta
en la que se recogen diferentes principios, que se cen-
tran en la no discriminacion, en la conciliacion entre vida
profesional y personal y en el rechazo a cualquier forma
de acoso.

Ademas, la entidad cuenta desde enero de 2021 con
un Plan de Igualdad, con el objetivo de transformary
mejorar la entidad y potenciar la perspectiva de género
e igualdad de oportunidades en su ética empresarial
a partir de la implementacién de diferentes iniciativas
y estrategias. Este afio, se han realizado distintas ac-
ciones destinadas a promover la igualdad, destacando
especialmente la charla del dia 8 de marzo, en con-
memoracion del Dia Internacional de la Mujer.

Ademas, la plantilla femenina ha participado voluntaria-
mente en la actividad “Pasa un dia conmigo”, que te-
nia como objetivo que parejas de mujeres de la entidad
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El plan de igualdad del ICF, la
herramienta de transforma-
cion y mejora continua

compartieran diferentes aspectos y reflexiones de su
dia a dia, fomentando asi la comprension, el apoyo vy la
sororidad en el equipo. Estas iniciativas demuestran el
compromiso continuo de la entidad con la igualdad de
género y el fomento de un entorno laboral inclusivo y
respetuoso.
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51 Nuestra entidad

El ICF es una entidad publica sujeta al derecho
privado con personalidad juridica propia y que
somete su actividad a su propia ley, al estatuto de la
empresa publica catalana y en el resto del ordena-
miento juridico. Ademas, se ajusta a las normas de
derecho privado que le son aplicables y, de forma
expresa, a la normativa de las entidades de crédito.

Asimismo, dispone de patrimonio y tesoreria propia
y actua con autonomia organica, financiera, patrimo-
nial, funcional y de gestion, con independencia de las
administraciones publicas.

Su financiacion procede fundamentalmente de los
mercados doméstico e internacional, via crédito
bancario y emisiones de deuda. Esta categorizado
por el Banco de Espafia como institucion financiera no
monetaria y ratificado por el EUROSTAT como institu-
cion financiera fuera del perimetro de la Administra-
cion Publica (SEC). Por estas razones, no agrega déficit
ni deuda a la Generalitat de Catalunya.

EL ICF actua con autonomia orga-
nica, financiera, patrimonial, fun-
cional y de gestion

5.2 Gobierno corporativo

Junta de Gobierno
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Comision Ejecutiva

Consejero/a
delegado/a

Los organos de gobierno del ICF
son la Junta de Gobierno y el
consejero delegado o consejera
delegada. Tanto la Junta de Gobier-
No como sus comisiones delegadas
velan por los intereses y el buen
gobierno de la entidad y actuan
segun los principios de eficacia,
independencia, ética y transparencia.

Comision Mixta de
Auditoria y Control

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones
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5.3 Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno es el maximo o6rgano colegiado
de gobierno del ICF (equivalente a un Consejo de Admi-
nistracién) y actla como responsable de las decisiones
estratégicas esenciales sobre la actividad.

Entre otras funciones, este dérgano eleva a la aprobacion
del Gobierno de la Generalitat de Cataluia las propues-
tas de presupuesto, la memoria, el balance y la cuenta
de resultados vy la propuesta de aplicacion de resultados.
Asimismo, le corresponde tomar acuerdos y dar instruc-
ciones generales sobre todas las cuestiones relacionadas
con la organizacion, el funcionamiento y las relaciones
juridicas del ICF.

La Junta de Gobierno puede constituir otros érganos para
delegar parte de sus competencias, por ejemplo comisio-
nes y comités, los cuales le deben informar de sus autos.

La Junta de Gobierno esta integrada por:

Presidente o presidenta.
Consejero delegado o consejera delegada.

Un secretario o secretaria no miembro.

vV v. v Vv

Un numero de vocales, entre cinco y diez (el nu-
mero de vocales independientes es mayoritario de
acuerdo con la normativa de las instituciones de
crédito publico).
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Cargo Nombre

Presidente Josep Maria Vilarrubia Tapia*
(dominical)

Consejera delegada Vanessa Servera i Planas
(ejecutivo)

Vocales** Rafael Abella Martin (independiente)

Joan B. Casas Onteniente (independiente)
José Luis Peydré (independiente)

Xavier Puig Pla (independiente)

Pilar Soldevila Garcia (independiente)

Miquel Puig Raposo (dominical) — Secretario de Asuntos Economicos y
Fondos Europeos, Departamento de Economia y Hacienda

Albert Castellanos Maduell (dominical) — Secretario de Empresay Com-
petitividad, Departamento de Empresa y Trabajo

Nuria Cuenca Leon (dominical) — Secretaria General de la Presidencia

Secretario no Joan Roca Sagarra
miembro

(*) En fecha 16/01/2024, ha sido sustituido en el cargo por el Sr. Josep Maria Aguirre y Font.
(**) En fecha 02/04/2024, Carme Hortala y Vallvé entra como vocal independiente.
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5.4 Comisiones delegadas

De acuerdo con el articulo 9 de la Ley del ICF, la Junta de Gobierno puede
constituir érganos en los que puede delegar algunas o todas las compe-
tencias. Ademas, desde 2014, en el &mbito especifico de la gobernanza y de
conformidad con la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito, el ICF tiene delegadas en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y en la Comision Mixta de Auditoria y Control
competencias especificas. Ambas comisiones estan formadas actualmente
solo por vocales independientes nombrados por la Junta de Gobierno.

Comision Ejecutiva (31/12/2023)

De acuerdo con el Estatuto de los Organos de Gobierno (EOG), la Comisiéon Eje-
cutiva es el drgano competente para aprobar y modificar operaciones de crédito
e inversiones en instrumentos de capital, asi como para asumir la iniciativa en la
definicion de productos de crédito.

Cargo Nombre

Presidente Josep Maria Vilarrabia Tapia (dominical)

Consejera delegada Vanessa Servera i Planas (ejecutivo)

Vocales José Luis Peydré (independiente)
Xavier Puig Pla (independiente)

Secretario no miembro Joan Roca Sagarra

(*) EL16/01/2024, ha sido sustituido en el cargo por el Sr. Josep Maria Aguirre i Font.
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Comision de Nombramientos y
Retribuciones (31/12/2023)

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el EOG, tiene com-
petencias para analizar, validar y hacer propuestas a la Junta de Gobierno sobre as-
pectos relativos a nombramientos —honorabilidad, idoneidad de candidatos, entre
otros— y remuneraciones de los miembros de los érganos de gobierno de la entidad
y del personal clave.

Presidente Vacant
Consejera delegada Vanessa Servera i Planas (ejecutivo)
Secretario y vocal Rafael Abella Martin (independiente)

Vocal Pilar Soldevila Garcia (independiente)

Comision Mixta de Auditoria y Control (31/12/2023)

La Comision Mixta de Auditoria y Control, segun el EOG, se encarga de la planifi-
cacion y el seguimiento de la auditoria, tanto interna como externa, asi como del
control global del riesgo, del cumplimiento normativo y del control interno.

Cargo Nombre
Presidente Rafael Abella Martin (independiente)
Secretario y vocal Joan B. Casas Onteniente (independiente)

Vocal José-Luis Peydré (independiente)
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5.5 Organos de Gobierno de las
sociedades filiales del ICF

Cada una de las empresas filiales del Grupo ICF dispone de sus correspondientes
consejos de administracion como maximos érganos decisorios.

IFEM ICF Capital
Presidenta Vanessa Servera Planas Presidenta Vanessa Servera Planas
Secretario no consejero Marc Lloveras Llavina Vicepresidenta Irene Bertran Aixut
Consejeros y consejeras Irene Bertran Aixut Secretario no consejero Lluis Ahicart Guillén
Marta Goma Rigat Consejeros y consejeras Marta Goma Rigat
Jordi Vila Pair6 Jordi Vila Pairo
Laia Arnal Arasa Noemi Galvez Monreal

Joan Romero Circuns

Aleix Cubells Barceld
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5.6 Organigrama

Desde el punto de vistainterno, el ICF se organiza en varias
areas funcionales, tanto de negocio como transversales,
cuyos responsables forman el Comité de Direccion, en-
cabezado por la Consejera Delegada. A lo largo de 2023,
se creo el area de Producto, Marca y Sostenibilidad, que
redne los ambitos de disefio de productos, marketing y
atencion al cliente, comunicacion y sostenibilidad.

Comité de Direccion (31/12/2023)

Segln el Reglamento de drganos de gestion del ICF, el
Comité de Direccion tiene competencias para deliberar
y decidir sobre todos los aspectos estratégicos de ca-
racter general de la entidad. asi como someter a Junta
de Gobierno la propuesta de limite de endeudamiento,
presupuestos y memorias e informes. Este drgano de
gestion se encarga también del seguimiento y control
sobre los aspectos clave del desarrollo del negocio.

CONSEJERA DELEGADA
Vanessa Servera
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Analisis dinero nuevo, Tramitacion,
Desembolsos y
Seguimiento de riesgos

RIESGO
Noemi Galvez

CUMPLIMIENTO, CONTROL Y AS. JUR.
Marta Goma

Auditoria interna, Cumplimento y PCB;
As. Juridica, Formalizaciones, :
© Contencioso y Contratacion publica

Delegados, Admisiones y
Desarrollo de negocio

COMERCIAL
Antoni Vallés

PRODUCTOS, MARCAY
SOSTENIBILIDAD
Oriol Vidal-Barraquer

Desarrollo productos, Marketing y
At. Cliente, Comunicacion y ESG

Fondo de Capital Riesgo,
Responsable Venture y
Responsable Crecimiento

CAPITAL RIESGO
Irene Bertran

TECNOLOGIA
Agusti Castro

Tecnologia, Ciberseguridad,
Core Bancario y CRM

Finanzas, Operaciones,
Servicios Generales, Tesoreria y
Control Global del Riesgo

ADI\/IINISTRACION, FINANZAS
Y MERCADOS
Jordi Vila

RRHH Y ORGANIZACION
Assis de Riba

Recursos Humanos,
Cultura corporativa y Organizacion
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57 Modelo de las 3 lineas de defensa

El sistema de gestion de riesgos del Grupo ICF funciona de forma integral y esta basado en
el modelo de las tres lineas de defensa, por el que se adopta la guia EBA/GL/2021/05, que
se debe aplicar a partir del 31 de diciembre de 2021y reemplaza y deroga la anterior guia
EBA/GL/2017/11 de la Autoridad Bancaria Europea sobre gobierno interno.

Areas y comités de negocio: Inversiones Auditoria y Control interno
Crediticias, Capital Riesgo, Tesoreria y

Finanzas Responsabilidades:
» Supervisar las actuaciones de la
Responsabilidades: primera y segundas lineas de defensa.

» Desarrollar y mantener controles efecti-

o » Revisar el entorno de control de ries-
vos de sus actividades.

gos, asi como el cumplimiento y la efi-
» Identificar, gestionar, monitorizar vy cacia de las politicas corporativas.
mitigar los riesgos que originan, asi
como operar en un entorno de control
adecuado.

» Proporcionar informacién indepen-
diente sobre el modelo de control.

Areas y comités de seguimiento y
control de riesgos: Cumplimiento norma-
tivo y Control Global del Riesgo

Responsabilidades:

» Identificar, analizar, medir y hacer el
seguimiento de los riesgos, asi como
identificar debilidades de controly desa-
rrollar planes de accion y emitir opinion
sobre el entorno de control de riesgos.

» Establecer las politicas y los procedi-
mientos de controles de riesgos.

» Realizar una revision independiente de la
aplicacion de los controles de riesgos de
la primera linea.

44
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5.8 Equipo profesional

LaspersonasqueformanalequipodellCFsonelcen-
tro de la organizacion y, por esta razon, escuchar sus
necesidadesyponerasudisposicionlassolucionesylas
herramientas adecuadas es fundamental para crear
un buen clima de trabajo y contribuir al cumplimien-
to de la mision y los objetivos de la entidad.

La evolucion de la plantilla se ha mantenido estable
en los ultimos afios. A cierre de 2023, el equipo del ICF

Distribucion de la plantilla por grupos de edad

Conjunto del equipo

Cargos técnicos y
administrativos

Resto de cargos de direccion,
coordinacién y responsables

Comité de Direccion

0% 20% 40%

- Mujeres

estaba integrado por 123 personas, de las cuales un
54% eran mujeres y un 46%, hombres, lo que da lugar
a un espacio paritario donde el compromiso con la
igualdad es incuestionable. En cuanto al perfil pro-
fesional, destacan los titulados superiores con for-
macion en economia o administracion de empresas.

Uno de los compromisos de la entidad es ofrecer un
entorno de trabajo estable. Elhecho de contarconun
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95,4% de la plantilla con contrato fijo y una media de
10 afios de antigliedad son dos indicadores que de-
muestran el cumplimiento de este objetivo.

El 95,4% de la plantilla tiene un
contrato fijo y la media de
antigiiedad es de 10 aios

Distribucion de la plantilla por

género y categoria profesional

<25
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54

55-59
60% 80% 100% >60

Total

- Hombres

Franja de edad

Mujeres Hombres Total
4 6 10
5 9 14
2 6 8
3 4 7
7 7 14
13 1l 24
14 S 19

16
1l
66 57 123



05 Gobernanza

5.9 Delegaciones
comerciales

El ICF cuenta con una red de delegados y delegadas
comerciales por todo Catalufia, con el objetivo de dar
respuesta a las necesidades de financiacion del tejido
empresarial y social del conjunto del pais, asi como
atender sus consultes de manera cercana y persona-
lizada, adaptandose a las necesidades especificas de
cada empresa o entidad social y ofreciendo solucio-
nes financieras que se ajusten a sus particularidades.
En 2023, en linea con este compromiso, el ICF ha
ampliado su red de delegaciones comerciales contres dele-
gadosydelegadasnuevosenlasvegueriasdeTerresdeEbre,
Girona y Barcelona llegando a un total de 10 profesiona-
les con presencia en todo el territorio catalan.

Delegacidon comercial Delegados

Baix Llobregat i Garraf 1
Barcelona 2
Catalunya Central, Cerdanya i Solsones 1
Comargues Gironines 1
Penedes i Camp de Tarragona 1
Lleida 1
Terres de l'Ebre 1
Vallés Occidental 1
Valles Oriental i Maresme 1

El ICF ha ampliado su red de
delegaciones comerciales con tres
huevas incorporaciones en Terres de
UEbre, Girona y Barcelona
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510 Nueva red de oficinas

Abriremos por primera vez oficinas de atencién al publico en las principales ciudades de Cata-
lufia. La decision se enmarca en nuestro plan de expansion territorial para atender las necesi-
dades de financiacion del tejido empresarial del conjunto del pais con proximidad y eficiencia.

Desde la banca publica de la Generalitat, impulsamos un cambio estratégico para mejorar la
accesibilidad y el trato directo con las empresas y entidades de todo el pais. La presencia fisica
debe ayudar a fomentar el conocimiento de la existencia de una alternativa adicional y comple-
mentaria a la oferta de financiacion de la banca privada.

Segun las previsiones, el ICF abrird su primera oficina en verano de 2024 y desplegara su red a
lo largo de 2025, coincidiendo con el 40 aniversario de la entidad.
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511 Banca publica en Europa

En Europa, la banca publica se agrupa en torno a la
European Association of Public Banks (EAPB),
una institucion con mas de veinte afios de his-
toria que representa de forma directa e indirec-
ta a cerca de 100 instituciones financieras a nivel
europeo. Los miembros del EAPB son bancos de
promocién nacionales y regionales, agencias de
financiacion municipalesy bancos comerciales publi-
cos de toda Europa. ELICF, como entidad financiera
publica, es miembro desde 2014.

El modelo de banca publica es clave para diversificar
las fuentes de financiacion e inversion de empre-
sas y entidades y ser un complemento potente el
sector financiero privado. En este sentido, se ofre-
ce financiacion para proyectos que apoyan el desa-
rrollo econdmico y social sostenible a través de una
economia mas verde, la vivienda social, la sanidad,
la educacion y las infraestructuras publicas a nivel
nacional, regional y local.

En un contexto econdmico marcado por las guerras
de Ucrania y Gaza, la inflacion y los tipos de interés
alto, las fuentes de financiacién publicas han sido
clave para facilitar el acceso al crédito del tejido
empresarial.

El EAPB, en cifras

» Cerca de 30 bancos publicos de 17
paises de Europa

» Representa indirectamente los inte-
reses de cerca de 90 instituciones
financieras, con un volumen total de
3,4 miles de millones de euros de
activos globales.

» La banca publica tiene el 15% de la
cuota de mercado del sector euro-
peo financiero y cuenta con 83.000
profesionales.
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06 Gestion del riesgo

El Grupo ICF establece las lineas generales del sistema
de seguimiento y control de los riesgos mediante diver-
sas politicas y procedimientos que componen el actual
marco de gestion del riesgo.

Este marco, junto con la declaracion de apetito de
riesgo, permiten controlar y gestionar los riesgos
a los que la entidad esta expuesta. Asimismo, per-
mite establecer para cada riesgo varios niveles de
responsabilidad que se asignan a drganos de decision y
comités especificos de manera explicita.

El ICF se fundamenta en el modelo de seguimiento vy
control de riesgos basado en las tres lineas de defensay
adopta la guia EBA/GL/2021/05 de la Autoridad Bancaria
Europea sobre gobierno interno.

Principios en los que se basa el seguimiento de riesgos:

>

Adoptar un perfil de riesgo medio que asegure el de-
sarrollo de la actividad, asi como un papel anticiclico,
sin poner en peligro su solvencia. Este perfil resulta
medio-bajo una vez descontado el efecto de la acti-
vidad garantizada.

Mantener unos niveles de liquidez y solvencia que
le permitan hacer frente a sus compromisos, so-
bre todo en situaciones de estres. Actuara confor-
me a sus principios de prudencia en la gestion de
SUS riesgos.
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Diversificar su carterade inversion, de talformaque no
haya ninguna actividad, cliente o sector que pueda
ponerlo en riesgo.

Impulsar las inversiones que promuevan el desarro-
llo sostenible.

Cumplir, en todo momento, la normativa vigente del
ordenamiento juridico, asi como la regulacion relativa
a la prevencion y blanqueo de capitales.

El resultado del balance debe ser estable y condi-
cionado exclusivamente al margen derivado de su
actividad principal. El Grupo no debe desarrollar
actividades especulativas.
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6. Riesgo del crédito

Posibilidad de incurrir en pérdidas derivadas del incum-
plimiento por parte de los deudores de sus obligaciones
contractuales de pago. Incluye el riesgo de contrapartida
en las operaciones con instrumentos derivados.

Principales indicadores

1%

Morosidad

*Ratio de mora: mide el porcentaje de crédito dudoso (clientes con impagos)
respecto a la cartera crediticia.

129,5%

Cobertura

*Ratio cobertura: mide el nivel de proteccion que las entidades tienen ante
préstamos impagados por sus clientes.

2.029

APR (M€):

*APR: Activos Ponderados por Riesgo
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0.2 Riesgo operativo

Posibilidad de incurrir en pérdidas cuando los procesos internos son inadecuados o tienen errores, por
actuacionesdelpersonalocomoconsecuenciadeacontecimientosexternos.Incluyeelriesgolegal,pero
excluye el riesgo estratégico y de reputacion.

El modelo organizativo adoptado en relacion con la gestion y el control del riesgo operativo se basa en
diferentes niveles de responsabilidad independientes, cada uno de los cuales asume funciones con-
cretas, con el fin de garantizar un marco de gestion integral que permita una mejora constante
en la ejecucion de las actividades y los procedimientos de gestion y control. Las funciones de
cumplimiento normativo y auditoriay control interno aseguran la validez y aplicacion de los procesos
para identificar, medir y controlar el riesgo operativo a través del modelo de controlinterno, y la Junta
de Gobierno, la Comision Mixta de Auditoria y Control (CMAyC) y el CODIR constituyen los organos
responsables de supervisar la gestion de este riesgo de acuerdo con sus atribuciones especificas.



06 Gestion del riesgo

6.3 Riesgo de liquidez
y financiacion

Posibilidad de incurrir en pérdidas por el hecho de no
disponer de suficientes fondos liquidos que permitan
atender el cumplimiento de los compromisos adquiri-
dos a medida que se hacen exigibles, asi como el riesgo
de no poder deshacer una determinada posicion como
consecuencia de imperfecciones del mercado.

Posibilidad de incurrir en pérdidas por un incremento de

los costes de financiacion o la imposibilidad de atender
pagos o realizar inversiones por falta de capacidad de

1136

Pasivo mayorista (

Principales indicadores:

238

Activos liquidos (

893% 12 7%

Ratio de cobertura de Net stable funding ratio
liquidez (LCR): (NSFR):

*LCR (ratio de cobertura de
liquidez) mide la capacidad de
una entidad de hacer frente a sus
compromisos de pago a corto
plazo (30 dias). Es una métrica

a nivel regulador que incluye un
limite minimo del 100%.

* NCFR (ratio de financiacion
estable neta): mide la estabilidad
de la financiacion. Es una métrica
a nivel regulador que incluye un
limite minimo del 100%.
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0.4 Riesgo de tipo de interés

Posibilidad de incurrir en pérdidas en el margen financiero o el valor patrimonial de la entidad ante

variaciones de la curva de tipos de interés.

Sensibilidad al margen financiero

Sensibilidad del margen de intereses a un
afio de las masas sensibles de balance a
los movimientos de la curva de tipos de
interes de +/-200 p. b.

Sensibilidad al valor econémico

Sensibilidad del valor patrimonial de las
masas sensibles de balance a los movi-
mientos de la curva de tipos de interés de
+/- 200 p. b.

-1,7% [/ +2,2%

Escenario regulador +200 p. b. / -200 p. b.: El escenario de +-200 p. b. incorpora un floor regulador,
definido en las guias EBA y que se utiliza en la definicidon del test supervisor. Este floor establece que
los tipos negativos no pueden ser inferiores al -1%, nivel que va incrementandose hasta llegar al floor

del 0% en el plazo de veinte afios.
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6.5 Solvencia

ElGrupolCFcierraelejercicio 2023 conunosrecursos propios computables de1.013,5
millones de euros y una ratio de capital total del 38,5%, que dotan de una solven-
cia sélida y unos niveles ampliamente superiores a los minimos reguladores,
los cuales resultan del 10,5%, constituido por el capital total minimo mas buffer
de conservacion, segln se establece en la Directiva 2013/36/UE, modificada por la
Directiva 2019/878 y el Reglamento 575/2013, modificado por el Reglamento (UE)
2019/876. Se utiliza el método estandar para el célculo de los requerimientos de
capital por riesgo de crédito, el método de la exposicion original para el riesgo de
crédito de contraparte y el método del indicador bésico para el riesgo operativo.

Ratio de capital total:

2022 2023

*ELl minimo exigido por el regulador

Principales indicadores:

38,5%

Ratio de capital total

*Ratio de capital total: mide la solvencia de las
entidades financieras teniendo en cuenta el capi-
tal basico y otros elementos de capital. Se utiliza
a nivel del regulador bancario

37,8%

Leverage ratio (LR)

*Leverage ratio: es una medida del nivel de
endeudamiento de una entidad. Es una métrica
a nivel regulador que incluye un limite minimo
del 3%.

Perfil de riesgo:

5%

Riesgo operativo

APR
2.629M€

95%

Riesgo de crédito

1.013,5 M€

Recursos propios computables

37,8%

*Ratio CET1: mide la solvencia de las entidades
financieras teniendo en cuenta, principalmen-
te, el capital basico (capital desembolsado, las
reservas y el resultado del gjercicio). Se utiliza a
nivel del regulador bancario

52
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07 Informacion financiera

El Grupo ICF cierra el 2023 con un volumen total de
activos de mas de 2.630 millones de euros. De ellos,
el 75% corresponde al epigrafe “Préstamos y anticipos’,
en el que se registra la cartera crediticia del Grupo. La
evolucion de la cartera ha estado marcada por el im-
pulso de la actividad anual, que ha permitido compen-
sar las amortizaciones del ejercicio y finalizar el afio
con un volumen de cartera crediticia y total de activos
por encima de 2022.

En el epigrafe “Instrumentos de patrimonio”, se regis-
tran principalmente las inversiones en capital riesgo,
que han aumentado respecto al afio anterior debi-
do, esencialmente, a los desembolsos en fondo de
capital riesgo externo. En cuanto a los “Valores repre-
sentativos de deuda”, que corresponden a la cartera
de renta fija de la entidad, diversificada e integramente
compuesta de inversiones clasificadas como grado de
inversion, mantienen un peso en el balance similar al
de afios anteriores. Esto, junto con el endeudamiento
no dispuesto, permite mantener una posicion solida
de tesoreria y asegura la capacidad del Grupo para
hacer frente a sus retos de futuro.

*Fuente: célculo propio a través de las estadisticas del Banco de Espafia co-
rrespondientes a “Balance agregado segun los estados de supervision de las
entidades de crédito y de los establecimientos financieros de crédito (EFC)”.

**Fuente: Risk Dashboard Q3 2023 de la European Banking Authority.

CARTERA CREDITICIA

2.240M€

+16M€

Respecto a 2022

INDICE DE MORA

+ /1%

-0,4%

Respecto a 2022
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CARTERA EN
VIGILANCIA ESPECIAL

+9,0%

-0,7%

Respecto a 2022

COBERTURA

129,9%

71,3%

(dato del sector 12.2023)*

CARTERA CAPITAL RIESGO

194ME€

+28M€

Respecto a 2022

TESORERIA

288M€

11%

Del total activo

SOLVENCIA

33,9%

16,7%

(dato del sector 09.2023)**

RESULTADO NETO

49,0ME

+22IM€

Respecto a 2022
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Activo

Il Préstamos y anticipos
M instrumentos de patrimonio
Valores representativos de la deuda

Resto de activos

Evolucion del
activo 2022-2023 1

2022

M 2023

55

251

197

1.980

.894

Préstamos y
anticipos

2.632 M€ 1930

300
4 197 221 504 I 251
=0 BB L]

Instrumentos Valores Resto de
de patrimonio representativos activos
de la deuda
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Elpatrimonionetoaumentadebidoaladistribuciénenreser-
vasdelresultadodelejercicio2022ylageneraciénderesultado
positivo en 2023. En cuanto al endeudamiento, el Grupo
ICF se financia en el mercado, principalmente, mediante
préstamos con entidades financieras publicas y privadas.

Asimismo, el Grupo tiene registrados fuera de balance 308
millones de euros en concepto de disponible a favor de
terceros y 90 millones de euros en concepto de garantias
financieras concedidas.

Pasivo y patrimonio neto

Ml Patrimonio neto
M Endeudamiento bancario
[0 valores representativos de deuda emitidos

Resto de pasivos

Evolucion del
pasivo y patrimonio

neto 2022-2023
1.030
Il 2022 989
W 2023
Patrimonio
neto

79

1'0921.067

Endeudamiento
bancario

‘ 456

2.632 M€ B 1.030

456
41N
106
. -
Valores Resto de
representativos de pasivos

deuda emitidos
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El Grupo cierra el ejercicio con un ratio de mora del 71%, lo
que supone una reduccion de 40 pb respecto al afio pasa-
do. En este sentido, se mantiene la politica de prudencia
histérica en materia de evaluacion y clasificacion deries-
gos. Asi, un 34% de los activos considerados como dudo-
sos a cierre 2023 obedece a razones distintas a la moro-
sidad, y un 66% lo son por impagos ya materializados. En
cuanto a la cobertura sobre el riesgo de crédito, el ratio
de provisiones sobre activos dudosos se situa a cierre del
ejercicio en el 129,5%, manteniendo un nivel de cobertura
ampliamente superior al promedio sectorial.

Ratio de morosidad

1%

4%*

ICF Sector

*Fuente: célculo propio a través de las estadisti-
cas del Banco de Espafia correspondientes a “De-
talles del crédito y los depdsitos de las entidades
de crédito y de los EFC”.

Ratio de cobertura

129,5%

71,3%*

ICF Sector

*Fuente: calculo propio a través de las estadisticas del Ban-
co de Espafia correspondientes a “Balance agregado seguin

los estados de supervision de las entidades de crédito y de

los establecimientos financieros de crédito (EFC)”

57



07 Informacion financiera

7.2 Cuenta de
pérdidas y ganancias

El Grupo ICF ha cerrado el gjercicio 2023 con un benefi-
cio después de impuestos de 49,5 millones de euros.
En linea con la tendencia sectorial, la subida de los ti-
pos de interés ha impulsado el resultado de explotacion.
Por otra parte, el alto nivel de coberturas, fruto del es-
fuerzo realizado por el Grupo en los ultimos afios en la
constitucion de provisiones desde una Optica de gestion
prudente de la cartera, asi como un buen comportamien-
to de la morosidad, han resultado en una contencion en el
coste del riesgo.

Resultado en 2023 del Grupo ICF (M€)

64,9

49,5

22,0

= =

> 18,7
Margen de Resto de Gastos de Provisiones y Impuestos de Beneficio después
intereses margen bruto: estructura otros sociedades de impuestos

Beneficio antes de impuestos (M€)

49,5
36,4

204

54

2020 2021 2022 2023
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7.3 Distribucion de
resultados

ElICFhapresentadobeneficiosextraordinariosen2023,impul-
sados -siguiendo la misma tendencia de todo el sector
bancario— por la subida del tipo de interés y la buena
marcha del negocio ordinario. En concreto, el ICF generd
44,8 millones de euros de beneficios el pasado afio (49,5
millones de euros a nivel consolidado del Grupo).

Por este motivo, por primera vez en su historia ha re-
partido dividendos a su uUnico propietario, la Generalitat
de Catalunya. En este sentido, el Govern, a principios de
2024, ha acordado que 25 millones de euros de los resul-
tados provenientes de la banca publica de promocion se
destinen a bonificar los intereses de las nuevas lineas de
préstamos del ICF para la vivienda social, el sector pri-
mario y el pequefio comercio de proximidad, impulsadas
conjuntamente con el ejecutivo.

El resto de los beneficios se destinaran a reservas volun-
tarias y reservas de capitalizacién para fomentar el cre-
cimiento organico de la entidad, impulsando entre otros
proyectos el plan de extensién territorial del ICF con la
apertura de oficinas en todo el pais.
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