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CARTADE LA
CONSEJERA
DELEGADA

La economia mundial ha estado marcada en 2024 por
la estabilidad en el crecimiento y una moderacion
de la inflacion que ha llevado a una flexibilizacion
de la politica monetaria por parte de los principales
bancos centrales. En la eurozona, el Banco Central
Europeo (BCE) ha reducido progresivamente los tipos
desde el maximo del 4,5% alcanzado en 2023 hasta
situarse por debajo del 3% a principios de 2025.

En este contexto, la economia catalana ha segui-
do mostrando un buen nivel de dinamismo con un
crecimiento del 3,6%, por encima de las expectati-
vas y en contraste con el estancamiento de la euro-
zona (+0,7%). Por sectores econdmicos, es importan-
te desacatar el impulso de los servicios, los buenos
niveles de crecimiento mostrados por la industriay la
consolidacion de la recuperacion del sector primario
tras la fuerte bajada de los ultimos dos afios. Tam-
bién es importante recalcar que, en un contexto de
incertidumbre y tensiones globales, Catalunya sigue
captando la atencion de los inversores extranjeros.

La evolucion positiva de la eco-

nomia catalana se ha traducido

en unas buenas cifras de activi-
dad para el ICF

En relacién con la inflacion, en Catalunya se ha con-
solidado la moderacion de precios en 2024 con
un incremento medio anual del 2,9%, por debajo del
3,4% registrado el afio anterior. Esta cifra de inflacion
ha ido acompafiada de una evolucidon positiva del
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mercado laboral, con una tasa de paro que se sitla
en minimos histoéricos y una cifra récord de 3,8 millo-
nes de empleados.

El buen comportamiento del entorno macroecono-
mico también se ha traducido en unas cifras de ac-
tividad muy positivas para el ICF. Hemos disparado
nuestra actividad un 32% respecto al ejercicio anterior
y hemos alcanzado los 846 millones de euros entre las
operaciones de préstamos, avales y capital riesgo, es

decir, 205 millones de euros mas que en 2023. Y todo
ello, consolidando nuestra mision como banca publica
de promocion de Catalunya.

Porque hemos continuado dando respuesta a las nece-
sidades de financiacion del tejido empresarial y social
catalan: en total, hemos financiado a 1.694 empre-
sas y entidades, de las cuales el 97% eran pymes y
personas emprendedoras. Porque hemos reforzado
nuestro compromiso con la financiacion a largo pla-
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zo para facilitar a nuestros clientes el reembolso de
la deuda: de media, los préstamos que hemos otorga-
do tienen un plazo de retorno de 15 afios. Y porque he-
mos sido una herramienta clave para impulsar los sec-
tores y las transformaciones que Catalunya necesita.

En un contexto marcado por la crisis de la vivienda, he-
mos multiplicado por cuatro la financiacion destina-
da a la construccion y adquisicion de pisos de alqui-
ler social y asequible y hemos dirigido todos nuestros
esfuerzos a facilitar préstamos con buenas condiciones
para que las promotoras publicas y sociales aumenten
el parque de vivienda publica de Catalunya.

Hemos multiplicado por cuatro
la financiacion destinada a la
construccion y la adquisicion de
vivienda social

En un afio en el que se han prolongado los riesgos
geopoliticos y las consecuencias de la sequia, espe-
cialmente durante los primeros meses, cuando los
embalses de las cuencas internas alcanzaron su mi-
nimo historico, hemos facilitado liquidez a un total
de 1170 agricultores y ganaderos para garantizar la
resiliencia, la adaptacion y la recuperacion del sector
primario catalan. Eso si, hemos cerrado el 2024 con
una noticia esperanzadora: el inicio de la recupera-
cion de las reservas hidricas, que permite empezar a
dejar atras los momentos mas criticos de la sequia.

En un 2024 de crecimiento para la economia catala-
na, desde el ICF hemos acompafiado a las empresas
y entidades de nuestro pais para que pudieran conso-
lidar sus proyectos o poner en marcha nuevas inver-

siones. En este sentido, el sector mas financiado por
la banca publica de promocién ha sido la industria,
que ha recibido uno de cada cuatro euros en présta-
mos y avales, en linea con nuestro objetivo priorita-
rio de impulsar la actividad industrial en Catalunya
como condicién necesaria para ganar autonomia
estratégica, garantizar una economia diversificada
y generar nuevas oportunidades laborales.

En cuanto a la actividad en capital riesgo, hemos in-
vertido un total de 34 millones de euros en empre-
sas innovadoras y tecnoldgicas con gran capacidad
de crecimiento, consolidacién e impacto para favo-
recer el desarrollo y la competitividad del ecosistema
empresarial y emprendedor catalan. Como novedad,
hemos focalizado nuestra actividad en la inversion
directa, donde hemos experimentado un aumento
del 61%.

Hemos compaginado un gran
crecimiento con unas cifras
financieras que evidencian la
solidez y solvencia del ICF

EL 2024 ha sido, en resumen, un buen afio para el ICF.
No solo por el crecimiento que hemos experimenta-
do como entidad, sino también porque el incremen-
to de actividad ha ido acompafiado de una gestidn
rigurosa que nos permite cerrar el ejercicio con
unas cifras financieras que evidencian la solidez y
la solvencia de la entidad, la base que garantiza que
podamos seguir llevando a cabo nuestra labor.

Sin embargo, todo ello no habria sido posible sin el
compromiso y la profesionalidad de los trabajado-

res y trabajadoras que integran el ICF, un equipo
humano al servicio del crecimiento y la transforma-
cién de Catalunya vy, sobre todo, de sus empresas,
sus emprendedores, sus cooperativas y fundaciones
y sus administraciones.

Por ultimo, quiero dirigirme a todos aquellos clientes
que han confiado en el ICF para impulsar sus pro-
yectos: gracias. Sin vosotros, nuestra labor no ten-
dria sentido. Vuestro esfuerzo constante, empuje vy
capacidad para levantar el pais todos los dias son
una fuente de inspiracion y la razon de ser de nuestra
actividad. Es un orgullo estar a vuestro lado. Tenéis
los conocimientos, el talento y las ideas que cons-
truyen una Catalunya mejor. Y, precisamente por
esto, tenéis también todo nuestro crédito.

Vanessa Servera i Planas
Consejera delegada del ICF
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21 Quiénes somos

ELICF es la banca publica de promo-
cion de la Generalitat de Catalunya.

Nuestra misién es dar respuesta a las necesidades
de financiacion e inversion del tejido empresarial y
social para impulsar el crecimiento y la transforma-
cion de la economia catalana.

Ofrecemos préstamos y avales a empresas, autono-
mos y entidades para hacer realidad sus proyectos.

También invertimos en empresas emergentes para
apoyar ideas innovadoras con gran capacidad de cre-
cimiento y en pequeias y medianas empresas para
acompanfarlas en el desarrollo de sus planes estraté-
gicos de transformacion.

Somos la banca publica de
promocion de Catalunya y damos
respuesta a las necesidades de
financiacion e inversion del tejido
empresarial y social

El modelo de banca publica de promocion del ICF
complementa la oferta del sector financiero privado
y de otras instituciones y ofrece financiacion a largo

plazo para facilitar el retorno de la deuda e impulsar
proyectos estratégicos para Catalunya.

Ofrecemos financiacion
a largo plazo

Trabajamos para apoyar a las empresas y entidades
en todas sus etapas cuando quieran poner en mar-
cha proyectos e iniciativas.

Nuestro objetivo es que ningun
proyecto viable en Catalunya
se quede sin hacer por falta de
financiacion a largo plazo

Por ello, ofrecemos financiacion adaptada a sus ne-
cesidades con las mejores condiciones financieras
posibles y plazos de devolucién largos, mantenien-
do siempre nuestra solvencia como base para conti-
nuar llevando a cabo nuestra tarea.

Como banca publica de promocién, cuando las em-
presas que tienen préstamos con nosotros presentan
dificultades o circunstancias especiales, buscamos
siempre el mejor encaje para intentar facilitar el re-
pago de la financiacion.
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Impulsamos proyectos
estratégicos para Catalunya

EL ICF es una herramienta al servicio del progreso
de Catalunya. Por ello, promovemos el desarrollo
de la economia y la sociedad catalana y ponemos
el foco en las lineas estratégicas que establece el
Govern de la Generalitat de Catalunya.

Financiamos la transicion verde,
la vivienda social, el sector
primario y la reindustrializacion
de Catalunya

Actuamos, eso si, ejerciendo nuestra autonomia
organica, financiera, patrimonial, funcional y de
gestion con independencia de las administraciones
publicas. De forma auténoma, los equipos de riesgo
del ICF y los dérganos de gobierno de la entidad to-
man las decisiones de financiacion e inversion.

Finangem el teixit empresarial i social

Si tenemos beneficios, los reinvertimos para me-
jorar las condiciones de nuestros préstamos, crear
nuevas vias de financiacion o mejorar la calidad,
eficacia y eficiencia de nuestro trabajo de servicio
publico.

Somos miembros de la Associacion
Europea de Banca Publica

Desde 2014, formamos parte de la Asociacién Euro-
pea de Banca Publica (EAPB), que agrupa a un cen-
tenar de entidades financieras publicas europeas,
como bancos de promocién estatales y regionales,
agencias de financiacion municipales y bancos co-
merciales publicos de todo el continente.

La EAPB es la voz del sector bancario publico eu-
ropeo, representa sus intereses frente a la Unidn
Europea y otros actores y fomenta la cooperacion
permanente entre las instituciones financieras para
promover un crecimiento social y sostenible. Desde
2023, también formamos parte de su Junta Directiva.

EL EAPB,
EN CIFRAS

2000

Fue fundada el
4 de mayo de 2000.

34

Aglutina un volumen total
de 3,4 billones de euros
de activos globales.

19%

Representa el 15%
de la cuota de mercado del
sector europeo financiero.

383.000

Agrupa un total de
83.000 profesionales.
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2.2 El modelo de banca publica de promocion

Nuestra actividad se centra en la
concesion de prestamos y avales y
la inversion en capital riesgo.

2.21 Préstamos y avales

EL ICF disefiay pone al servicio de las empresas y en-
tidades catalanas préstamos y avales:

- Para personas emprendedoras y autonomas, pymes,
grandes empresas y entidades, tanto del sector publi-
co como del sector privado.

- Para casi todos los sectores de actividad econdmica.
- Para impulsar proyectos de reindustrializacion, tran-
sicion verde, vivienda social, modernizacion del sector

primario, digitalizacion, etc.

- A medio y largo plazo para facilitar la devolucion de
la deuda.

El ICF une esfuerzos con departamentos de la Ge-
neralitat para ofrecer préstamos en condiciones

ventajosas a empresas y entidades que tengan pro-
yectos alineados con las prioridades de transforma-
cion de Catalunya.

Son ejemplos de ello las lineas de promocién de vi-
vienda social con la Agencia de ['Habitatge de Cata-
lunya, en la cual esta bonifica una parte del coste fi-
nanciero para que las entidades promotoras puedan
construir vivienda social de alquiler.

A lavez, gestionamos préstamos con condiciones pre-
ferentes gracias a la cofinanciacion del Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (FEDER) de la Unién Europea,
cuyo objetivo es favorecer el crecimiento econdmico
sostenible y la generacion de empleo.

Ademas, ofrecemos préstamos con garantia de Ava-
lis de Catalunya para avales destinados a personas
trabajadoras autonomas y pymes y avales financieros
para grandes empresas o por importes elevados.

También colaboramos con el Fondo Europeo de In-
versiones (FEI), que canaliza garantias con fondos In-
vestEU y nos permite financiar proyectos culturales,
de la economia social y de eficiencia energética de
cualquier sector.

Sostenibilidad Vivienda
social

Industria Sector
primario

Sector Sector
social publico

Cultura Turismo
sostenible

Pymes Cofinanciacion
bancaria
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2.2.2 Capital riesgo

A través de la inversion en capital riesgo, impulsamos
empresas emergentes con proyectos innovadores
y fomentamos el crecimiento y la consolidacion de
compafiias ya existentes.

Para ello, la entidad cuenta con dos vias de negocio:

> Inversion en fondos de capital riesgo gestionados
por gestoras independientes de los segmentos semi-
lla, venture y crecimiento focalizados en diferentes
sectores.

> Inversion directa en empresas y start-ups a través
de tres fondos propios gestionados por ICF Capital y
un vehiculo publico-privado.

+ ICF Capital Expansié II: fondo dotado con 50
millones de euros para invertir en proyectos de
crecimiento de empresas via ampliacion de ca-
pital.

+ ICF Venture Tech II: fondo dotado con 20
millones de euros para invertir en proyectos no-
vedosos con elemento potencial de crecimiento
via deuda, deuda convertible y/o capital.

+ ICF Venture Tech lll: fondo dotado con 40
millones de euros para impulsar empresas
tecnoldgicas e innovadoras en fase de creci-
miento de los sectores digital, industrial y cli-
ma con presencia operativa en Catalunya.

+ IFEM Innovacion: coinversiéon publico-privada
a start-ups a traves de préstamos participativos.

FITA

El Fondo de Inversién en Tecnologia Avanzada (FITA)
se ha puesto en marcha en 2024 con el objetivo de
invertir hasta 55 millones de euros en iniciativas
empresariales emergentes surgidas en universidades
y centros de investigacion de Catalunya.

Gestionado por Grow Venture Partners, los departa-
mentos de Economia y Finanzas y de Investigacion y
Universidades aportan a través del ICF 30 millones de
euros, el Fondo Europeo de Inversiones (FEI) destina
15 millones de euros y se prevé que los 10 millones
restantes provengan de capital de inversores privados.

FONDO ARRELS

El Fondo Arrels ha nacido en 2024 con el objetivo
de entrar en el capital de empresas estratégicas
para que mantengan su arraigo y sus centros de
decision en Catalunya. La dotacion total del fondo
es de 100 millones de euros, de los cuales 50 mi-
llones provienen del ICF y los 50 millones restantes,
del Govern de la Generalitat.
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3.1 Resumen del
2024

Los titulares del 2024

Hemos disparado nuestra actividad en
préstamos, avales y capital riesgo un
32%, hasta los 846 M<€.

Hemos financiado 1.694 clientes, de
los cuales el 97% eran pymes o
personas emprendedoras.

La industria ha sido el sector mas
financiado, con un 25% del importe
otorgado en préstamos y avales.

La financiacion de vivienda social se
ha multiplicado por cuatro respecto a
2023 hasta los 201 M€.

Hemos apoyado a 1.170 agricultores y
ganaderos con 87,5 M€ en préstamos
ICF Agroliquiditat.

Uno de cada dos euros en préstamos
y avales se ha destinado a proyectos
sociales y sostenibles (ASG).

impulsem U’

Préstamos y avales Capital Riesgo Total
845,5 M€
811,2 M€
640,9 M€
597,2 M€
43,8 M€ 34,3 M€
Y
2023 2024 2023 2024 2023 2024

El ICF ha movilizado en 2024 un total de 845,5 millones de euros a través de
su actividad en préstamos, avales y capital riesgo, lo que supone un incre-
mento del 31,9% respecto a 2023, es decir, 204,6 millones de euros mas.

economia catalana
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En total, la banca publica de promocion de Catalun-
ya ha financiado 1.694 empresas y entidades, de
las cuales el 97% eran pymes y personas empren-
dedoras. Por tanto, en 2024 el numero de clientes
se ha incrementado un 2% en comparacién con el
ejercicio anterior.

El aumento de la actividad no se ha traducido en un
incremento proporcional del numero de empresas
y entidades financiadas porque la mayor parte de
este crecimiento se explica por el impulso de la
vivienda social.

La financiacion de vivienda protegida ha registrado
un aumento de 155,3 millones de euros respecto a
2023, pero solo ha supuesto una veintena de empre-

sas adicionales en comparacién con el afio anterior.

Por su parte, la financiacion total de proyectos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) se
ha incrementado un 39% respecto a 2023 hasta los
428,4 millones de euros.

La actividad ASG representa, por tanto, alrededor de
uno de cada dos euros otorgados en préstamos vy
avales (53%), en linea con el objetivo de la banca
publica de promocién de apoyar aquellos proyectos
que supongan un avance en la lucha contra la crisis
climatica, materialicen transformaciones sociales
o incrementen el parque de vivienda de proteccion
oficial, entre otras lineas prioritarias de accion.

1

w

Clientes

1.657 '

2023 2024

Actividad ASG (V€)

428,4M€
307,9M€

2023 2024
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A continuacion, detallamos los datos del ICF divididos entre actividad y cartera:

Actividad Cartera

Hace referencia a la nueva financia- Es el riesgo vivo a final de afo de

cion concedida durante el gjercicio. todas las operaciones de finan-
Es decir, los préstamos, los avales y ciacion que siguen vigentes. Es el

las inversiones en capital riesgo que capital a devolver por parte de los
se han formalizado durante el afio. clientes.

< Institut Catala
"f' de Finances
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3.2 Actividad en prés-
tamos y avales 2024

El ICF ha incrementado un 36% su actividad en
préstamos y avales en comparacién con el afio 2023.
La entidad ha facilitado al tejido empresarial y social
catalan un total de 811,2 millones de euros en opera-
ciones crediticias, lo cual supone un aumento de 214
millones con respecto al ejercicio anterior.

La banca publica de promocion, ademas, ha reforza-
do su compromiso de ofrecer financiacién a largo
plazo para facilitar a sus clientes el reembolso de los
préstamos.

Los préstamos concedidos
tienen un plazo de devolucion
medio de 15 ainos

De media, los préstamos otorgados por el ICF tienen
un plazo de devolucion de 15 aios, cifra que se sitla
en los 11 aflos en caso de excluir del célculo las opera-
ciones de financiacion de vivienda social.

597,2 M€

2023 2024

15

3.21 Actividad por ambito

Como banca publica de promocién, proporcionamos financiacion tanto a proyectos impulsados
desde el sector publico como desde el sector privado, asi como a aquellas iniciativas puestas en
marcha desde el sector social, el cual ha recibido el 30% de la financiacion otorgada por el ICF en
préstamos a lo largo del 2024, un total de 240 millones de euros. El sector privado es, sin embargo,
el que concentra la mayor parte de la financiacion de la entidad, con 554 millones de euros, lo que
representa el 68% del total.

Millones de euros Clientes

68,3%
(554,1M£)
29,6%
(239,8M€)
5,3%
(88)
21% 1,0%
| ———
Privado Publico Social* Privado Publico Social*

Nota: se considera sector social a las entidades sin animo de lucro, las cooperativas (salvo el sector agrario), las fundaciones, las asociaciones
y cualquier otro tipo de entidad a la que se haya financiado un proyecto de vivienda de proteccion oficial.
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3.2.2 Actividad por tamaio de em-
presa

El ICF ofrece sus servicios al conjunto del tejido em-
presarial catalan, desde una microempresa hasta una
gran compaiiia, y siempre atendiendo a las necesida-
des particulares de cada proyecto y negocio.

El 99% de las empresas privadas
que hemos financiado eran
microempresas o pymes

EL99% de las empresas privadas que hemos financiado
en 2024 eran microempresas o pymes, que han reci-
bido el 82% del importe otorgado por el ICF en forma
de préstamos, un total de 456 millones de euros. Las
grandes empresas, por su parte, han concentrado el
18% de la financiacion, 98 millones de euros.

Millones de euros

43%
(238,2M€)

Microempresas

Pymes Grandes

16

Clientes

82%
(1.278)

39%

(217,7M€)

16% 1%
(253) (23)
|

Microempresas Pymes Grandes

empresas empresas
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3.2.3 Actividad por sector

Desde la banca publica de promocién trabajamos
para aportar financiacion al conjunto de los secto-
res del tejido empresarial y social del pais, en fun-
cion de sus necesidades. En 2024, la industria (manu-
facturera, energética y agroalimentaria) fue el sector
mas financiado, con 205 millones de euros (25%), se-
guida de la vivienda social (25%) y del comercio y tu-
rismo (21%).

Sectores

Industria

Vivienda social

Comercio y
turismo |
' 8,9% (147)
Sector 11% (89,5M€)
primario
Educacion, 5% (41,9M€)

culturay deportes

- 4,2% (70)

2% (14,6M€)

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Sanidad y servicios |
sociales [

|
|
|
|

B 0,9% ()

Otros servcios y 11% (88,7M€)
administracion
publica

5,4% (20)
: 10%

I
1 0%

13,2% (219)

B 21%c

21% (170M€)

En numero de clientes, el sector mas financiado es
el sector primario, que ha concentrado alrededor de
siete de cada diez titulares de préstamos y avales en
2024. Esto se explica principalmente por el importante
papel que han tenido, un afio Mas, los créditos ICF Agro-
liquiditat, dirigidos a los agricultores y ganaderos afec-
tados por el incremento de precios, la sequia y demas
consecuencias del cambio climatico.

25% (205M€)

25% (201M€)

T 65,3% (1022)

20%

17

La industria ha sido el sector
mas financiado, con 205 millones
de euros

Millones de euros N
Clientes

70%
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3.2.4 Actividad por vegueria

El incremento de actividad del ICF también ha ido
acompafiado de un aumento de su red comercial. La
entidad ha ampliado, un afio mas, su red de delega-
dos y delegadas comerciales desplegada por toda
Catalunya, con tres profesionales mas en 2024, con
el objetivo de dar una atencién cercana y personali-
zada a las necesidades especificas de las empresas y
entidades de cada comarca.

Hemos reforzado nuestra
presencia y financiacion en el
conjunto del territorio catalan

Barcelona y su area metropolitana, que represen-
tan alrededor del 68% del PIB catalan, han concen-
trado el 55% de la financiacion otorgada por la enti-
dad en préstamos y avales en 2024, seguidas por las
veguerias de las Comarques Gironines (13%), Ponent
(11%) y el Penedés (7%).

[l Actividad
2024*

L’Alt Pirineu
y Aran
0,6%

Comarques
Gironines
12,7%

Catalunya
Central
4,7%

Ponent
11,0%

Barcelona
55,0%

El Camp
de Tarragona
6,2%

El Camp de Tarragona
48 5 M€ - 175 clientes
El Penedeés

58,2 M€ - 127 clientes
Terres de Ebre

19,2 M€ - 117 clientes
Alt Pirineu i Aran

46 M€ - 36 clientes
Empresas con inversion
en Catalunya

271 M€ - 13 clientes

Les Terres
de UEbre
2,4%

Barcelona

4311 M€ - 293 clientes
Comarques Gironines
99,4 M€ - 174 clientes
Ponent

85,9 M€ - 584 clientes
Catalunya Central
372 M€ - 139 clientes

Nota: el porcentaje de actividad no incluye a las empresas no catalanas que han recibido financiacion para inversiones en Catalunya.
Fuente PIB: Idescat (PIB de 2022 por comarcas).

18
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3.2.5 Reestructuraciones

Cuando un cliente del ICF tiene dificultades sobrevenidas o necesi-
ta readaptar el calendario de pago al desarrollo de sus proyectos, el
equipo de seguimiento del riesgo estudia posibles reestructuracio-
nes de la deuda para ampliar el plazo de devolucion.

Durante 2024 se han firmado 103 operaciones de reestructura-
cion por un valor de 68,5 millones de euros, un importe similar al
del afo anterior.

l“\'(‘rsi()

F inancament

2023
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3.3 Cartera de préstamos y avales 2024

3.31 Cartera por ambito

Millones de euros Clientes

72,4%
(1734,1M€)

20,1%
(481,8M€)
7,5% .
(179,6M€) 6,2%
1,3% (369)
(74)
Privado Publico Social* Privado Publico Social*

Nota: se considera sector social a las entidades sin animo de lucro, las cooperativas (salvo el sector agrario), las fundaciones, las asociaciones
y cualquier otro tipo de entidad a la que se haya financiado un proyecto de vivienda de proteccion oficial.
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3.3.2 Cartera por tamaino de empresa 3.3.3 Cartera por sector Millones de euros mmmm

Clientes
Millones de euros

47%

Sectores 1 1 1 1 1
(efleiishike) | | | | | |
. 27% (640 OME)
naustria
_ 13% (722)
28% |
(484,6M€) 25% Comercioy 24% (586,7M€)

(430,9M€) turismo

(263,pl\/|€)

Vivienda social

Grandes |

Microempresas Pyme
empresas

8% (e

Sector primario ‘ 3
0,
Clientes # 42% (2.507)

1% (71)

76% Sanidad y servicios

sociales ‘

(4131

7% 156 3M€j
2% (93) |

-, 6% (138 2ME€)
Educacion,

cultura y deportes ‘
veoeeres N 8% ws2)

18% (424,6M€)

Otros servicios
y administracion

publica 11% (625)
3% I
(138)
_ 0 10% 20% 30% 40% 50%
Grandes

Microempresas Pyme

empresas
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3.3.4 Cartera por vegueria

L’Alt Pirineu
y Aran
0,5%

Comarques
Gironines
8,8%

Catalunya
Central
6,0%

Ponent
9,4%

Barcelona

61,4% Il cartera

2024%
El
Penedeés
5,8%

El Camp
de Tarragona
5,6% El Camp de Tarragona
125,2M€

417 clientes

El Penedés

Les Terres Catalunya Central 131,2 M€
de UEbre 135,4 l\/|€ 308 chente,s
2.59% 327 clientes Terres de Ebre
° Barcelona 56,6 M€
1.382,7 M€ 477 clientes
2.334 clientes Alt Pirineu i Aran
Comarques Gironines 11,8 M€
1972 M€ 109 clientes
402 clientes Empresas con inversion
Nota: el porcentaje de cartera no incluye a las empre- Ponent en Catalunya
sas no catalanas que han recibido financiacion para 212 M€ 143,3 M€
inversiones en Catalunya. 1.453 clientes 83 clientes

Font PIB: Idescat (PIB del 2022 por comarcas).
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3.4 Actividad en
capital riesgo 2024

El ICF invierte en empresas innovadoras y tecnolégicas con gran
capacidad de crecimiento, consolidacion e impacto con el obje-
tivo de favorecer el desarrollo y la competitividad del ecosistema
emprendedor catalan. En 2024, la entidad ha invertido un total de
34,3 millones de euros en 36 empresas a través de su actividad en
capital riesgo.

Hemos invertido un total de 34 millones
de euros para impulsar y consolidar 36
empresas catalanas

» La banca publica de promocion ha focalizado su actividad en la
inversion directa, donde ha experimentado un crecimiento del
61% hasta los 16,7 millones, dirigida a segmentos especificos y ac-
tuando como coinversor en la mayoria de operaciones.

» La actividad de inversién en fondos externos gestionados por ges-
toras catalanas se ha centrado en los sectores de la salud y la soste-
nibilidad, y ha disminuido un 47% hasta los 17,6 millones.

Millones de Euros

Empresas Invertidas

Actividad directa en capital riesgo

16,7 M€

2023 2024

Actividad indirecta en capital riesgo

33,4 M€
-47,4%

2023 2024

Actividad total en capital riesgo

48,8% (16,7M€) Actividad directa -
Actividad indirecta

83,3% (30 clientes)

16,7% (6 clientes)
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3.41 Inversiones en fondos de capital riesgo 3.4.2 Inversiones directas:
Capital Expansio y Venture Tech Ii
Fond M€ S t Sect ,
o egmento = ., ICF Capital Expansio Il
SC Net Zero Ventures, FCRE 6 Venture Tl’aﬂSI(I:I'Oﬂ
Energetica Empresa M€ Sector
4Founders Capital lll, FCRE 3 Semilla Digital PROJECTES MODULARS PREFABRICATS, SL 3 Industrial
Inclimo Climate Tech Fund |, FCRE, SA 3 Semilla Transm;pn FRSTISART, S 2 Industrial
Energetica
Industria y CIRCULAR PARTNERS, SL 12 Industrial
Miura Expansion Fund I, FCRE 2,5 Crecimiento Servicios
. i EARTHWISE SOLUTIONS, SL 1 Industrial
o iencias
CRB Digital Health Ill, FCRE 2] Venture ) )
g de la vida SEMILLAS BATLLE, SA 0,5 Industrial
Invivo Ventures lll, FCRE 0,9 Semilla C|enC|§s ICF Venture Tech Il
de la vida
Adicionalmente, durante 2024 se ha constituido el fondo FITA, que se ha registrado en la CNMV el 19/09/2024, en Empresa M€ Sector
el que el ICF tiene una participacion del 42,14% de un total comprometido de 35 millones de euros. ioi -
PANGEALAND, S 4 Digital, Tecnolo

gia e Innovacion
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ICF Venture Tech Il

Empresa

KINTAI DIGITAL, SL

BLOOBIRDS, SL

IFEM Innovacio
Empresa

AQUI TU REFORMA EUROPA, SL
ARPIAS, SL

AUTOCAFLER, SL
BEJAOFIT, SL

COFERS TECHNOLOGIES, SL

COSMECEUTICALS CONCEPT, SL
EL TRIBUT RESTAURANT, SL
ENLEY TECH, SL

FICTION EXPRESS EDUCATION, SL
FOOD FOR JOE, SL

GOTECFYS, SL

KIDOVO TECH, SL

KINTAI DIGITAL, SL

LOVE TV CHANNELS, SL

MOVIL ACCESS, SL

TATTOOX, SL

M€

0,5

0,3

M€

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2
0,2
0,2

0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

0,2

Sector

Digital, Tecnologia e

Innovacion

Digital, Tecnologia e

Innovacion

Sector
Digital, Tecnologia e
Innovacion

Servicios

Servicios
Digital, Tecnologia e
Innovacion

Digital, Tecnologia e
Innovacion

Ciencias de la salud
Servicios
Servicios

Digital, Tecnologia e
Innovacion

Digital, Tecnologia e
Innovacion
Servicios

Digital, Tecnologia e
Innovacioén

Digital, Tecnologia e
Innovacion

Servicios

Digital, Tecnologia e
Innovacion

Servicios

IFEM Prova de concepte

Empresa

ATG THERAPEUTICS, SL

ALLREAD MACHINE LEARNING

TECHNOLOGIES, SL

INBRAIN NEUROELECTRONICS, SL

REINFORCESD, SL

TESAI CARE, SL

M€

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

Sector
Ciencias de la
salud

Digital, Tecnolo-
gia e Innovacion

Ciencias de la
salud

Digital, Tecnolo-
gia e Innovacion

Ciencias de la
salud
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3.5 Cartera en
capital riesgo 2024

Inversion indirecta

00 4733

Instrumentos M€ comprometidos por el ICF

0.204,9

millones de euros comprometidos a otros inversores

0./33,7

millones de euros totales comprometidos

Inversion directa

Fondo ICF:

ICF Capital Expansio Il: ICF Venture Tech II:
26,9M€ 9 16, 4AM€ 14
Inversion Empresas Inversion Empresas
acumulada invertidas acumulada invertidas

Fondo ICF en periodo de desinversion:

Capital Expansio:

16,8M€ 1

Inversion Empresas
acumulada invertidas
Capital MAB:

1,5M€ 8
Inversion Empresas
acumulada invertidas

Préstamos participativos:

IFEM Innovacion:

32,5M€

Inversion ICF
(8,4 M€ en cartera)

115,4AM€

Inversion de otros
inversores

IFEM IProva de Concepte:

M€ 2,/M€

Inversion ICF Inversion de otros
(1 M€ en cartera) inversores

8

Empresas
desinvertidas

5

Empresas
desinvertidas

190

Start-ups
(62 en cartera)

5

Start-ups
(5 en cartera)
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ICF Venture Tech lIl:

1 AM€

Empresa Inversion
desinvertida acumulada

2

Empresas desinvertidas
parcialmente

2

Empresas desinvertidas
parcialmente

147,9M€

Total
coinversion

3,/M€

Total
coinversion

1

Empresa
invertida
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04 Impacto del ICF

41 Linieas estratégicas

EL ICF no solo da respuesta a las necesidades
de financiacion de las empresas y entidades
catalanas, sino que tambien es una herra-
mienta financiera fundamental para impulsar,
a través de su actividad, las politicas publicas
y las transformaciones que Catalunya y el
mundo necesitan.

Somos una herramienta para impulsar
las politicas y transformaciones que
Catalunya necesita

Por ello, trabajamos para aportar financiacion
en buenas condiciones a los proyectos e inver-
siones que suponen avances en aquellas ma-
terias que el Govern de la Generalitat estable-
ce como estrategicas y prioritarias: la vivienda
social, la reindustrializacion, la transicion
verde, el sector primario y la innovacion.
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411 Vivienda social
El acceso a la vivienda es una de las principales preocupaciones de la ciudadania.

Ante las dificultades que sufren miles de catalanes y catalanas para pagar el alquiler o comprar un
hogar, ofrecemos préstamos a largo plazo con condiciones ventajosas para que las promotoras
publicas, sociales y privadas puedan impulsar proyectos de construccion y adquisicion de vivienda
social.

Como banca publica de promocion, el papel del ICF es clave para llenar un vacio de financiacion
que actualmente no cubren las entidades financieras privadas y contribuir asi a hacer efectivo el
derecho a la vivienda en Catalunya.

En 2024, hemos multiplicado por cuatro la financiacién destinada a la vivienda social respecto
al aflo pasado. En total, el ICF ha hecho posibles 1.956 viviendas de alquiler social y asequible en
Catalunya, financiando proyectos de adquisicion y promocién de VPO con un total de 201 millones
de euros, frente a los 45,7 millones de 2023.
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Hemos impulsado 1.956 viviendas
de alquiler social y asequible con
un total de 201 M€

1.956

Viviendas sociales
construidas y adquiridas
con financiacion del ICF
(2018-2024):

327 433

247

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fundacion SociHabitat

ELICF ha otorgado en 2024 un préstamo de 3,8 millones
de euros a la Fundacion SociHabitat para financiar la
compray la reforma de un edificio de 42 viviendas de
alquiler social y asequible en Figueres.

Los pisos estaran dirigidos a personas jovenes y an-
cianos y seran gestionados conjuntamente con el Ayun-
tamiento de la capital de la comarca del Alt Emporda.

El nuevo equipamiento impulsado por la Fundacion So-
ciHabitat constara de un espacio en la planta baja de-
dicado a la oferta formativa para adultos para mejorar
la empleabilidad y el desarrollo competencial, emocio-
naly social de los colectivos mas desfavorecidos. El edi-
ficio dispondra también de otro espacio de oficinas para
entidades del municipio.
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41.2 Reindustrializacion

La financiacion del ICF es clave para apoyar proyectos de reindustrializacion y de impulso de la ac-
tividad industrial en Catalunya.

Desde la banca publica de promocion acompafiamos al sector en la transicion hacia un modelo mas
sostenible, promovemos la mejora de su productividad y competitividad, financiamos la creacion de
nuevas lineas de negocio y favorecemos la atraccion de proyectos e inversiones industriales en Cata-
lunya.

Como resultado de esta linea de trabajo estratégica y prioritaria, la industria ha sido el sector mas fi-
nanciado por el ICF en 2024, con 205 millones de euros.

Las industrias manufacturera, energética y agroalimentaria han recibido uno de cada cuatro euros en
préstamos y avales con el objetivo de contribuir al crecimiento de las pymes y las empresas indus-
triales catalanas, acelerar la descarbonizacion de nuestra economia y generar nuevas oportunidades y
puestos de trabajo en Catalunya.
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La industria ha sido el sector
mas financiado por el ICF, con
205 millones de euros

Meleghy Automotive

Meleghy Automotive ha llevado a cabo en 2024 una in-
version de 6,6 millones de euros para instalar nuevas
lineas de soldadura en sus instalaciones de Abrera, he-
cho que generara 47 nuevos puestos de trabajo en la
comarca del Baix Llobregat.

La compafiia ha abierto una nueva fase en la que de-
sarrollara y producira componentes para los vehicu-
los eléctricos compactos y SUV que fabricaran Seat y
Volkswagen en sus plantas de Martorell y Navarra a par-
tir de 2026.

La inversion ha sido posible gracias a una operacion
de cofinanciacion con la participacion del ICF y supo-
ne la consolidacion de Abrera como sede relevante del
grupo aleman en Catalunya.
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41.3 Sostenibilidad (ASG)

El ICF impulsa la transicion verde, las transfor-
maciones sociales y el parque de vivienda de al-
quiler asequible a través de su financiacion, sus
inversiones y su modelo de gestién con el objetivo
de generar un impacto positivo en el planeta y la
vida de las personas.

Por ello, ofrecemos financiacién en buenas condi-
ciones a las empresas y entidades para que lleven
a cabo proyectos e inversiones sostenibles, pongan
en marcha iniciativas y planes para reducir el con-
sumo de agua y energia, promuevan la economia
circular y la movilidad sostenible y den pasos en
materia de igualdad y justicia social.

EL 2024, En 2024, uno de cada dos euros otorgados por
el ICF en préstamos y avales ha sido destinado a pro-
yectos con criterios ambientales, sociales y de go-
bernanza (ASG).

Las operaciones ASG, que representan el 53% de la fi-
nanciacion en préstamo y avales en 2024, han aumen-
tado un 39% hasta los 428 millones y explican mas
de la mitad del incremento de la actividad respecto a
2023, especialmente por el impulso de la construccion
y adquisicion de vivienda social.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad se concreta
también en nuestro modelo de gestion. Por ello, este
2024 nos hemos adherido a la Alianza para la Conta-
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bilidad del Carbono en la Industria Financiera (PCAF).

Esta asociacion, integrada por mas de 500 instituciones
financieras de todo el mundo, ofrece una metodologia
estandarizada y transparente que permite a las entida-
des calcular las emisiones asociadas a sus préstamos
e inversiones como punto de partida para tomar las
medidas necesarias para su reduccion.

Hemos destinado mas de la
mitad de nuestra financiacion a
proyectos sociales y sostenibles

LC Paper

La empresa gerundense LC Paper ha impulsado una in-
version de casi cinco millones de euros para mejorar
el proceso de reciclaje de papel en su complejo de
Besalu/Beuda con el objetivo de reaprovechar mate-
riales dificiles de procesar como las cajas de cartén, un
residuo cada vez mas frecuente fruto del crecimiento
de las compras en linea.

El ICF y Bankinter han financiado el proyecto a partes
iguales con un préstamo de 2,3 millones de euros, gra-
cias al cual la compafiia familiar con 143 afios de historia
ha adquirido maquinaria industrial de ultima genera-
cidon con un alto grado de automatizacion y digitali-
zacion, gracias a la cual ha actualizado por completo
su seccion de proceso de fibra reciclada en la Garrotxa.
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414 Sector primario

El sector primario sufrié un 2023 muy duro por el incre-
mento de precios vy la peor sequia desde que tenemos
registros. Este 2024 no ha sido un afio mas facil. Por
ello, el ICF ha continuado apoyando la agricultura, la
ganaderia y la pesca catalanas en un contexto compli-
cado.

Desde la banca publica de promocion hemos aportado
la financiacion necesaria para que el sector haga frente
a los gastos mas inmediatos, pero también para que
impulse las transformaciones necesarias para adap-
tarse a las consecuencias del cambio climatico y
adoptar las mejoras tecnolégicas y productivas que
impulsen su competitividad.

De hecho, el sector primario es el sector mas financiado
por el ICF en niumero de clientes: concentra aproximada-
mente siete de cada diez titulares de préstamos en 2024.
El apoyo al sector primario a través de los préstamos ICF
Agroliquiditat ha alcanzado un total de 1170 agricultores,
ganaderos y empresas, y ha incrementado un 13% hasta
los 87,5 millones de euros.

Los préstamos ICF Agroliquiditat, cuyo tipo de interés esta
bonificado al 50% por el Departamento de Agricultura, Ga-
naderia, Pesca y Alimentacién, se pusieron en marcha en
2023y estan dirigidos a los agricultores, ganaderos y pes-
cadores afectados por el incremento de precios, la se-
quiay el resto de consecuencias del cambio climatico.

32

Siete de cada diez clientes que
han recibido financiacion del ICF
en 2024 eran del sector primario

Alcarras Bioproductors

EL ICF ha financiado en 2024 Alcarras Bioproductors, la socie-
dad que agrupa a 150 familias ganaderas del municipio de la
comarca del Segria, con un préstamo de tres millones de
euros para la construccion de una nueva planta de biogas.

El proyecto pretende ser una auténtica revolucion dentro de la
economia y del ecosistema local, ya que reconvertira 70.000
toneladas anuales de subproductos generados por el ga-
nado en energia que nutrird tanto a la red eléctrica como a las
propias explotaciones familiares.

Alcarras es una de las localidades de Catalunya con mayor
actividad ganadera. Con el objetivo de mejorar el tratamiento
de la elevada cantidad de purines y estiércoles derivados del
sector y, asi, garantizar la continuidad de las explotaciones
ganaderas del municipio, naci¢ Alcarras Bioproductors, que
ya habfa puesto en marcha en 2021 una planta de compostaje.
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415 Capital riesgo

EL ICF invierte en proyectos innovadores y tecno-
légicos con gran capacidad de crecimiento, con-
solidacion e impacto con el objetivo de favorecer el
desarrollo y la competitividad del ecosistema em-
prendedor y empresarial catalan.

En 2024, hemos invertido un total de 34,3 millones
de euros en 36 empresas, con especial atencion a la
inversién directa, experimentando un crecimiento del
61% hasta los 16,7 millones.

Ponemos el foco en el sector tecnolégico, la salud, la
sostenibilidad y la industria para acompafiar a las em-
presas para que generen valor, tengan un impacto positivo
en nuestra sociedad y mejoren la vida de las personas.

La actividad en capital riesgo del ICF se enfoca en dos
tipos de empresas:

« Empresas emergentes que se encuentran en la fase
inicial de su desarrollo para las que el acceso a la financia-
cion es clave hasta alcanzar un modelo de negocio soste-
nible que pueda crecer y consolidarse.

B

* Empresas mas consolidadas que necesiten financia-
cién para continuar creciendo, internacionalizarse y atraer
mas inversion.

Invertimos en proyectos
innovadores y tecnologicos
para potenciar el ecosistema
emprendedor y empresarial
catalan

Invivo Partners

ELICF havuelto a invertir en 2024 en Invivo Partners, con
quien mantenemos una larga historia de colaboracion.
Desde la banca publica de promocion, hemos invertido
8 millones de euros —ampliables hasta 10 millones—
en el fondo de terapias avanzadas Invivo Ventures lIl.

Con un objetivo de 100 millones de euros, el fondo esta
destinado a transformar la sanidad mediante terapias y
tecnologias de vanguardia, incluyendo terapia celular,
biologia sintética e inteligencia artificial.

La inversion subraya el compromiso del ICF con el cre-
cimiento del sector de las ciencias de la viday la salud y
la consolidaciéon de Catalunya como uno de los prin-
cipales ecosistemas biotecnoldgicos europeos.
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4.2 EL ICF como herramienta de impulso de politicas publicas

El ICF une esfuerzos con departamentos de la
Generalitat para ofrecer préstamos en condiciones
ventajosas aempresasy entidades que tengan proyectos
alineados con las prioridades de transformacion de
Catalunya.

Como banca publica de promocion, somos, por tanto,
una herramienta financiera publica clave en el
desarrollo y el impulso de sectores estratégicos para
nuestro pais.

Las lineas de préstamos disefiadas conjuntamente por
el ICF y el Govern son:

> ICF Accion Climatica: préstamos para empresas
agrarias, agroalimentarias, forestales y del sector de la
pesca y la acuicultura; y aquellas vinculadas a su cadena
de valor, asi como las comunidades energéticas que
quieran financiar inversiones con componentes de accion
climéatica. Cofinanciacién por parte del Departamento de
Accién Climatica, Alimentacion y Agenda Rural.

> ICF Agroinversio: préstamos para empresas agrarias,
agroalimentarias, forestales y del sector de la pescay la
acuicultura que deseen financiar inversiones generales.
Cofinanciacion por parte del Departamento de Accion
Climatica, Alimentacién y Agenda Rural.

> ICF Agroliquiditat: préstamos para personas
autdnomas y empresas agrarias, agroalimentarias,
forestales y del sector de la pesca afectadas por
incrementos de precios, por efectos del cambio
climatico o que quieran realizar una pequefia inversion.
Con cofinanciacion y bonificaciéon de tipo por parte
del Departamento de Accion Climatica, Alimentacion y
Agenda Rural.

» ICF Industria 4.0: préstamos para empresas
industriales y de servicios relacionados que impulsen
proyectos de inversion con impacto significativo, que
estén orientados a la digitalizacion de la industria y/o se
dirijan a la transformacion del sector de la automocion.

-7\

Los préstamos cuentan con una bonificacién del coste
financiero (hasta un 2 % del tipo de interés) por parte del
Departamento de Empresa y Trabajo.

> ICF Turismo: préstamos para la mejora vy
modernizacion de establecimientos hoteleros (hoteles,
hostales y pensiones), apartamentos turisticos,
campings y establecimientos de turismo rural con sede
operativa en Catalunya, que lleven un minimo de dos
afios en funcionamiento. Estos préstamos cuentan con
una bonificacién del coste financiero (del 2 % del tipo de
interés) por parte de la Direccion General de Turismo del
Departamento de Empresa y Trabajo.

> ICF Habitatge Social (promocion): préstamos para
financiar proyectos de promocion de viviendas protegidas
paraalquiler o cesién de uso en régimen general. Cuentan
con una bonificaciéon del coste financiero por parte de la
Agencia de la Vivienda de Catalunya.
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> ICF Habitatge Social (adquisicion). préstamos para
financiar entidades sociales y ayuntamientos para la
comprade pisos destinados a alquiler social (recalificados
como VPO), cuya adquisicion derive del gjercicio de los
derechos de tanteo y retracto que tiene legalmente
reconocidos la Generalitat de Catalunya y también por
adquisiciones mediante contratos de compraventa.
Cuenta con una bonificacién del coste financiero por
parte de la Agencia de la Vivienda de Catalunya.

> ICF Reindustrialitza: préstamos para facilitar elacceso
a la financiacion de proyectos de reindustrializacion e
impulso de la actividad industrial en Catalunya. Cuentan
con una garantia del 49% del riesgo vivo por parte del
Departamento de Empresa y Trabajo.

> ICF Economia Social: préstamos para la financiacion
de proyectos de las empresas de la economia social.
Cuentan con una garantia del 49% del riesgo vivo por
parte del Departamento de Empresa y Trabajo.

» ICF Cultura: préstamos para la financiacion de
empresasy entidades de los ambitos culturales. Cuentan
con una garantfa del 49% del riesgo vivo por parte del
Institut Catala de les Empreses Culturals (ICEC).

Adicionalmente, el ICF ofrece préstamos que cuentan
con el apoyo de fondos europeos:

> ICF Eurocredit: cofinanciados por la Unidon Europea
con los Fondos Europeos de Desarrollo Regional.
Préstamos para pequefias y medianas empresas y small
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midcaps que quieran financiar inversiones o proyectos
para crecer, abrir nuevos mercados, realizar nuevos
desarrollos o fortalecer las actividades de la empresa.
Préstamo en el euribor a 12 meses mas un diferencial
desde el 0,5 gracias a la cofinanciacion europea.

> InvestEU: con garantias del programa InvestEU de
la Comisidn Europea mediante el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI). Gracias a las garantias, el ICF puede
ofrecer estos préstamos en mejores condiciones. Hay
tres finalidades cubiertas con estos productos:

« Eficiencia energética
» Empresas culturales
« Empresas de la economia social
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4.3 ODS

EL ICF mantiene un firme compromiso con el desarrollo
social y sostenible como Unico camino posible hacia un
futuro seguro, justo y con oportunidades para todos.

Por este motivo, trabajamos para que nuestra financia-
cion y nuestras inversiones estén dirigidas a generar un
impacto positivo tanto para la sociedad como para el
planeta. Como entidad financiera publica, este compro-
miso con una gestion ética y responsable forma parte
de nuestro caracter y se refleja de forma transversal en
nuestra actividad y nuestro modelo de gestion.

Impulsamos el desarrollo
social y sostenible a través de
nuestra financiacion, nuestras
inversiones y nuestro modelo

de gestion

ElL ICF se adhirio en 2021 al Pacto Mundial de las Na-
ciones Unidas, una iniciativa internacional que impulsa
la incorporacion de diez principios universalmente acep-
tados en las actividades empresariales, en linea con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Ademas, somos firmantes de los Principios de
Inversion Responsable de Naciones Unidas (UN
PRI) a través de ICF Capital, gestora de entidades
de capital riesgo del Grupo ICF. Invertimos en pro-
yectos que generen un impacto positivo para el
planeta y las personas y realizamos un seguimien-
to activo y acompafiamos a las empresas para que
incorporen criterios ambientales, sociales y de go-
bernanza (ASG).

Como novedad, en 2024 nos hemos sumado a la
Alianza para la Contabilidad del Carbono en la
Industria Financiera (PCAF), una asociacion in-
tegrada por mas de 500 instituciones financieras
de todo el mundo cuya metodologia permite a las
entidades calcular las emisiones asociadas a sus
préstamos e inversiones.

En linea con nuestro compromiso con un futuro
sostenible y socialmente justo, desde 2022 elabo-
ramos y publicamos anualmente una memoria
de sostenibilidad que calcula nuestra huella de
carbono y, ademas, también hemos disefiado un
nuevo procedimiento operativo para recopilar in-
formacion sobre criterios ASG.

EL ICF contribuye al cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sos-
tenible (ODS) de la Agenda 2030
de la ONU y a poner el foco en
dos objetivos estratégicos y cinco
prioritarios:

Objetivos Estratégicos

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o

Objetivos Prioritarios

SALUD
Y BIENESTAR

1 ACCION
POR EL CLIMA

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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La actividad de 2024, en funcion de
los ODS

Con el objetivo de detallar el alineamiento entre la acti-
vidad del ICF y el desarrollo sostenible y rendir cuentas
de este compromiso, hemos calculado el importe que
hemos destinado a cada uno de los ODS a través de las
operaciones en préstamos, avales y capital riesgo lleva-
das a cabo en 2024.

Se ha asignado un maximo de tres ODS a cada operacion
de financiacién o inversion en funcién del proyecto y su
finalidad, por lo que la suma de los importes es superior
al volumen de actividad total registrado en 2024.

Objetivos estratégicos

TRABAIO DECENTE opss: -
Y CRECIMIENTO Trabajo digno y crecimien-
ECONOMICO to econémico

+4
Ul 3161

Objetivos prioritarios

SALUD oDS 3: .
Y BIENESTAR Salud y bienestar

e 22 Bue

CIUDADES Y ODS 11:
11 COMUNIDADES Ciudades y comunidades

SOSTENIBLES sostenibles

ol 933 Bue

Mas objetivos

HAMBRE oDS 2:
CERO Hambre cero

(({

O2ue
6 OoDS 4:
EDUCACION
DE CALIDAD Eduacion de calidad

|

e

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

13 I‘:ggIEPCI.IMA

3 2

IGUALDAD
DE GENERO

¢

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L
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OoDS 9:
Industria, innovacion e
infraestructuras

009,5me

OoDS 7:
Energfa limpia y ase-
quible

116,3me

ODS 13:
Accion climatica

906,9ve

ODS 5: ) 1 [ty ODS 10:
lgualdad de género DESIGUALDADES Reduccion de las

o desigualdades

|

(=)

vl 30,

90, e v
9 J

opse: 12 PRODUCCION ODS 12: y
Agua limpia y sanea- Y CONSUMO Consumo y produccién
miento RESPONSABLES responsables
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4.4 Formacion, igual-
dad de género, bien-
estar y seguridad

Las personas que integran la plantilla del ICF son
el motor que hace posible nuestra misién como
banca publica de promocion de la Generalitat de Ca-
talunya.

Por ello, su actividad debe regirse por valores, prin-
cipios éticos y normas como la profesionalidad, la
transparencia, la honestidad y la integridad, asi
como por el rechazo a cualquier discriminacion y un
firme compromiso con la igualdad de oportunidades.

Las personas son el motor que
hace posible nuestra mision

EL ICF vela para garantizar un entorno laboral de ca-
lidad, asi como para potenciar el desarrollo del ta-
lento y las carreras del conjunto de profesionales
que todos los dias contribuyen con su trabajo al im-
pulso del tejido empresarial y social catalan.

1.055,5

Horas lectivas

Formacion y desarrollo del talento

El desarrollo de las personas es esencial para el éxi-
to del ICF, puesto que mejora sus competencias,
fomenta la innovacidn y garantiza la adaptacion a
los cambios en un entorno en constante evolucion.
Con el plan de formacién de este afio, hemos cen-
trado los esfuerzos en el crecimiento de los respon-
sables de equipos, potenciando su liderazgo y habi-
lidades de gestién. Ademas, hemos apostado por la
formacion del talento joven y por acciones formati-
vas transversales dirigidas a toda la organizacion.

En este marco, destacamos especialmente la for-
macion financiera, los programas de liderazgo direc-
tivo y la actualizacion en aspectos normativos y de

impacto en nuestra actividad, asegurando una ges-
tion solida y eficiente.

00

Sesiones
formativas

Nota: una persona puede asistir a mas de una formacion

Programa de practicas

Durante el transcurso del afio 2024, han formado
parte de la plantilla del Grupo ICF un total de 28
estudiantes en el marco de sus practicas, de
los cuales 15 se han incorporado a lo largo de
este afio y 13 ya habian iniciado su periodo for-
mativo en 2023.

Es notable destacar que cinco de estos estu-
diantes, gracias a sus capacidades y talento de-
mostrado durante el periodo de practicas, han
pasado a formar parte de nuestra plantilla.
Esto subraya el éxito de nuestro programa de
practicas como plataforma de deteccion de ta-
lento joven, que ha contribuido de forma signifi-
cativa al crecimiento y a la renovacion de nuestro
equipo humano.
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Igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades es una de las maximas
prioridades del ICF. Por eso, complementamos las nor-
mas y principios recogidos en nuestro Cédigo de Con-
ducta con un plan de igualdad que materializa los com-
promisos de la entidad con la igualdad real y efectiva.

En este sentido, a finales de 2024 ha entrado en vigor
nuestro nuevo Plan de Igualdad de Oportunidades
2024-2028. El documento comporta la inclusion de la

perspectiva de género en diferentes ambitos, contempla
acciones para mejorar la comunicacion interna sobre las
medidas que se estan aplicando y garantiza la transpa-
rencia en relacion con la brecha salarial y su evolucion.

Asimismo, pone el foco en promover la no-discrimi-
nacion de las personas LGBTIQ+ en el conjunto de las
actuaciones de la organizacion a través de diferentes
acciones de sensibilizacion y formacion.
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Hemos puesto en marcha un
nuevo plan de igualdad que
reafirma nuestro compromiso
con la no discriminacidn
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51 Nuestra entidad

ELICF es una entidad con personalidad juridica pro-
pia que somete su actividad a la Ley del Institut Ca-
tala de Finances, al Estatuto de la empresa publica
catalanay al resto del ordenamiento juridico. Por otro
lado, se ajusta a las normas de derecho privado que
le son aplicablesy, de forma especifica, a la normativa
de las entidades de credito.

Actuamos con autonomia, or-
ganica, financiera, patrimonial,
funcional y de gestion

Asimismo, el ICF dispone de patrimonio y tesoreria
propios y actla para el cumplimiento de sus funcio-
nes con autonomia organica, financiera, patrimonial,
funcional y de gestion, con plena independencia de
las administraciones publicas.

éComo se financia el ICF?

EL ICF se financia, principalmente, pidiendo présta-
mos a instituciones y entidades financieras publi-
cas y privadas de ambito estatal y europeo.

ELICF no depende de los presupuestos de la Gene-
ralitat de Catalunya. Esta categorizado por el Banco
de Espafia como institucion financiera no monetaria
y ratificado por el Eurostat como institucion financie-
ra fuera del perimetro de la Administracion publica
(SEC).

Por estas razones, la mayor parte de la actividad del
ICF no agrega déficit ni deuda a la Generalitat de
Catalunya.

5.2 Organigrama corporativo

La actividad principal del Grupo ICF se realiza directamente a través del Institut Catala
de Finances, la entidad propiedad al 100% de la Generalitat de Catalunya que con-
centra la mayor parte de la actividad crediticia, asi como la gestion de inversiones en
capital riesgo a través de fondos externos.

Adicionalmente, el Grupo ICF cuenta también con otras dos entidades para propési-
tos especificos: ICF Capital, una gestora de capital riesgo que nos permite gestionar
nuestros propios fondos en este ambito, e IFEM, creada para la gestion de fondos
europeos..

Institut Catala de Finances

Entidad financiera publica de la Generalitat de
Catalunya, fundada en 1985, que impulsa la fi-
nanciacion al tejido empresarial y social catalan
a través de préstamos, avales y capital riesgo.

ICF Capital IFEM

________________________________________________

Instruments Financers per
a Empreses Innovadores
(IFEM) se centra en la ges-
tion de programas publicos
conveniados, tanto con la

Societat Gestora d'Enti- ' X
, Generalitat de Catalunya

1 1
| |
| |
! tats d'Inversio Collectiva |
! de Tipus Tancat (SGEIC), |
! SAU que impulsa, asesora |
!y gestiona fondos o soci- |
! ! como con la Union Euro-
! ! pea, mediante distintos
| : instrumentos financieros
! ! como prestamos, presta-
: : mos participativos e inver-
siones en capital riesgo.

________________________

edades de capital riesgo
que invierten en capital e
instrumentos de deuda
en empresas catalanas.
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5.3 Gobierno

corporativo

Los ¢rganos de gobierno del ICF son la Junta de Go-
bierno y el consejero delegado o consejera delega-
da. Tanto la Junta de Gobierno como sus comisiones
delegadas velan por los intereses y el buen gobierno
de la entidad y actlan segun los principios de efica-

cia, independencia, ética y transparencia.

Consejero/a
Delegado/da

Junta de Gobierno

Comision Ejecutiva

Comision Mixta
de Auditoria 'y Control

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

5.4 Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno, equivalente al consejo de administracion de una sociedad, es el maximo o6rgano de
decision del ICF y dispone de las atribuciones mas amplias para la administracion de la entidad, asi como de
las funciones de supervision del funcionamiento del sistema de gobierno corporativo.
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Entre otras funciones, este drgano eleva a la aprobacion del Govern de la Generalitat de Catalunya las pro-
puestas de presupuesto, la memoria, el balance y la cuenta de resultados y la propuesta de aplicacion de re-
sultados. Asimismo, le corresponde tomar acuerdos y dar instrucciones generales sobre todas las cuestiones
relacionadas con la organizacion, el funcionamiento y las relaciones juridicas del ICF.

La Junta de Gobierno esté integrada por:

« Presidente o presidenta

- Consejero delegado o consejera delegada

+ Un secretario o secretaria no miembro

-+ Un nUmero de vocales, entre cinco y diez (el nimero de vocales independientes es
mayoritario de acuerdo con la normativa de las instituciones de crédito publico).

Cargo Nombre

Presidente

Consejera
delegada

Vocales

Secretario
no miembro

Juli Fernandez Iruela (dominical)
Secretario general de Economiay Finanzas

Vanessa Servera i Planas

(ejecutivo)

Rafael Abella Martin* (independiente)
Joan B. Casas Onteniente (independiente)
José Luis Peydro (independiente)

Xavier Puig Pla (independiente)

Pilar Soldevila Garcia (independiente)
Carme Hortala Vallvé (independiente)

Francesc Trillas Jané (dominical) - Francesc Trillas Jané (dominical) - Secretario
de Asuntos Econdmicos y Fondos Europeos, Departamento de Economia y Finanzas

Jaume Baré Torres (dominical) - Secretario de Empresa y Competitividad, Departa-
mento de Empresa y Trabajo

Eva Giménez Corrons (dominical) - Secretaria general del Departamento de la Pre-
sidencia

Joan Roca Sagarra

*Con fecha 13/12/2024,
ha causado baja en el
cargo por vencimiento
del mandato.

Con fecha 4/02/2025
se nombra al Sr. Pere
Cots Juvé miembro de
la Junta de Gobierno.
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5.5 Comisiones delegadas

La Junta de Gobierno debe constituir aquellas comisiones y comités que se
requieran de acuerdo con la normativa propia de las entidades de crédito
y, asimismo, puede crear otros organos a los que delegar una parte de sus
competencias.

En este sentido, el ICF cuenta con tres comisiones:
« Comisidn Ejecutiva.
« Comisiéon Mixta de Auditoria y Control.

« Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Comision Ejecutiva (31/12/2024)

Es el drgano competente para aprobar y modificar operaciones de crédito e
inversiones en instrumentos de capital, asi como para asumir la iniciativa en la
definicion de productos de crédito.

Cargo Nombre

Presidente Juli Fernandez Iruela (dominical)

Consejera delegada Vanessa Servera i Planas (ejecutivo)

Vocales José Luis Peydro (independiente)
Xavier Puig Pla (independiente)

Carme Hortala Vallvé (independiente)

Secretario
no miembro

Joan Roca Sagarra
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Comision de Nombramientos y Retribuciones (31/12/2024)

Tiene competencias para analizar, validar y hacer propuestas a la Junta de Go-
bierno sobre aspectos relativos a nombramientos (honorabilidad, idoneidad de
candidatos, etc.) y remuneraciones de los miembros de érganos de gobierno de
la entidad y del personal clave.

Cargo Nombre

Presidente Pilar Soldevila Garcia (independiente)
Secretario y vocal Vacante*
Vocal Rafael Abella Martin (independiente)

*Vacante desde el 13/12/2024 por vencimiento del mandato de D. Rafael Abella Martin. En fecha 26/02/2025 se nombra
a D. Pere Cots Juvé miembro de la Comision.

Comision Mixta de Auditoria y Control (31/12/2024)

Se encarga de la planificacion y del seguimiento de la auditoria tanto interna como
externa, asi como del control global del riesgo, del cumplimiento normativo y del
control interno.

Cargo Nombre

Presidente Vacante* (independiente)

Secretario y vocal Joan B. Casas Onteniente (independiente)

Vocal José-Luis Peydré (independiente)

*Vacante desde el 13/12/2024 por vencimiento del mandato de D. Rafael Abella Martin. En fecha 26/02/2025 se nombra
a D. Pere Cots Juvé miembro de la Comision.
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5.6 Organos de gobierno de las
sociedades filiales del ICF

Cada una de las empresas filiales del Grupo ICF dispone de sus correspondien-
tes consejos de administracion como maximos érganos decisorios.

IFEM ICF Capital
Presidenta Vanessa Servera Planas Presidenta Vanessa Servera Planas
Secretario no consejero Marc Lloveras Llavina Vicepresidenta Irene Bertran Aixut
Consejeros y consejeras Marta Goma Rigat Secretario no consejero Lluis Ahicart Guillén
Jordi Vila Pair6 Consejerosy consejeras Marta Goma Rigat
Joan Romero Circuns Jordi Vila Pairé
Aleix Cubells Barcelo Noemi Galvez Monreal
Vacante*
Vacante**

*Vacante desde el 13/12/2024 por vencimiento del mandato de D. Rafael Abella Martin.
**Vacante desde el 13/11/2024 por renuncia del cargo de D2 Laia Arnal Arasa.
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5.7 Organigrama funcional

Desde el punto de vista interno, el ICF se organiza en
diversas areas funcionales, tanto de negocio como
transversales, cuyos responsables forman el Comité
de Direccidon encabezado por la consejera delegada.

Segun el Reglamento de drganos de gestion del ICF, el
Comité de Direccion tiene competencias para delibe-

rar y decidir sobre todos los aspectos estratégicos
de caracter general de la entidad, asi como someter
a Junta de Gobierno la propuesta de limite de endeu-
damiento, presupuestos y memorias e informes. Este
organo de gestion se encarga también del seguimiento
y control sobre los aspectos clave del desarrollo del
negocio.
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Comité de Direccion (31/12/2024) CONSEJERA DELEGADA

Vanessa Servera

Ana[isis,. Tramitacion 5 RIESGO CUMPLIMENTO, CONTROL y ASS. JCA| Auditoria interna, Cumpli.miehnto y
Desembolsamientos, Seguimiento . s R ¢ PBC, Ass Juridica, Formalizaciones,
: Noemi Galvez Marta Goma

de riesgo . Contencioso, Contractacion Publica

Delegaciones comerciales, COMERCIAL PRODUCTOS, MARCA y SOSTENIBILIDAD

Admisiones y Desarrollo e . \ S
de negocio : Antoni Vallés Oriol Vidal-Barraquer

... Desarr. Productos, Marketing y At.
. Cliente, Comunicacion, Sosteniblidad

Fondos de Capital Riesgo, Venture CAPITAL RIESGO TECNOLOGIA

capital, Capital Crecimiento Emili Gomez (en funcions) Agusti Castro |

Tecnologia, Ciberseguridad,
Core Bancario, CRM

 Finanzas, Operaciones, Servicios .
© Generales, Tesoreria, Control Global ADMIN, F|NANZ'§S}/ MERCADOS RRHH y(?RGANI.ZACION
; : Jordi Vila Assis de Riba

del Riesgo

Recursos Humanos, Cultura
corporativa, Organizacion




05 Gobernanza

5.8 Equipo profesional

La evolucion de la plantilla se ha mantenido estable
en los ultimos afios. A cierre de 2024, el equipo del ICF
estaba integrado por 134 personas, de las cuales un
49,25% eran mujeres y un 50,75%, hombres, hecho que
da lugar a un espacio paritario en el que el compro-
miso con la igualdad es incuestionable. En cuanto al
perfil profesional, destacan los titulados superiores con
formacion en economia o administracion de empresas.

Distribucion de la plantilla por género y categoria profesional

134

Personas
trabajadoras

49%

mujeres

51%

hombres

906

Cargos técnicos y
administrativos

50%

hombres

50%

mujeres

- Mujeres

- Homres

Uno de los compromisos de la entidad es ofre-
cer un entorno de trabajo estable. Contar con un
96,27% de la plantilla con contrato fijo y una media
de 10 afios de antigliedad son dos indicadores que
demuestran el cumplimiento de este objetivo.

<25
afios
9 25-29
d Comité ies
e Direccion
2 4% s
hombres mujeres v
35-39
afios
40-44
afios
45-49
2 9 afios
Rﬁ%ﬁéﬂfs 50-54
52% honasbies 4 48% afios
hombres mujeres 55-59
afios
> 60

afios

El 96% de la plantilla del ICF

tiene un contrato fijo y la media

de antigiliedad es de 10 afhos

Distribucion de la plantilla por grupos de edad

oooooooooooooooo

----------

------------

------------------

--------------
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5.9 Delegaciones
comerciales

ELICF cuenta con una red de delegados y delegadas comer-
ciales desplegada por toda Catalunya con el objetivo de dar
respuesta a las necesidades de financiacion del tejido em-
presarial y social del conjunto del pais. El grupo de profe-
sionales que lo integran ofrecen, asi, una atencion cercana y
personalizada a las empresas y entidades de cada comarca.

En 2024, la banca publica de promocion ha ampliado, un afio
mas, su red de delegados y delegadas comerciales con otros
tres profesionales en las areas de Barcelona, Lleida y el
Penedeés y el Camp de Tarragona.

De este modo, el ICF cuenta, a cierre de 2024, con un total
de 13 delegados y delegadas comerciales con presencia en
todo el territorio catalan.

Delegacion comercial Delegados

Baix Llobregat y Garraf 1
Barcelona 3
Catalunya Central, Cerdanya i Solsones 1
Girona 1
Penedés y Camp de Tarragona 2
Lleida 2
Terres de 'Ebre 1
Vallés Occidental 1
Valles Oriental y Maresme 1
TOTAL 13

Hemos ampliado nuestra red
comercial con tres nuevas
incorporaciones en Barcelona, Lleida
y el Penedés y el Camp de Tarragona

a7




06

GESTION
DEL RIESGO dd4d44




06 Gestion del riesgo

El Grupo ICF establece las lineas generales del siste-
ma de seguimiento y control de los riesgos mediante
diversas politicas y procedimientos que componen el
actual marco de gestion del riesgo.

Este marco, junto con la declaracion de apetito de
riesgo, permiten controlar y gestionar los riesgos a
los que la entidad esta expuesta. Asimismo, permite
establecer para cada riesgo varios niveles de respon-
sabilidad que se asignan a érganos de decisién y co-
mités especificos de manera explicita.

El ICF se fundamenta en el modelo de seguimiento y
control de riesgos basado en las tres lineas de defen-
sa y adopta la guia EBA/GL/2021/05 de la Autoridad
Bancaria Europea sobre gobierno interno:

» Primera linea de defensa. Areas y comités de ne-
gocio: Inversiones Crediticias, Capital Riesgo, Tesore-
riay Finanzas.

Sus principales responsabilidades son: desarrollar
y mantener controles efectivos de sus actividades;
Identificar, gestionar, monitorizar y mitigar los riesgos
gue originan, asi como operar en un entorno de con-
trol adecuado.

» Segunda linea de defensa. Areas y comités de se-
guimiento y control de riesgos: Cumplimiento Nor-
mativo y Control Global del Riesgo.

Sus responsabilidades son: proponer el marco de
gestion y control de riesgos, identificar, analizar, me-
dir y realizar el seguimiento de los riesgos, asi como
identificar debilidades de control y desarrollar planes
de accion y emitir opinion sobre el entorno de con-
trol de riesgos; Establecer las politicas y los proce-
dimientos de controles de riesgos; Asegurar que la
primera linea cumpla con las funciones de control de
riesgos asignadas.

> Tercera linea de defensa. Auditoria Interna.

Sus responsabilidades son: supervisar las actuacio-
nes de la primera y segunda lineas de defensa; Re-
visar el entorno de control de riesgos, asi como el
cumplimiento y la eficacia de las politicas corpora-
tivas; Proporcionar informacion independiente sobre
el funcionamiento del sistema de gestion de riesgos.

Principios en los que se basa el seguimiento de ries-
gos:
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- Adoptar un perfil de riesgo medio que asegure el de-
sarrollo de la actividad, asi como un papel anticiclico,
sin poner en peligro su solvencia. Este perfil resulta
medio-bajo una vez descontado el efecto de la activi-
dad garantizada.

- Mantener unos niveles de liquidez y solvencia que
le permitan hacer frente a sus compromisos, sobre
todo en situaciones de estrés. Actuara conforme a
sus principios de prudencia en la gestion de sus riesgos.

- Diversificar su cartera de inversion, de tal forma que
no haya ninguna actividad, cliente o sector que pue-
da ponerlo en riesgo.

- Impulsar las inversiones que promuevan el desarrollo
sostenible.

« Cumplir, en todo momento, la normativa vigente del
ordenamiento juridico, asi como la regulacion relativa a
la prevencion y al blanqueo de capital.

- El resultado del balance debe ser estable y condicio-
nado exclusivamente al margen derivado de su activi-
dad principal. El Grupo no debe desarrollar actividades
especulativas.
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6. Riesgo del crédito

El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de incurrir
en pérdidas derivadas del incumplimiento por parte de
los deudores de sus obligaciones contractuales de pago.
Incluye el riesgo de contrapartida en las operaciones con
instrumentos derivados.

Principales indicadores

(70

Morosidad

Ratio de morosidad: mide el porcentaje de crédito dudoso
(clientes con impagos) respecto a la cartera crediticia.

153,6%

Cobertura

Ratio de cobertura: Ratio de cobertura: mide el nivel de proteccion que
las entidades tienen frente a préstamos impagados por sus clientes.

2.9608

APR (M€)

Los activos ponderados por riesgo (APR): son los acti-
vos de un banco ajustados en funcién del riesgo que represen-
tan a efectos de evaluar qué capital deben mantener.

50

0.2 Riesgo operacional

El riesgo operacional se refiere a la posibilidad de incurrir en pérdidas cuando los procesos internos
son inadecuados o tienen errores, por actuaciones del personal o como consecuencia de eventos
externos. Incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo estratégico y de reputacion.

El modelo organizativo adoptado en relacion con la gestion y el control del riesgo operativo se basa
en diferentes niveles de responsabilidad independientes, cada uno de los cuales asume funciones
concretas, con el fin de garantizar un marco de gestion integral que permita una mejora constan-
te en la ejecucion de las actividades y los procedimientos de gestion y control. Las funciones de
cumplimiento normativo y auditoria y control interno aseguran la validez y aplicacion de los procesos
para identificar, medir y controlar el riesgo operativo a través del modelo de control interno, y la Junta
de Gobierno, la Comisiéon Mixta de Auditoria y Control (CMAyC) y el CODIR constituyen los érganos res-
ponsables de supervisar la gestion de este riesgo de acuerdo con sus atribuciones especificas.
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6.3 Riesgo de liquidez
y financiacion

Este riesgo hace referencia a la posibilidad de incurrir
en pérdidas por no disponer de fondos liquidos sufi-
cientes que permitan atender el cumplimiento de los
compromisos adquiridos a medida que se hacen exi-
gibles, asi como el riesgo de no poder deshacer una
determinada posicién como consecuencia de imper-
fecciones del mercado.

Posibilidad de incurrir en pérdidas por un incremen-
to de los costes de financiacion o la imposibilidad de
atender pagos o realizar inversiones por falta de capa-
cidad de financiacion.

Principales indicadores:

444

Activos liquidos (M€)

009% 126%

Ratio de cobertura de Net stable funding ratio
liquidez (LCR) (NSFR)

1.280

Pasivo mayorista (M€)

NCFR (ratio de financiacién
estable neta): mide la estabilidad
de la financiacion. Es una métrica
a nivel regulador que incluye un
limite minimo del 100 %.

LCR (ratio de cobertura de
liquidez): mide la capacidad de
una entidad de hacer frente a sus
compromisos de pago a corto
plazo (30 dias). Es una métrica

a nivel regulador que incluye un
limite minimo del 100 %.

51

0.4 Riesgo de tipos de interés

Posibilidad de incurrir en pérdidas en el margen financiero o el valor patrimonial de la entidad frente a

variaciones de la curva de tipos de interés.

Sensibilidad al margen financiero

Sensibilidad del margen de intereses a un
afio de las masas sensibles de balance a
los movimientos de la curva de tipos de in-
terés de +/-200 pb.

+3,8%/-3,4%

Sensibilidad al valor econémico

Sensibilidad del valor patrimonial de las
masas sensibles de balance a los movi-
mientos de la curva de tipos de interés
de +/- 200 pb.

-1,6% / +2,4%

Escenario regulador +200 pb / -200 pb: el escenario de +-200 pb incorpora un floor regulador, definido
en las guias EBA/RTS/2022/10, y se utiliza en la definicion del test supervisor. El floor es de -1,5% en los
vencimientos inmediatos y va incrementandose paulatinamente en +3 puntos basicos hasta llegar al
0% a vencimientos de 50 afios o superiores.
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6.5 Solvencia

El Grupo ICF cierra el gjercicio 2024 con unos recursos propios computables de
1.018,9 millones de euros y una ratio de capital total de 34,3%, que dotan de una
solvencia sélida y unos niveles ampliamente superiores a los minimos regu-
ladores, los cuales resultan del 10,5%, constituido por el capital minimo mas bu-
ffer de conservacion, segun establece la Directiva 2013/36/UE, modificada por la
Directiva 2019/878 y el Reglamento 575/2013, modificado por el Reglamento (UE)
2019/876. Se utiliza el método estandar para el calculo de los requerimientos de
capital por riesgo de crédito, el método de la exposicion original para el riesgo de
credito de contraparte y el método del indicador basico para el riesgo operacional.

Ratio de capital total:

38,5%

10,5%*

2023 2024

*ELl minimo exigido por regulador

Principales indicadores:

34,3%

Ratio de capital total

* Ratio de capital total: mide la solvencia de las
entidades financieras teniendo en cuenta el capi-
tal basico y otros elementos de capital. Se utiliza
a nivel del regulador bancario.

33,2%

Leverage ratio (LR)

* Leverage ratio: es una medida del nivel de
endeudamiento de una entidad. Es una métrica
a nivel regulador que incluye un limite minimo
del 3 %.

Perfil de riesgo:

5,5%

Riesgo operacional

APR
2.968M€

94,5%

Riesgo de crédito

1.018,9 M€

Recursos propios computables

335%

Ratio CETT: mide la solvencia de las entidades fi-
nancieras teniendo en cuenta, principalmente, el
capital basico (capital desembolsado, las reservas
y el resultado del ejercicio). Se utiliza a nivel del
regulador bancario.
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07 Informacién financera

El Grupo ICF cierra 2024 con un volumen total de
activos de 2.875 millones de euros. De estos, el 72%
corresponde al epigrafe «Préstamos y anticipos», en
el que se registra la cartera crediticia del Grupo. El
impulso de la cartera crediticia fruto del alto nivel
de actividad ha permitido finalizar el afio con un vo-
lumen de activos por encima de 2023.

Dentro del epigrafe «Instrumentos de patrimonio» se
registran principalmente las inversiones en capital
riesgo, que han aumentado respecto al afio anterior,
esencialmente por el impulso de la actividad direc-
ta y en régimen de coinversion con el sector pri-
vado.

En cuanto a los «Valores representativos de deuda,
que corresponden a la cartera de renta fija de la enti-
dad, también aumentan con respecto al pasado ejer-
cicio. Esto, junto con el endeudamiento no dispuesto,
permite mantener una posicion sélida de tesoreria
y asegura la capacidad del Grupo para hacer frente
a sus retos de futuro.

*Fuente: calculo propio a través de las estadisticas del Banco de Espafia co-
rrespondientes a «Balance agregado segun los estados de supervision de las
entidades de crédito y de los establecimientos financieros de crédito (EFC)».

**Fuente: Risk Dashboard Q3 2024 de la European Banking Authority.

CARTERA CREDITICIA

2.390ME

+151M€

Respecto a 2023

INDICE DE MORA

+0,/%

-0,4p.p.

Respecto a 2023
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CARTERA EN
VIGILANCIA ESPECIAL

+9,6%

+0,6p.p.

Respecto a 2023

COBERTURA

198,06%

3%

(dato del sector 11.2024)*

CARTERA CAPITAL RIESGO

210ME

+16M€

Respecto a 2023

TESORERIA

444ME

+156M€

Respecto a 2023

SOLVENCIA

34,3%

16,1%

(dato del sector 09.2024)**

RESULTADO NETO

33,IME

-16,4M€

Respecto a 2023

Refuerzo de la cobertura con 52M
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71 Balance

Activo

Il Préstamos y anticipos
M instrumentos de patrimonio
Valores representativos de la deuda

Resto de activos

Evolucion del activo

235

2.063
2023-2024 1.980
2023
M 2024
Préstamos
y anticipos

197 235

Instrumentos
de patrimonio

55

2.875 M€

276
204 I

Valores
representativos
de la deuda

301

2.063

301
257 I

Resto
de activos
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El patrimonio neto aumenta fruto de la distribucién a re-
servas de parte del resultado del ejercicio 2023 y la gene-
racion de resultado positivo en 2024, reforzando también
desde el punto de vista del capital la capacidad del
Grupo de impulsar la concesion de nueva financiacion.
En cuanto al endeudamiento, el Grupo ICF se financia en
el mercado, principalmente, mediante préstamos con en-
tidades financieras publicas y privadas.

Asimismo, el Grupo tiene registrados fuera de balance 432
millones de euros en concepto de disponible en favor de
terceros y 138 millones de euros en concepto de garantias
financieras concedidas.

Pasivo y patrimonio neto

Ml Patrimonio neto
M Endeudamiento bancario
[0 valores representativos de deuda emitidos

Resto de pasivos

Evolucion del pasivo y
patrimonio neto 2023-2024:

1.049
I 2023 1.030
[ 2024
Patrimonio
neto

‘ 528

173

2.875 M€ | 1.049

1125
1.067
528
456

173

79 I
Endeudamiento Valores Resto de
bancario representativos de pasivos

deuda emitidos

56
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El Grupo cierra el ejercicio con una ratio de morosidad del
6,7/%, lo que supone una reduccién de 42 puntos basicos
respecto al aflo pasado. En este sentido, se mantiene la
politica de prudencia histérica en materia de evaluacion y
clasificacion de riesgos. Asi, un 39% de los activos conside-
rados como dudosos a cierre de 2024 obedece a razones
distintas a la morosidad. En cuanto a la cobertura sobre el
riesgo de crédito, la ratio de provisiones sobre activos du-
dosos se situa a cierre del ejercicio en el 158,6%: se incre-
menta 29 puntos percentuales respecto al gjercicio anterior
y se situa en un umbral ampliamente superior al promedio
sectorial.

Ratio de morosidad

6,7%

3,8%*

ICF Sector

*Fuente: calculo propio a través de las estadis-
ticas del Banco de Espafia correspondientes a
«Detalles del credito y los depdsitos de las entida-

des de crédito y de los EFC».

Ratio de cobertura

158,6%

73%*

ICF Sector

*Fuente: calculo propio a través de las estadisticas del Ban-
co de Espafia correspondientes a «Balance agregado segun
los estados de supervision de las entidades de crédito y de
los establecimientos financieros de crédito (EFC)».

57



07 Informacién financera

7.2 Cuenta de pérdidas
y ganancias

El Grupo ICF ha cerrado el gjercicio 2024 con un beneficio
después de impuestos de 331 millones de euros. El gjerci-
cio 2024 muestra dos tendencias principales. Por un lado, una
mejora relevante de los margenes, fruto de la revision de tipos
de la cartera crediticia y del cobro de dividendos de las enti-
dades de capital. Por el otro, un refuerzo de las coberturas por
riesgo de credito, especialmente las relativas a la cartera de
riesgo normal, hechas desde una éptica de gestion prudente
de la cartera para afrontar posibles riesgos o incertidumbres
que puedan materializarse en los préximos afios.

Institut Catala
de Finances

Resultado en 2024 del Grupo ICF (M€)

712

25,9

[ _
-11,3
=173 -
414 ‘
Margen Resto de Gastos Provisiones Impuestos
de intereses margen bruto de estructura y otros
Beneficio después de impuestos (M€)
49,5

36,4
204

2021 2022 2023

33

Beneficio después
de impuestos

331

2024
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