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La banca pública de promoció i la sostenibilitat for-
men part d’una mateixa cosa. Catalunya, com la res-
ta del món, té el repte cabdal de fer compatibles el 
creixement econòmic amb la sostenibilitat mediam-
biental i social. Al Grup ICF som conscients d’aquest 
repte i treballem perquè la nostra activitat representi 
un autèntic impuls a aquest procés de transforma-
ció del teixit econòmic català. Sabem que el finança-
ment a molt llarg termini i les inversions —el cor de 
la nostra activitat— han de ser una palanca perquè 
empreses i entitats emprenguin els projectes neces-
saris per descarbonitzar-se, créixer i contractar més i 
millor personal o impulsar iniciatives de transforma-
ció social. 

El balanç de l’any 2023 en matèria de sostenibilitat 
ens indica que anem pel bon camí; un de cada dos 
euros atorgats en forma de préstecs i avals s’ha des-
tinat a projectes amb criteris ambientals, socials i de 
governança (ASG), i això és una bona notícia. 

Des del punt de vista del medi ambient, l’any 2023 a 
casa nostra ha estat marcat per una sequera sense 
precedents, la pitjor des que tenim registres. A l’ICF 
hem estat al costat del sector més perjudicat per 
aquesta sequera, el sector primari. La línia Agroliqui-
ditat —possible gràcies a un conveni amb el Departa-
ment d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural— 
ha arribat a més de 1.200 agricultors i ramaders amb 
un total de 77 milions d’euros. Això els ha permès 
satisfer necessitats concretes de liquiditat i superar 
en millors condicions el tràngol de la sequera. Estar 

aquests projectes haurien permès estalviar 38.640 
m3 d’aigua l’any, l’equivalent al consum anual de 905 
persones o a 43 piscines olímpiques. Durant el 2024 
volem treballar perquè el nostre finançament ajudi 
no només a millorar la resiliència dels sectors en-
front de possibles restriccions d’aigua, sinó també a 
reduir-ne el consum. 
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al costat d’un sector estratègic del país en moments 
de dificultat forma part de la nostra missió.

Més enllà del finançament al sector primari, tam-
bé hem finançat projectes per a comunitats de re-
gants, indústries i altres serveis per millorar els seus 
sistemes de consum d’aigua i reduir-ne el consum. 
Segons les dades que ens han aportat els clients, 
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Per primera vegada, aquest any hem calculat la pet-
jada de carboni de tota la nostra activitat. Com a enti-
tat financera, el gruix de la nostra petjada —un 99%— 
el provoca l’activitat de les empreses i els projectes 
que financem. Segons l’anàlisi de les dades, la nostra 
activitat ha produït 1,2 milions de tones d’equivalent 
de diòxid de carboni a l’atmosfera. Aquesta dada per 
si sola ens dona relativament poca informació, però 
ens servirà de base de càlcul per veure si durant els 
anys vinents podem reduir-la o compensar-la fi-
nançant més projectes verds que capturin carboni o 
evitin l’emissió de gasos d’efecte d’hivernacle.

Ja fa anys que el concepte sostenibilitat ha deixat 
de voler dir només sostenibilitat mediambiental. Tant 
les Nacions Unides com la Unió Europea marquen el 
camí pel que fa a objectius de desenvolupament so-
cioeconòmic. Aquí la banca pública de promoció de 
Catalunya també hi hem de tenir un paper rellevant. 
Durant el 2023 hem seguit treballant per intentar mi-
tigar un dels reptes més grans en aquest àmbit que 
té el nostre país: l’accés a l’habitatge. Com és sabut, 
en els últims deu anys el preu de l’habitatge de llo-
guer a Catalunya ha augmentat un 55% segons les 

dades de la Generalitat.1 Aquest augment, que també 
es dona a altres llocs d’Europa, a casa nostra té un 
impacte especial perquè tenim un parc públic de llo-
guer molt per sota de la mitjana europea —a Espanya 
és del 2,5%—, mentre que al conjunt de la Unió Euro-
pea és del 9,3%.2 Durant els últims anys, el finança-
ment de l’ICF ha permès posar al mercat de lloguer 
més de 2.400 habitatges amb preu protegit. Sabem 
que el sector de l’habitatge social, impulsat sobretot 
per ajuntaments i fundacions, té plans i projectes per 
intentar complir amb l’objectiu d’arribar a 300.000 
d’habitatges de protecció oficial en vint anys. 

Aquest informe explica amb més detall els esforços 
que ha fet el Grup ICF durant l’any 2023 per reforçar 
el seu objectiu de ser una autèntica palanca de trans-
formació de l’activitat econòmica a Catalunya per fer-
la més sostenible tant des del punt de vista mediam-
biental com des del social.

1 Estadístiques d’habitatge de la Generalitat de Catalunya https://habitatge.gencat.cat/ca/dades/indicadors_estadistiques/estadistiques_de_construccio_i_mercat_immobiliari/mercat_de_lloguer/lloguers-per-ambits-geografics.
2 Càtedra Habitatge i Futur de la Universitat Pompeu Fabra (pàgina 5): https://www.upf.edu/documents/244440153/248756268/Policy_brief2+C%C3%A0tedra+HiF-+Col%C2%B7laboraci%C3%B3+Publicoprivada_def.pdf/a1d23940-0562-742f-b52f-
f0e71b981c2f.
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Aquesta memòria de sostenibilitat del grup ICF per a l’any 2023 
és el recull i resum de tota la informació no financera de l’enti-
tat. Tot i que fa anys que l’entitat és conscient de la importàn-
cia d’incorporar criteris mediambientals i socials en l’activitat 
econòmica, la recopilació de dades contrastables i compara-
bles segueix sent una tasca complicada.

El 98% dels clients de l’ICF són persones emprenedores o pi-
mes molt enfocades al resultat i al manteniment i creixement 
de la seva activitat, però amb estructures relativament petites. 
Això suposa una dificultat quan s’intenta recopilar informació 
clau. Una part important de les dades d’aquesta memòria s’ha 
calculat agregant informació aportada pels clients i establint 
criteris propis de l’ICF per classificar si un finançament es pot 
considerar verd o social. L’ICF durant aquest 2024 haurà de fer 
un esforç per acabar de definir-los de manera més clara i ali-
neada amb els requeriments normatius de la Unió Europea.

En aquest sentit, aquest any ha estat interessant comptar amb 
l’assessorament del Banc Europeu d’Inversions (BEI), a través de 
la consultora PwC, que, més enllà de formar els equips en les 
eines pròpies de BEI per a la classificació d’operacions verdes, ha 
ajudat els equips d’anàlisi de risc a obtenir més eines per analit-
zar les operacions des de la perspectiva de la sostenibilitat. 

L’estructura d’aquesta memòria respon a les sigles ASG. Des-
prés d’una introducció a l’ICF (apartat 3), s’expliquen els es-
forços en medi ambient (A) a l’apartat 4 i seguidament en els 
aspectes socials (S) a l’apartat 5. Aquests dos apartats se-
gueixen una estructura interna similar: primer s’aporta context 
sobre cada àmbit, després s’analitzen les actuacions fetes des 
de l’àmbit de les inversions creditícies, seguit de les actuacions 
en capital risc, i per acabar els esforços interns de l’ICF. L’últim 
apartat, el sisè, fa referència a la governança (G) interna de l’ICF 
en matèria de sostenibilitat, en què es fa un resum de les po-
lítiques internes.



2.1 El grup
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Entitat financera pública, fundada l’any 1985 i propietat 
de la Generalitat de Catalunya, que impulsa el finança-
ment al teixit empresarial a través de múltiples solu-
cions de finançament (préstecs, avals i capital risc).

IFEM

Societat Gestora d’Entitats 
d’Inversió Col·lectiva de Tipus 
Tancat (SGEIC), SAU. Impulsa, 
assessora i gestiona fons o 
societats de capital risc que 

inverteixen en capital i instru-
ments de deute a empreses 
catalanes. Actualment ges-
tiona quatre fons d’inversió. 

ICF Capital

A través d’IFEM es financen, 
juntament amb inversors 

privats i mitjançant préstecs 
participatius, empreses en 

fases inicials o en les prime-
res etapes de creixament. 

També es vehiculen a través 
d’IFEM els instruments fi-

nancers amb fons europeus 
FEDER per a finançar PIMES

Institut Català de Finances
L’ICF som la banca pública de promoció de la Generalitat de 
Catalunya i la nostra missió és prestar servei a les necessitats 
de finançament i inversió del teixit empresarial català, així com 
de les entitats socials. A través de finançament mitjançant prés-
tecs, avals i inversió en capital risc, l’ICF contribueix al creixe-
ment, la innovació i la sostenibilitat de l’economia catalana.

Donem resposta a les necessitats de fi-
nançament i inversió del teixit empresa-
rial i social català
Per assolir la seva missió, l’ICF aspira a contribuir a l’economia, la 
societat i el medi ambient, i a apostar per projectes i iniciatives 
alineats amb els eixos estratègics del país: la reindustrialització, 
la transició verda i l’escut social.

L’ICF porta a terme la seva activitat mitjançant diferents socie-
tats que permeten oferir a les persones treballadores autòno-
mes, empreses emergents, pimes i entitats solucions adapta-
des a les seves necessitats.

Institut Català de Finances: entitat financera pública, fundada 
l’any 1985 i propietat de la Generalitat de Catalunya, que impulsa 
el finançament al teixit empresarial a través de múltiples solucions 
de finançament (préstecs, avals i capital risc).

Instruments Financers per a Empreses Innovadores (IFEM): a tra-
vés d’IFEM es financen, juntament amb inversors privats i mitjançant 
préstecs participatius, empreses en fases inicials o en les primeres 
etapes de creixement. També es vehiculen a través d’IFEM els ins-
truments financers amb fons europeus FEDER per finançar pimes.

ICF Capital: Societat gestora d’entitats d’inversió col·lectiva de tipus 
tancat (SGEIC), SAU. Impulsa, assessora i gestiona fons o societats 
de capital risc que inverteixen en capital i instruments de deute a 
empreses catalanes. Actualment gestiona quatre fons d’inversió. 



2.2.1 Solucions en forma de préstec
Dissenyem solucions de finançament per a gairebé tots els sec-
tors d’activitat amb l’objectiu d’impulsar projectes alineats amb 
els objectius estratègics de Catalunya i complementar l’oferta 
del sector financer privat.

Gràcies a una estreta col·laboració amb la Generalitat de Cata-
lunya, disposem de línies amb condicions avantatjoses per a 
determinades finalitats. Alhora, gestionem línies amb condicions 
preferents gràcies al cofinançament del Fons Europeu de Desen-
volupament Regional (FEDER) de la Unió Europea, que té l’objec-
tiu d’invertir en creixement i ocupació.

▶	 Finançament per a projectes d’inversió i per a necessitats de 
circulant.

▶	 Destinat a persones emprenedores i autònomes, pimes, 
grans empreses i entitats, tant del sector públic com del sec-
tor privat.

▶	 Finançament a mitjà i llarg termini.

▶	 Préstecs per impulsar projectes de digitalització i reindustria-
lització, transició verda, habitatge social, modernització del 
sector primari, etc.  

▶	 Préstecs amb garantia d’Avalis de Catalunya per a avals des-
tinats a persones treballadores autònomes i pimes. 

2.2 Model de negoci
La nostra activitat se centra en la concessió de préstecs i avals 
i la inversió en capital risc. 
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2.2.2 Solucions en forma d’avals

2.2.3 Solucions en forma de  
capital risc

▶	 Avals financers per a grans empreses o per imports elevats.

A través de la inversió en capital risc, impulsem empreses 
emergents amb projectes innovadors i fomentem el creixe-
ment i consolidació de companyies ja existents. Per fer-ho, 
l’entitat compta amb dues vies de negoci:

▶	 Inversió en fons de capital risc gestionats per gestores in-
dependents dels segments llavor, venture i creixement amb 
focus en diferents sectors. 

▶	 Inversió directa en empreses i start-ups a través de dos fons 
propis gestionats per ICF Capital i un vehicle publicoprivat.

▶	 ICF Capital Expansió II: fons dotat amb 50 milions d’euros 
per invertir en projectes de creixement d’empreses via am-
pliació de capital.

▶	 ICF Venture Tech II: fons dotat amb 20 milions d’euros per 
invertir en projectes innovadors amb element potencial de 
creixement via deute, deute convertible i/o capital. 

▶	 IFEM Innovació: coinversió publicoprivada a start-ups a tra-
vés de préstecs participatius.
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2.3 Principals  
magnituds
L’ICF ha consolidat, un any més, el seu paper com a 
banca pública de promoció. El 2023 l’entitat ha incre-
mentat la seva nova activitat un 17,3% en comparació 
amb l’any anterior i assoleix un total de 641 milions 
d’euros entre les operacions de préstecs, avals i capi-
tal risc, 94,5 milions més que el 2022.

Hem incrementat la nostra activi-
tat un 17% per l’impuls de la sos-
tenibilitat i el sector primari

La banca pública de la Generalitat de Catalunya, a 
més, ha finançat el triple d’empreses respecte a l’any 
anterior i ha arribat a un total de 1.657, de les quals el 
98% eren persones emprenedores i pimes.

El 98% de les empreses que hem 
finançat eren persones emprene-
dores i pimes

Prestec i avals Capital Risc Total

+17,3%

+94,5 M€

2023

597,2 M€

2022

478,7 M€

2022

546,5 M€

2023

43,8 M€

2022

67,8 M€

2023

641 M€

EMPRESES 
FINANÇADES

Empreses finançades

+232%

+1.158

2023

1.657

2022

499



En termes generals, l’activitat de la banca pública de promo-
ció ha crescut el 2023 tant com han crescut les operacions de 
suport al sector primari i tant com ha crescut el finançament 
destinat a impulsar projectes socials i de sostenibilitat.

I és que el 75% dels beneficiaris del finançament atorgat per 
l’ICF han estat agricultors i ramaders, als quals s’ha destinat un 
total de 77 milions d’euros en el marc de la línia de préstecs ICF 
Agroliquiditat. L’entitat ha fet costat a la pagesia del país en 
un any en què s’ha vist greument afectada per la pitjor sequera 
des que tenim registres i per l’increment generalitzat de preus.

Un de cada dos euros atorgats en forma 
de préstecs i avals s’ha destinat a pro-
jectes ASG
L’aposta per la sostenibilitat també explica gran part de l’aug-
ment de l’activitat de l’ICF el 2023. S’han mobilitzat 119 milions 
d’euros en préstecs i avals, i el finançament destinat exclusiva-
ment a projectes amb criteris ambientals, socials i de gover-
nança (ASG) ha crescut en 109 milions.

De fet, un de cada dos euros atorgats per l’ICF en forma de 
préstecs i avals s’ha destinat a projectes amb criteris ASG, en 
línia amb l’objectiu d’impulsar la sostenibilitat, la transició 
verda i l’oferta d’habitatge social de lloguer a Catalunya
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La banca pública de promoció de la Generalitat té 
un compromís ferm i estratègic amb la sostenibilitat. 
N’és una mostra la nostra adhesió a diverses iniciati-
ves nacionals i internacionals en matèria d’ASG:

L’adhesió als ODS s’ha incorporat a 
l’estratègia de l’ICF i s’han identificat 
dos objectius estratègics i cinc objec-
tius prioritaris

El Grup ICF està adherit des del 
2021 al pacte mundial d’objec-
tius de desenvolupament soste-
nible ODS.

Des del 2023, signataris dels 
acords voluntaris de la Generali-
tat de Catalunya per al càlcul de 
la petjada de carboni.

ICF Capital està adherit als Prin-
cipis per a la Inversió Responsa-
ble de les Nacions Unides.
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2.4 Compromís amb  
la sostenibilitat

Objectius Estratègics

Objectius Prioritaris
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2.4.1 Processos en l’àmbit de les 
inversions creditícies

2.4.2 Processos en l’àmbit del  
capital risc4

Pel que fa a la integració de la sostenibilitat en el 
model de negoci de les inversions creditícies, la ma-
joria dels clients de l’ICF3 han de contestar una 
declaració responsable que recull dades sobre 
els impactes ambientals, socials i de governança 
associats a la finalitat de les operacions. Les dades 
recollides incorporen també aspectes quantitatius 
per conèixer l’impacte ambiental i social de les inver-
sions. Addicionalment, l’equip d’anàlisi selecciona els 
objectius de desenvolupament sostenible als quals 
contribueix l’operació de finançament.

Mitjançant aquesta informació, l’equip d’anàlisi 
classifica cada operació de finançament segons si 
compleix amb els criteris mínims per ser consi-
derada A (ambiental) o S (social). Algunes de les 
línies de l’ICF ja incorporen aquesta categorització 
d’entrada. Per exemple, totes les operacions de la lí-
nia Ecoverda són considerades A i les operacions de 
finançament d’habitatge protegit oficial són conside-
rades S. 

Durant el 2023 els criteris de cada analista han de-
terminat la classificació de les operacions. Durant el 
2024 ja es treballa en criteris comuns i més estrictes, 
que permetin un més bon ajustament de la classifi-
cació i la seva comparació.

2.4.2.1.	Inversió en fons externs 

La decisió d’inversió en fons de gestores terceres es 
fa tenint en compte els aspectes ASG inclosos en les 
propostes d’inversió tant pel que fa a la gestora com 
respecte al fons i vetllant per inversions que contri-
bueixen tant a la societat com al medi ambient. Així 
doncs, en el tancament de 2023, el 32% dels com-
promisos en fons de gestores terceres poden ca-
talogar-se dins els articles 8 i 9 com a fons soste-
nibles d’acord amb el reglament europeu 2019/2088 

3 S’exclouen de l’obligació de contestar la declaració responsable els clients 
que sol·liciten línies específiques de tramitació ràpida o mitjançant tercers. 
En concret, durant el 2023, els clients de les línies Agroliquiditat i les dife-
rents línies amb AVALIS no han hagut de contestar la declaració responsa-
ble. Això fa que l’hagin contestat 372 clients (23% del total), que representen 
un 86% de l’activitat del 2023.

4 Per a informació més detallada sobre els processos ASG de l’àmbit del 
capital risc, podeu consultar l’informe de sostenibilitat de capital risc a la 
web de l’ICF.

sobre la divulgació de la informació relativa a la sos-
tenibilitat (SFDR, per les sigles en angles). Aquests 
articles tenen incorporats elements de sostenibilitat, 
però en diferent mesura. Els fons de l’article 8 són 
aquells que promouen, entre altres, característi-
ques mediambientals o socials, o una combinació 
d’aquestes característiques, i els de l’article 9 te-
nen com a objectiu inversions sostenibles.

Des de l’entrada en vigor del reglament de divulgació, 
el març de 2021, s’observa una evolució positiva 
en termes de promoció de fons sostenibles. Dels 
nous compromisos formalitzats per l’ICF durant 
l’exercici 2023, el 100% corresponen als fons dels 
articles 8 i 9. 



1402 L’ICF

2.4.2.2.	 Inversió directa 

Avaluació de la inversió

Com en el cas dels préstecs i avals, l’avaluació in-
terna ASG es fa a través d’un qüestionari que per-
met identificar a un alt nivell els riscos de sosteni-
bilitat i les oportunitats en l’àmbit de la sostenibilitat 
que són financerament materials dins del sector i per 
a la mateixa companyia. 

La materialitat financera en l’àmbit sectorial es 
determina emprant els estàndards de SASB®, 
que ha desenvolupat un conjunt complet d’estàn-
dards ASG per a setanta-set indústries d’aplicació 
global que identifiquen el conjunt mínim de temes 
de sostenibilitat financerament materials i les se-
ves mètriques associades per a l’empresa típica 
d’una indústria.

La proposta d’operació inclou, entre les seves re-
comanacions, la conveniència o no de dur a terme 
una auditoria preventiva ASG específica en fun-
ció de la materialitat dels riscos de sostenibilitat 
identificats.

Execució de la inversió

En el procés d’execució de la inversió, dins de les garanties 
exigides, si n’hi ha, es podrà requerir la cobertura de ris-
cos materials potencials de sostenibilitat identificats 
o l’adopció de millors pràctiques ASG a la companyia.

L’equip d’inversió promourà, a més a més, amb l’abast i 
l’extensió que es consideri convenient per a les possibi-
litats concretes de cada participada d’acord amb la pro-
posta aprovada en prendre la decisió d’inversió, l’adopció 
d’una sèrie d’accions ASG a les empreses participades. 

Per fer-ho buscarà el suport en el consell d’altres coin-
versors que comparteixin els mateixos valors, com a 
inversors responsables, amb ICF capital.

Així mateix, els empleats de la societat gestora, de-
penent de les seves competències, es podran invo-
lucrar directament en els comitès funcionals de 
les companyies participades, segons el grau d’im-
plicació pactat en el contracte d’inversió. Les parti-
cipacions esmentades podran incloure reunions pe-
riòdiques en comitès financers, comitès executius o 
comitès de sostenibilitat.

Desinversió

Abans de qualsevol acció de desinversió o ronda addi-
cional de finançament, el responsable de l’activitat inver-
sora ha de dur a terme una avaluació ASG per determi-
nar en quina mesura la gestió de l’ASG ha contribuït a 
crear una empresa més valuosa i sostenible. Per regis-
trar els processos assolits, ha d’utilitzar com a referència 
l’avaluació ASG de la fase d’anàlisi inicial i ha de registrar 
els progressos assolits. Els resultats d’aquesta anàlisi 
s’inclouran entre les consideracions a l’hora de buscar i 
definir una sortida idònia per a la inversió.
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Comitè ASG

Addicionalment, l’àmbit del capital risc a l’ICF compta 
amb un Comitè ASG que té com a funcions:

▶	 Implementació i supervisió de les pràctiques ASG.

▶	 Proposar al Consell d’Administració les modifica-
cions que consideri oportunes/necessàries en la 
política d’inversió responsable.

▶	 Aprovació de les actualitzacions que consideri opor-
tunes del qüestionari ASG d’assessorament.

▶	 Proposar al Consell d’Administració les sessions de 
formació que consideri oportunes en matèria d’ASG.

Aquest comitè està integrat per:

▶	 Sra. Irene Bertran Aixut, directora de Capital Risc.

▶	 Sr. Adrià Torrelles Burgués, director de Capital Ex-
pansió.

▶	 Sr. Emili Gómez Jané, director de Capital Venture.

▶	 Sr. Lluís Bruguera, delegat de negoci.

▶	 Sr. Jianmin Yu, responsable d’ASG d’ICF Capital.

▶	 Sr. Oriol Vidal-Barraquer, director de productes, 
marca i sostenibilitat del Grup ICF.
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3.1 Context
L’activitat humana ha accelerat l’augment de la tem-
peratura global terrestre, que ja s’ha incrementat al 
voltant d’1,2 °C respecte a l’era preindustrial, un escal-
fament sense precedents en la història de la humanitat, 
causat per un increment significatiu de l’emissió de gasos 
d’efecte d’hivernacle.

Les conseqüències de l’escalfament global ja són pa-
tents al nostre voltant. Els fenòmens meteorològics 
extrems, com huracans, ciclons, sequeres, pluges 
torrencials i inundacions, onades de calor o incendis, 
es produeixen amb més freqüència i més virulència 
i anualment causen la mort de milers de persones i te-
nen un alt cost econòmic. Unes conseqüències més 
cròniques i amb més impacte global són la pèrdua de 
biodiversitat marina, el desglaç dels pols, la pujada del 
nivell del mar i la desertificació, entre d’altres.

La comunitat científica, agrupada al Grup Intergo-
vernamental sobre el Canvi Climàtic de les Nacions 
Unides (més conegut com a IPCC per les seves sigles 
en anglès), treballa amb diversos escenaris que pro-
jecten l’evolució dels increments de la temperatura 
global terrestre en funció de les mesures i accions 
polítiques implantades arreu del món per fer front 
al canvi climàtic. Es treballa amb diferents escenaris 
previstos per al 2100:

▶	 Augment de la temperatura fins a 3,4 °C si es man-
tenen l’activitat i les polítiques actuals, sense mesu-
res addicionals per fer front al canvi climàtic.

▶	 Augment de la temperatura fins a 2,9 °C si s’apli-
quen els compromisos actuals establerts pels paï-
sos (contribucions determinades nacionalment o 
nationally determined contributions, NDC).

▶	 Augment de la temperatura fins a 2,3 °C si s’imple-
mentessin totalment els objectius a llarg termini, in-
cloent-hi els objectius d’emissió zero.Les autoritats 
i supervisors resulten una palanca més en la trans-
formació del sistema financer cap a una economia 
més sostenible. En aquest context, hi ha fòrums, 
com el Network for Greening the Financial System 
(NGFS), format principalment per bancs centrals i 
supervisors, que treballen per impulsar el rol del sis-
tema financer en la transició verda. 

En l’àmbit europeu, la Unió Europea ha traslladat a l’àmbit 
regulador els criteris de sostenibilitat per canalitzar el 
capital públic i privat cap a inversions més sostenibles. 
Ha definit uns criteris tècnics que permeten classificar 
les inversions sostenibles (taxonomia de la UE), per evitar 
així l’anomenat blanqueig verd (greenwashing). Els criteris 
tècnics de selecció de la taxonomia europea s’apliquen a 
sis objectius mediambientalment sostenibles.

Fins ara, la Unió Europea ha desenvolupat criteris per als 
objectius de mitigació i adaptació al canvi climàtic, i treballa 
per completar la resta d’objectius. Els riscos climàtics s’han 
convertit en elements rellevants per als supervisors, tenint 
en compte les implicacions potencials sobre el sistema fi-
nancer. Els riscos climàtics es tradueixen en riscos físics i 
de transició. Els riscos físics poden derivar de fenòmens 
catalogats com a aguts (acute), en referència a les inunda-
cions, els ciclons, les sequeres o les onades de calor. Per 
altra banda, hi ha els riscos físics, anomenats crònics (chro-
nic), com les conseqüències derivades de l’increment del 
nivell del mar. Els riscos de transició estan relacionats amb 
els canvis legals, tecnològics i canvis de comportaments 
dels consumidors vinculats a la transició cap a una eco-
nomia més verda i sostenible. El Banc Central Europeu va 
publicar el novembre de 2021 la Guide on climate-related 
and environmental risks, sobre expectatives supervisores 
respecte a la gestió del risc climàtic a les entitats de crèdit.

En el món financer i corporatiu, s’ha establert la nota-
ció ASG per referir-se a criteris i indicadors sostenibles 
relacionats amb l’àmbit mediambiental, social i de go-
vernança. Així mateix, diferents organismes i autoritats 
europees treballen per incorporar els aspectes ASG re-
lacionats amb la supervisió bancària en els tres pilars 
de Basilea i, en l’àmbit corporatiu, amb la publicació de 
normatives específiques per a la divulgació d’informació 
relativa a sostenibilitat (SFDR i CSRD).
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3.2 El nostre  
compromís
El Grup ICF, com la resta d’entitats del sistema finan-
cer, té l’obligació i el compromís d’actuar de palanca 
de reducció de l’impacte de l’activitat econòmica en 
el medi ambient. Els objectius concrets en aquest 
àmbit són:

▶	 Fomentar entre les empreses clients de l’ICF la 
consciència del seu impacte sobre el medi ambient.

▶	 Finançar i invertir en projectes que redueixin el 
canvi climàtic:

Un 35% en l’activitat de préstecs. 
Un 30% en l’activitat de capital risc sigui sostenible.5 

▶	 Adherir-se al programa d’acords voluntaris de la 
Generalitat de Catalunya per al càlcul de la petja-
da de carboni.

5 D’acord amb la definició del Reglament europeu (UE) 2019/2088, sobre 
la divulgació de la informació relativa a la sostenibilitat a l’efecte dels fons 
de capital risc i les seves gestores, que va entrar en vigor el març de 2021.
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3.3 Actuacions de l’ICF en matèria  
de canvi climàtic
3.3.1 Actuacions en l’àmbit de les 
inversions creditícies
3.3.1.1.	 Projecte Green Gateway

Durant l’any 2023 l’ICF va formalitzar amb el Banc Eu-
ropeu d’Inversions (BEI) un finançament de 100 milions 
d’euros per finançar la seva activitat ordinària. Aquest 
préstec comptava amb un compromís que un 30% de 
l’import es dedicaria a finançar projectes verds. 

En aquest sentit, el BEI ofereix als seus clients un pro-
grama d’assessorament paral·lel que permet formar 
els equips clau de l’entitat en aspectes relatius a 
sostenibilitat i específicament en la seva eina i meto-
dologia de càlcul d’actuacions que es poden considerar 
verdes segons l’entitat europea. 

A l’ICF el projecte va constar d’un assessorament con-
tinuat durant diversos mesos de l’any 2023 per part de 
la consultora PwC en nom del BEI. L’ICF va ser la pri-
mera institució financera de l’Estat espanyol a finalitzar 
el projecte. 

LÍNIA DE TREBALL A:

Suport operacional en la identificació i classificació de 
projectes elegibles per al finançament verd del BEI

LÍNIA DE TREBALL B:

Definició d’un pla de treball sobre sostenibilitat am-
biental a mitjà termini

El projecte ha permès a l’ICF tenir una millor visió de 
com gestionem la sostenibilitat en tots els nostres 
processos i alhora ha capacitat els equips per determi-
nar les operacions que són elegibles segons els criteris 
del BEI.
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3.3.1.2. Catàleg verd

Durant el 2023, el catàleg de préstecs de l’ICF ha tingut tres línies de préstec específiques per a actuacions relacionades amb el canvi climàtic. 

Durant l’any 2024 es treballarà per ampliar el catàleg de productes verds de l’ICF que puguin representar un incentiu perquè empreses i entitats puguin posar en marxa els 
seus projectes de reducció d’impacte o millora del medi ambient.

LÍNIA FINALITAT
IMPORT  

FORMALITZAT 
2023

NRE. DE 
CLIENTS 2023

RISC VIU  
CARTERA

CLIENTS  
CARTERA

ECOVERDA

Per al finançament d'inversions sostenibles i respectuoses 
amb el medi ambient o necessitats de circulant que impulsin 
projectes d'economia verda, economia circular o eficiència 
energètica, entre d'altres

23,1 M € 29 clients 75,2 M € 59 clients

ACCIÓ 
CLIMÀTICA

Préstecs per a empreses agràries, agroalimentàries, forestals i 
del sector de la pesca i l’aqüicultura, i les vinculades a la seva 
cadena de valor, així com les comunitats energètiques que vul-
guin finançar inversions amb components d’acció climàtica. 
Gràcies a un conveni amb el Departament d’Acció Climàtica, 
Alimentació i Agenda Rural, aquests préstecs tenen un preu 
reduït sobre les tarifes habituals de l’ICF

0,6 M € 3 clients 0,6 M € 3 clients

ICF  
AVALIS 
VERD

Préstecs amb garantia d’Avalis de Catalunya per a les pimes 
catalanes que executin projectes d’eficiència energètica, d’au-
toconsum d’energia fotovoltaica o renovable, de reciclatge o 
de tractament de residus, així com altres iniciatives respec-
tuoses amb el medi ambient

0,3 M € 2 clients 0,2 M € 5 clients
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VISALIA ENERGIA

RAMADERA MONTSENY

El grup Visalia és una comercialitzadora d’energia amb 
seu al Garraf amb vocació d’esdevenir també distri-
buïdora i productora d’energia verda de gran o petita 
escala destinada a l’autoconsum per a comunitats de 
veïns, particulars, petits negocis, pimes i indústries. A 
l’ICF hem finançat la construcció d’un parc fotovoltaic 
—amb una potència instal·lada de 9,98 MW— per gene-
rar l’electricitat que podran fer arribar als seus clients.

Ramadera Montseny, SL ha rebut el suport de l’ICF per dur a terme diverses iniciatives amb l’objectiu 
de fer més sostenibles les seves explotacions ramaderes de porcí. Els projectes executats inclouen 
una estació depuradora pel tractament dels purins, que minimitzarà l’emissió de gasos d’efecte 
hivernacle, i un canvi en el sistema d’alimentació del bestiar que permetrà reduir els consums i, 
també, la generació de purins.

3.3.1.3.	Puntuació verda 

Durant el procés d’anàlisi de risc i tenint en compte les dades aportades pels clients i la naturalesa 
dels projectes a finançar, l’equip de risc classifica les operacions segons si tenen un component 
verd, és a dir, si poden contribuir a la millora o mitigació del canvi climàtic. Segons aquesta anàlisi, 
un 33% de l’activitat de l’ICF (en import) s’ha destinat a aquest tipus de projectes, un augment d’un 
23% respecte de l’any anterior. 

Total d’activitat Import destinat  
a projectes verds

+23%

+36 M€

2023 2023

597,2 M€

2022 2022

478,7 M€

159 M€ 
(33%)

195 M€ 
(33%)
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3.3.1.4.	Activitat verda segons la classificació del Banc Europeu d’Inversions

En el marc del finançament atorgat pel Banc Europeu d’Inversions, les operacions 
susceptibles de ser afectades pel préstec del BEI6 es classifiquen en funció de si són 
elegibles per computar en el 30% de finançament verd. Aquesta classificació, més 
restrictiva que la puntuació de l’ICF, permet detectar una part de l’activitat del 2023 
que s’ha destinat a projectes alineats amb els criteris del BEI6 destinats a les següents 
activitats verdes:

Infraestructura per al transport baix en carboni 10.637.000,00 €

Generació d'energia renovable 9.118.263,20 €

Eficiència energètica 3.899.129,34 €

Altres projectes verds - biodiversitat 1.380.000,00 €

Altres projectes verds - inversions en prevenció i control de la contaminació 1.338.716,38 €

Altres projectes verds - aigua 1.322.106,00 €

Altres projectes d'energia renovable 1.250.000,00 €

Altres projectes verds 700.000,00 €

Altres projectes verds - economia circular 600.000,00 €

Generació d'energia renovable / eficiència energètica 596.916,59 €

Altres inversions en mitigació del clima 220.000,00 €

Inversions en adaptació al clima 180.000,00 €

Altres inversions en mitigació del clima 220.000,00 €

TOTAL 31.242.131,51 €

SANDAR TECHNOLOGIES
Finançament d’una instal·lació fotovoltaica al sostre de la nau indus-
trial de l’empresa. L’empresa calcula que evitarà l’emissió de 251,6 kg 
de CO2 gràcies a la generació d’energia verda.

Cal tenir en compte que només es classifica l’activitat verda susceptible de ser certi-
ficada davant del BEI. Això vol dir que el màxim import classificable durant la durada 
del préstec és de 200 milions d’euros.

6 El préstec del BEI, de 100 milions d’euros, obliga a formalitzar operacions amb empreses i entitats fins a 200 milions 
d’euros, seguint els criteris d’elegibilitat del BEI. Per detectar si les operacions poden computar al 30% es fa servir la 
seva eina d’anàlisi (Green Checker), però en la data de publicació d’aquest informe la classificació de totes les opera-
cions encara no ha estat validada o acceptada pel BEI. L’import màxim que es podria arribar a afectar amb aquesta 
classificació serien 200 milions d’euros i el compromís mínim és de 60 milions d’euros



78 projectes per valor de 149,1 milions d’euros que 
desenvolupen productes adaptats a l’economia 
circular

89 projectes per un total de 122,7 milions d’euros 
estan enfocats a la millora dels paràmetres d’efi-
ciència energètica
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3.3.1.5.	Principals magnituds de la declaració responsable

Gràcies a la declaració responsable sobre sostenibilitat, s’ha recollit informació de paràmetres ASG per un 86% de l’import concedit en préstecs durant el 2023. Amb aquesta 
informació es pot fer una anàlisi aproximada de l’impacte en matèria mediambiental que ha tingut l’activitat de l’ICF7: 

Finançament de l’empresa d’inserció promoguda per Càritas Parroquial de 
Tàrrega que neix amb l’objectiu de crear ocupació per a aquelles persones 
amb dificultats especials per treballar i trobar feina. Més enllà de l’objectiu 
d’inserció de persones en risc d’exclusió, Cartaes té un objectiu d’economia 
circular clar, de recuperar i tractar de manera controlada residus no orgànics 
per a la seva restauració, per aconseguir un impacte social, mediambiental i 
econòmic a la comarca de l’Urgell.

Préstec de 3,9 milions d’euros al Club Natació Sabadell per convertir el club 
en una entitat de consum gairebé zero en relació amb les energies fòssils, 
especialment el gas natural, necessàries per satisfer les demandes de calor 
de les seves instal·lacions.

40.495

-15.215

Aquests projectes haurien permès estalviar 15.215 MWh l’any i produir 40.495 
MWh d’energia de fonts verdes, l’equivalent al consum diari de 2.049 llars8. Cartaes

Club Natació Sabadell

Més informació: https://www.viaempresa.cat/economia/club-natacio-sabadell-curs-accelerat-eficien-
cia-energetica_2190948_102.html

7 La informació de les declaracions responsables no ha estat verificada per cap entitat externa a l’ICF o a la mateixa empresa que la presenta. Un mateix projecte finançat pot tenir impacte en més d’una de les categories i per això la suma 
dels imports pot ser superior a la suma de l’activitat. S’han revisat els projectes de més import per ajustar l’import efectivament destinat a les activitats considerades verdes. 
8 Consum mitjà anual de 9.922 kWh (segons l’OCU): https://www.ocu.org/vivienda-y-energia/gas-luz/noticias/cuanta-energia-consume-una-casa-571584.



41 projectes per 47,7 milions d’euros per millorar 
la gestió sostenible dels recursos naturals

13 projectes de transport verd per 18,9 milions 
d’euros
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Préstec de la línia Ecoverda d’1,2 milions d’euros de finançament per canviar 
les bombes de reg per millorar l’eficiència energètica, l’automatització dels 
comptadors i millores de funcionament de la bassa reguladora.

Participació de l’ICF en un préstec sindicat verd de 18 milions d’euros per 
a un projecte de sostenibilitat i descarbonització de les ciutats europees, 
a través d’una mobilitat lliure d’emissions garantides per vehicles elèctrics. 
Amb aquest finançament, Cooltra impulsa la inversió i el creixement de les 
motos i bicicletes elèctriques a diferents ciutats.

Aquests projectes haurien permès estalviar 3.273 tones de residus. Els pro-
jectes també haurien permès estalviar 38.640 m3 d’aigua l’any, l’equivalent al 
consum anual de 905 persones9 o 43 piscines olímpiques10 

Aquests projectes haurien permès estalviar l’emissió de 139,8 tones de CO2 
a l’atmosfera

Comunitat de Regants el Francolí
Cooltra

9 Agència Catalana de l’Aigua, https://aca.gencat.cat/ca/laca/campanyes-i-divulgacio/campanyes/estalvi-i-eficiencia-de-laigua/index.htm. 
10 Federació Internacional de Natació: https://resources.fina.org/fina/document/2022/02/08/77c3058d-b549-4543-8524-ad51a857864e/210805-Facilities-Rules_clean.pdf.



Un 35% dels clients disposa de 
sistemes de gestió mediambiental 
o procediments per a la protecció 
o conservació del medi ambient

El 25% dels clients declara consu-
mir energia renovable o disposar 
de sistemes d’autoconsum en el 
seu negoci

Només un 20% dels clients creu 
que haurà de fer grans inversions 
per adaptar el seu negoci als nous 
requeriments mediambiental

El 55% dels clients que han contes-
tat la declaració responsable afirma 
disposar de mecanismes de reci-
clatge i reducció i gestió dels residus

El 47% del clients afirma dispo-
sar d’un pla d’eficiència en els 
recursos en l’ús de les seves 
instal·lacions
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35% SÍ

SÍ

SÍ

SÍ

SÍ

NO

NO

NO

NO

NO65%
55%

45% 47%
53%

71%

29% 20%

80%

Les conclusions d’aquesta anàlisi permeten afirmar 
que hi ha marge perquè els clients de l’ICF millo-
rin els seus sistemes de gestió mediambiental. De 
fet, les dades també permeten detectar que només 
quinze empreses que han rebut finançament durant 
el 2023 afirmen mesurar la seva petjada de carboni 
en els tres àmbits possibles:

Mesuren l'àmbit 1 33

Mesuren l'àmbit 2 17

Mesuren l'àmbit 3 41

Mesuren tots tres àmbits 15
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3.3.2 Actuacions en l’àmbit  
de capital risc 
Pel que fa a la inversió directa, en la fase de formalit-
zació, en el document que signem les dues parts s’hi 
inclou un apartat, adaptat a les característiques de 
l’operació, amb diverses accions mediambientals que 
les empreses invertides es comprometen a adoptar. 
Alguns exemples d’aquestes mesures són:

▶	 Contribució al desenvolupament sostenible. En 
aquest sentit, la companyia s’intenta adherir al Pac-
te Mundial de les Nacions Unides i a iniciatives sec-
torials de caràcter mediambiental.

▶	 Inclusió d’aspectes mediambientals en les avalua-
cions anuals de la companyia i filials que puguin 
afectar el funcionament i el desenvolupament de la 
seva activitat.

3.3.2.1.	Principals magnituds

L’anàlisi de la informació reportada per les empreses participades en capital permet identificar 
dades rellevants des del punt de vista mediambiental:

INVERSIÓ DESTACADA:

L’ICF i el Grup Boix han signat el 2023 una 
ampliació de capital de 5 milions d’euros per 
impulsar la construcció d’una nova planta. A 
través del fons ICF Capital Expansió II, l’enti-
tat s’ha convertit en soci de l’empresa en una 
posició minoritària per donar suport a aquest 
projecte de nova unitat productiva amb un alt 
component de sostenibilitat i circularitat.

Per a l’ICF, el Grup Boix és un exemple inspi-
rador de projecte de creixement per impulsar 
des de ICF Capital ja que engloba aspectes tan 
rellevants com la gestió de recursos forestals 
del territori, la seva valorització mitjançant la 
indústria i la creació de llocs de treball d’alta 
qualitat al territori. 

En l’àmbit del creixement (ICF Capital Expansió II):

EMPRESES PARTICIPADES DADES

Especialitats M Masdeu, brioixeria

Semillas Batlle, producció de llavors

Pastisart, alimentació

PMP, construcció

Tecnic Process, equips de bioprocessament

Grup Boix, gestió forestal

▶	 100% de les participades utilitza  
energies renovables.

▶	 67% té un responsable d’ASG.

▶	 50% té una política de gestió  
mediambiental.

▶	 33% controla les seves emissions de CO2.
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En l’àmbit del Venture (ICF Venture Tech II)

EMPRESES PARTICIPADES DADES

Lodgify, digital

InBrain, farmacèutic 

Vytrus Biotech, farmacèutic

Top Doctors, tecnologia de la salut

Bigle Legal, tecnologia legal

Bloobirds, digital

Newton Learning, digital

Housfy, digital

Kintai, tecnologia financera

Quside, tecnologia quàntica

▶	 20% té un responsable d’ASG.

▶	 10% té una política de gestió  
mediambiental.
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3.4 Actuacions en l’àmbit intern
Mesures enfocades a reduir el consum elèctric

Durant l’any 2023 l’ICF va instal·lar 42 panells solars d’au-
togeneració, amb una potència instal·lada de 20 kW. La 
generació d’aquestes plaques està enfocada al consum 
energètic de les zones comunes de l’edifici que l’ICF 
comparteix amb altres llogaters (vestíbuls, ascensors, 
escala, etc.). 

La instal·lació de plaques ha comportat també l’adop-
ció d’un sistema de gestió de l’autoconsum, que permet 
consultar en temps real les dades de producció de les 
plaques.

Des de l’any 2019, el contracte de proveïment d’electrici-
tat de l’edifici de l’ICF obliga a un 100% de combinació de 
fonts d’energia d’origen renovable.

Aquest any l’ICF també ha renovat el seu sistema d’im-
pressores, amb focus en la reducció del consum ener-
gètic i residus amb maquinària nova i amb un sistema 

Consum elèctric (dades en Mw)

d’impressions via targeta que desincentiva el nombre 
d’impressions que es fan. La nova maquinària, d’impres-
sió amb tinta, no necessita calor per fixar els textos. Els 
cartutxos de tinta són reutilitzables i tenen més durabili-
tat que els de tòner.

Totes aquestes actuacions han tingut un impacte en 
l’estalvi d’energia. El consum total d’energia de l’edifici 
de l’ICF, tant de les zones comunes com de les plantes 
ocupades per l’ICF, s’ha reduït en un 14% en comparació 
amb l’any 2022.

El pàrquing de l’ICF compta amb un carregador de vehi-
cles elèctrics. Durant el 2024 aquesta oferta s’ampliarà 
amb dos carregadors dobles i un d’individual, i s’arribarà 
a sis carregadors en total.

Durant l’any 2024 es canviarà la maquinària dels ascen-
sors de l’edifici per una de menys consum elèctric.

294.844

2022 2023Estalvi

-41.071 253.773
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3.5 El nostre impacte, la petjada de 
carboni del Grup ICF
Els bancs, com altres sectors econòmics, emeten emis-
sions de gasos d’efecte d’hivernacle (GEH). No obstant, 
l’impacte de les institucions financeres sobre el canvi 
climàtic acostuma a ser principalment indirecte;11 és a dir, 
el gruix de l’impacte es relaciona amb les emissions de 
les entitats o persones a les quals donen finançament, 
les quals solen ser de mitjana 750 cops més grans que 
les provinents de l’activitat operativa.12

En aquest sentit, el Grup ICF actualment treballa en una 
sèrie de línies d’actuació que permet integrar la sosteni-
bilitat de manera transversal en el model de negoci, tant 
en l’activitat operativa com financera. 

Per a l’exercici 2023, el Grup ha completat el càlcul de 
la seva petjada de carboni i per primera vegada hi inclou 
el càlcul de les emissions finançades. Aquesta tasca és 
el punt de partida per identificar els àmbits d’actuació i 
establir mesures de descarbonització, fet que possibili-
tarà a l’organització reduir en un 20% la petjada operativa, 
alinear el 35% de les seves activitats amb finançament 
sostenible i ser una organització neutra en carboni per 
al 2050. Tots aquests són objectius estratègics fixats per 
l’organització.

El càlcul de la petjada de carboni distingeix entre emis-
sions directes procedents de les instal·lacions i pro-
cessos dins dels límits de l’organització (àmbit 1) i les 
emissions indirectes, que són aquelles que no són 
propietat o no estan sota el control de l’organització 
(àmbits 2 i 3).

El càlcul de les emissions corresponents a l’activitat prò-
pia del Grup ICF s’ha basat en la norma ISO 14064-1 i els 
estàndards The Greenhouse Gas Protocol – A corpo-
rate Accounting and Reporting Standard (GHG Proto-
col) i The Greenhouse Gas Protocol – Corporate Value 
Chain (Scope 3) Standard.

Per altra banda, per al càlcul d’emissions corresponents 
a l’activitat creditícia i d’inversions s’han pres com a re-
ferència les directrius definides per PCAF (Partnership for 
Carbon Accounting Financials, en anglès) al seu informe 
The global GHG accounting and reporting standard for 
the financial industry.

El resultat del càlcul de la petjada de carboni el 2023 es 
descriu a la taula següent:

Àmbit Emissions
(t CO2-eq.)

Àmbit 1, emissions directes: 
combustió fixa i mòbil, emis-
sions difuses

0

Àmbit 213, emissions indirectes: 
compra d’energia elèctrica 0 

Àmbit 3, altres emissions  
indirectes 1.214.852,33

Total 1.214.852,33

11 Climate Financial Risk Forum Guide 2022. Scenario analysis guide for Banks (Climate Financial Risk Forum). 
12 CDP “The Time to Green Finance”.  
13 L’energia que es fa servir a les oficines prové de fonts 100%  renovables, certificada per l’entitat proveïdora. 
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Les emissions directes d’ICF per a l’any 2023 són de 0 
tones d’equivalent de CO2.

En les emissions indirectes, pel que fa al consum 
d’energia, el 100% de l’energia consumida per l’ICF prové 
de fonts d’energia renovables, per la qual cosa, i segons 
els criteris de la metodologia basada en el mercat,14  les 
emissions són equivalents a 0 tones d’equivalent de 
CO2. Seguint la metodologia basada en la localització,15  
el total d’emissions són 170,5 tones d’equivalent de CO2.

La contribució més destacada de les emissions indirectes 
a la petjada de carboni procedeix de les emissions deriva-
des de la cartera creditícia i d’inversions, amb un 99,9% 
del total d’emissions d’equivalent de CO2, seguida dels 
serveis utilitzats (formada per les emissions derivades del 
tractament de residus, consum d’aigua i altres serveis). 
Cal destacar, doncs, que gairebé el 100% de les emissions 
del Grup ICF prové de la seva activitat financera.

D’altra banda, el Grup ICF s’adhereix aquest any al progra-
ma d’acords voluntaris per a la reducció de les emissions 
de gasos amb efecte d’hivernacle impulsat per la Ge-
neralitat de Catalunya. Amb aquesta adhesió, el Grup es 
compromet al seguiment de les seves emissions de GEH 
i a establir mesures anuals per reduir-les. 

3.5.1 Distribució segons la categoria 

14 El mètode basat en el mercat calcula les emissions que considera el 
factor d’emissió concret del comercialitzador d’electricitat concret (en el 
cas del Grup ICF, aquest factor el 2023 és igual a 0, ja que ha adquirit tota 
l’electricitat amb garantia d’origen 100% renovable).  
15 El mètode basat en la localització calcula les emissions a partir de la 
combinació de fonts d’energia elèctrica del país, proporcionat per l’Oficina 
Catalana de Canvi Climàtic (OCCC, 2023).



3103 Medi ambient [A] 

Emisions directes

Categories de la petjada de carboni  
segons ISO 14064

Emissions  
t CO2-eq. (2022)

Emissions  
t CO2-eq. (2023)

Combustió fonts fixes16 0,0 0,0

Combustió fonts mòbils (transport) 0,0 0,0

Fugitives17 0,0 0,0

Fugitives de refrigerants 0,0 0,0

Altres fugitives 0,0 0,0

Procés 0,0 0,0

Emissions 0,0 0,0

Remocions de processos industrials (informativa) 0,0 0,0

Ús del sòl, canvis en l'ús del sòl i silvicultura 0,0 0,0

Emissions 0,0 0,0

Remocions (informativa) 0,0 0,0

Combustió de la biomassa  
(informativa pel CO2 biogènic) 0,0 0,0

Total de directes 0,0 0,0

Categories de la petjada de carboni  
segons ISO 14064

Emissions  
t CO2-eq. (2022)

Emissions  
t CO2-eq. (2023)

Energia adquirida 0,0 0,0

Consum electricitat 0,0 0,0

Consum basat en el mercat 0,00 0,00

Consum basat en la localització 0,00 170,5

Consum d'energia 0,0 0,0

Transport 73,5 79,3

Transport de distribució 0,0 0

Transport in itinere 63,7 65,4

Transport de clients i visitants 0,0 0

Viatges de negoci 9,7 13,9

Serveis utilitzats 0,5 811,1

Tractament de residus18 0,3 0,08

Residus municipals o assimilables 0,0 0,08

Altres residus 0,3 0,0

Consum d'aigua 0,2 1,9

Aigua provinent de la xarxa 0,2 1,9

Aigua provinent d'altres fonts 0,0 0,0

Altres serveis ND 809,1

Béns comprats 33,1 295,2

Materials, matèries primeres i productes 24,8 19,5

Remocions per carboni biogènic en materials (informativa) 0,0 0,0

Producció d'electricitat adquirida19 8,3 31,8

Producció basada en el mercat 0,00 0,00

Producció basada en la localització 8,3 31,8

Béns de capital ND 275,7

Ús de productes generats per l'organització 0,0 0,0

Ús de productes venuts per l'organització 0,0 0,0

Altres emissions indirectes 0,0 1.213.666,7

Edificis arrendats ND 73,12

Emissions finançades ND 1.213.593,6

Remocions (informativa) 0,0 0,0

Total d'indirectes 107,1 1.214.852,3

16 Degut a la disponibilitat de les dades, les emissions de combustible fix només s’han calculat per a l’edifici en 
propietat del Grup de Gran Via.  
17 Degut a la disponibilitat de les dades, les emissions de gasos refrigerants només s’han calculat per a l’edifici en 
propietat del Grup de Gran Via.  
18 Degut a la disponibilitat de les dades, les emissions derivades del tractament de residus només s’han calculat 
per a l’edifici en propietat del Grup de Gran Via.  
19 Resultats seguint la metodologia basada en la localització, en què el factor d’atribució és la combinació de fonts 
d’energia de la xarxa del país, extret de l’Oficina Catalana de Canvi Climàtic (2023).
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Aquest exercici 2023 s’ha ampliat el nombre de categories al càlcul de la pe-
tjada de carboni, incloent-hi la compra de serveis adquirits i béns de capital, 
així com les emissions derivades dels edificis arrendats i emissions finançades. 

En termes generals, i per a aquelles categories comparables amb l’exercici 
2022, les emissions han disminuït.

El càlcul de les emissions finançades (emissions que provenen de la cartera credi-
tícia i d’inversions) és el primer pas per millorar la comprensió dels impactes, riscos 
i oportunitats als quals l’activitat financera del Grup està exposada en relació amb 
el canvi climàtic. Aquest exercici permet treballar en solucions per mitigar els riscos 
vinculats als actius financers i potenciar les oportunitats de la transició a una econo-
mia baixa en carboni, així com ampliar el ventall de productes i serveis sostenibles 
que també donin resposta a les demandes dels grups d’interès. 

Aquest any el Grup ICF ha completat per primer cop el càlcul de les emissions fi-
nançades amb l’objectiu de promoure noves iniciatives que impulsin el finançament 
de projectes amb finalitat de mitigació i adaptació dels efectes del canvi climàtic. 
L’objectiu del Grup és que més del 35% de la nova activitat estigui alineada amb els 
principis de finançament sostenible.

El Grup ha pres com a referència les directrius definides per PCAF per a la quantifi-
cació de les emissions finançades de la seva cartera creditícia i d’inversions el 31 de 
desembre de 2023, que cobreixen les següents tipologies d’actius: 

▶	 Accions cotitzades i bons corporatius.

▶	 Préstecs empresarials i capital no cotitzat.

▶	 Finançament de projectes.

▶	 Hipoteques.

▶	 Immobles comercials.

▶	 Deute sobirà.

En total s’han cobert un total de sis dels set actius de l’estàndard PCAF i les dades 
emprades han estat sempre les últimes disponibles. En el cas de la categoria de 
préstecs a vehicles de motor, enguany l’organització encara no ha monitoritzat les 
emissions d’aquest tipus d’actius de manera independent, degut a la manca d’infor-
mació disponible.

3.5.2 Emissions finançades

Total emisions  (t CO2-eq.)

2023

100,78

2022

107,5

-5,9 %20

20 El càlcul inclou les categories de transport, tractament de residus, consum d’aigua i béns comprats 
(excloent-ne els béns de capital).
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Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202321

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Accions cotitzades i bons corporatius22 192 1 + 2 + 3 21.630 124.288 145.918 758 1,3

Préstecs empresarials i capital no cotitzat 650,0 1 + 2 + 3 172.211 329.927 502.138 772,5 4,1

Finançament de projectes 1.190 1 + 2 + 3 152.014 394.641 546.654 459,6 4,2

Immobles comercials 258,0 1 + 2 14.835 - 14.835 57,5 3,8

Hipoteques 135,1 1 + 2 1.021 - 1.021 7,6 3,4

Préstecs a vehicles de motor - - - - - - -

Deute sobirà23 
Excloent-ne LULUCF 16,4 1 3.027 - 3.027 184,3 3,6

Incloent-hi LULUCF 16,4 1 2.459 - 2.459 149,8 1,8

21 El càlcul s’ha fet amb un enfocament de control operacional seguint la metodologia ascendent desenvolupada per PCAF, descrita en la norma The Global GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry (Part A). 
Second edition.  
22 Totes les emissions que pertanyen a la categoria de bons corporatius i capital cotitzat provenen d’inversions de renda fixa en bons corporatius. El Grup no disposa d’accions cotitzades de companyies.
23 Seguint les indicacions de l’estàndard, el càlcul de les emissions de deute sobirà s’ha fet incloent-hi i excloent-ne LULUCF (land use, land use change, and forest, per les sigles en anglès). Hi ha discordança entre fer servir o no aquest 
indicador a l’hora de comptabilitzar les emissions d’equivalent de CO2. Com que cada país tracta aquest indicador de manera diferent en els seus objectius de mitigació i els inversors poden divergir en les opinions del potencial de l’ús 
de la terra per mitigar les emissions, PCAF obliga les entitats financeres a reportar les seves emissions de deute sobirà incloent-hi i excloent-ne LULUCF.
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El total d’emissions finançades de la cartera creditícia i d’inversió del Grup ICF el 
31 de desembre de 2023 és d’1.213.593,6 t d’equivalent de CO2.24 

La categoria d’actiu amb més exposició durant el 2023 és la de finançament 
de projectes, amb un total de 1.190 milions d’euros, seguida per préstecs em-
presarials i capital no cotitzat amb 650 milions d’euros. Precisament, aquests 
actius formen la major part de les emissions finançades del Grup i consti-
tueixen el 45% i 41% sobre el total, respectivament. Cal destacar que la categoria 
de préstecs empresarials i capital no cotitzat inclou, per una banda, préstecs 
concedits per l’ICF i, per altra banda, capital de companyies no cotitzades que 
formen part de la cartera d’inversió directa d’ICF Capital, així com emissions 
derivades de l’activitat d’inversió en fons de fons.25 

No obstant, una mètrica útil per entendre millor l’impacte de les inversions en 
termes d’emissions de gasos d’efecte d’hivernacle és la intensitat de les emis-
sions (tones d’equivalent de CO2/milions d’euros), mètrica que representa la 
quantitat de carboni emesa per euro invertit. Així, els actius amb més intensitat 
d’emissions són els préstecs empresarials i capital cotitzat (772,5 t d’equi-
valent de CO2/milions d’euros), i accions cotitzades i bons corporatius (758 t 
d’equivalent de CO2/milions d’euros).

Els actius amb menys intensitat d’emissions són el deute sobirà (184,3 d’equi-
valent de CO2/milions d’euros), els immobles comercials (57,5 t d’equivalent 
de CO2/milions d’euros) i les hipoteques (7,6 t d’equivalent de CO2/milions 
d’euros). Aquests presenten, respectivament, unes emissions de 3.027 t d’equi-
valent de CO2 (0,24% sobre el total), 14.835 t d’equivalent de CO2 (1,22%) i 1.021 
t d’equivalent de CO2 (0,08%).

Emissions totals (t CO2-eq.)

12%

1,2% 1%

41%45%

145.918 
Accions cotitzades  
i bons corporatius

546.654 
Finançament  
de projectes

1.021 
Hipoteques

502.138 
Préstecs empresarials  
i capital no cotitzat

14.835 
Immobles comercials

3.027 
Deute sobirà

24 Les emissions totals s’han calculat fent servir les emissions brutes de deute sobirà que exclou la variable LULUCF.
25 Pel que fa a l’activitat d’inversió en fons de fons, només s’han calculat les emissions d’una part de la cartera, en 
funció de l’accés i disponibilitat de les dades proporcionades per gestores externes. En total, s’han calculat les 
emissions del 30,8% del compromís total de fons externs en gestió el 31.12.2023. Seguint un enfocament de millora 
contínua, es tractarà d’anar ampliant aquesta cobertura en anys vinents.



3503 Medi ambient [A] 

PCAF estableix una classificació de la qualitat de les dades 
per calcular les emissions de les companyies, assignant 
la puntuació 1 a les dades de més qualitat i puntuació 5 
de pitjor qualitat. En general, com més ús d’estimacions 
per obtenir les emissions, pitjor qualitat de la dada i pitjor 
puntuació, i viceversa, com millor és la qualitat de la dada, 
significa que les dades s’han recopilat de fonts directes i 
més precises. En tots els casos, s’ha fet servir la dada més 
recent i disponible.

Com es pot observar, la qualitat de la dada és millor en la categoria de bons corporatius i capital cotit-
zat, ja que les dades d’emissions corresponen a les reportades per les mateixes companyies en els seus 
informes de sostenibilitat. La qualitat de les dades també és alta en el cas del deute sobirà (excloent-ne 
LULUCF), ja que en aquest cas les dades d’emissions també s’han obtingut dels informes elaborats pels 
països o administracions corresponents.

Seguidament, les categories amb una millor qualitat de les dades són les hipoteques i els immobles co-
mercials, per a les quals s’ha aconseguit disposar del certificat energètic d’aproximadament el 50% de la 
cartera d’aquest tipus d’actius.

3.5.3 Puntuació de la metodologia 
PCAF Tipus d'actiu Informació

Qualitat  
de les dades 
ponderada

Bons corporatius i capital cotitzat
Àmbits 1, 2 i 3 extrets dels informes de sostenibilitat 
publicats per les companyies (verificats o no verifi-
cats).

1,3

Préstecs corporatius i capital no 
cotitzat

Estimació segons ingressos o actius per sector, per 
als àmbits 1, 2 i 3. Per a alguns pocs casos, les emis-
sions són les emissions publicades per la companyia 
(sense verificar per un tercer). 

4,1

Finançament de projectes Estimació segons ingressos o actius per sector per 
als àmbits 1, 2 i 3. 4,2

Immobles comercials
Emissions segons certificat energètic de l'immoble 
o fent una estimació segons tipus d'edifici i la seva 
superfície. Es reporten les emissions de l'àmbit 1 i 2.

3,8

Hipoteques
Emissions segons certificat energètic o fent una 
estimació segons tipus d'edifici i la seva superfície. Es 
reporten les emissions dels àmbits 1 i 2.

3,4

Deute sobirà

Emissions a partir dels inventaris nacionals d'emis-
sions (reportats a UNFCCC) o fent servir proxys 
territorials de les emissions de GEH. Es reporten 
emissions de l'àmbit 1.

Incloent-hi LULUCF (emissions netes). 3,6

Excloent-ne LULUCF. 1,8
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4.1 Context

4.2 El nostre compromís

Des que l’Assemblea General de les Nacions Unides va adoptar l’Agenda 2030, la 
sostenibilitat ja no s’entén només des de l’àmbit del medi ambient. Els objectius 
de desenvolupament sostenible (ODS) incorporen el desenvolupament social, 
en aspectes com l’erradicació de la pobresa i la fam, la igualtat de gènere, 
l’educació de qualitat o la reducció de les desigualtats. 

Una part dels objectius de l’Agenda 2030 també té a veure amb aspectes de 
desenvolupament econòmic, tals com la promoció del creixement, la industria-
lització inclusiva, les ciutats inclusives i segures o la promoció de la pau. 

Com a banca pública de promoció l’ICF actuem de manera directa en l’objec-
tiu 8, creixement econòmic sostingut, inclusiu i sostenible, l’ocupació plena i 
productiva i el treball digne per a tothom. De fet, aquest objectiu forma part 
de la nostra missió. El nostre compromís, però, va més enllà del creixement 
econòmic de les empreses, i tenim una vocació social com a finançadors de 
projectes que no busquin només el retorn econòmic sinó també el desenvo-
lupament humà en àmbits com l’habitatge, la salut, el lleure o la cura de les 
persones.

En aquest àmbit, els objectius pel 2023 van ser:

▶	 Fomentar la construcció d’habitatge social.

▶	 Posar en marxa línies específiques per finançar l’economia social i solidària.

▶	 Donar resposta a necessitats de finançament d’entitats sense ànim de lucre.
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4.3 Actuacions en matèria social
4.3.1 Actuacions en l’àmbit de les inversions creditícies

Hermanas Hospitalarias Sagrado Corazón de Jesús

4.3.1.1.	 Puntuació social

Durant el procés d’anàlisi de risc i tenint en compte les dades aportades pels clients 
i la naturalesa dels projectes a finançar, l’equip de risc classifica les operacions se-
gons si tenen una component social, és a dir, si contribueixen a millorar la vida de 
les persones, especialment les més desafavorides. Segons aquesta anàlisi, un 19% 
de l’activitat de l’ICF (en import) s’ha destinat a aquest tipus de projectes, cosa que 
representa un 185% més que l’any anterior.

Préstec d’11,5M d’euros per finançar el projecte de la construcció del nou 
centre d’atenció intermèdia integrada de Barcelona, CAIIB Jordà, de les Her-
manas Hospitalarias Sagrado Corazón de Jesús Maria – Hospital Mare de 
Déu de la Mercè. Aquest nou centre tractarà pacients d’alta complexitat, una 
població fràgil i amb moltes patologies, com el trastorn mental, les addic-
cions, els trastorn cognitiu o malaltia neurodegenerativa.

Total activitats Import destinat  
a projectes socials

2023 2023

597,2 M€

113,9 M€ 
(19%)

2022 2022

478,7 M€

40 M€ 
(8%)

+185% 

+113,9 M€
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4.3.1.2.	Creació de llocs de treball

El finançament atorgat durant l’any 2023 ha anat a parar a empreses i entitats 
que en conjunt mantenen al voltant de 25.500 llocs de treball.

4.3.1.3.	Habitatge social

Des de l’any 2018, l’ICF té un paper important en el finançament d’habitatge de 
protecció oficial a Catalunya. Durant l’any 2023, conjuntament amb l’Agència de 
l’Habitatge de Catalunya (AHC) hem impulsat aquest finançament. D’una banda, 
s’han finançat noves promocions d’habitatge per part de fundacions, ajunta-
ments i altres entitats. De l’altra, s’ha finançat la compra i rehabilitació d’habi-
tatges en zones tensades per posar-les a disposició de col·lectius vulnerables. 
La col·laboració amb l’AHC ha permès oferir aquests préstecs amb un tipus 
d’interès bonificat i amb calendaris d’amortització a molt llarg termini.

En tot el període l’ICF ha possibilitat més de 2.400 pisos de protecció oficial a 
preus assequibles per millorar l’accés a l’habitatge.

Finançament de l’habitatge de protecció oficial

MSTECH

Cooperativa Obrera de Viviendas El Prat

Préstec de 2,7 milions d’euros i un ajut d’1,4 milions d’euros del Depar-
tament d’Empresa i Treball per a la compra de la primera planta que 
Mahle va deixar en desús a Vilanova i la Geltrú, l’any 2018. L’empresa de 
desenvolupament d’equips per fabricar maquinària electrònica donarà 
feina inicialment a 25 treballadors de l’antiga Mahle.

La Cooperativa Obrera de Viviendas del Prat de Llobregat (COV) ha iniciat 
el 2023 una nova promoció de 101 habitatges cooperatius de protecció oficial.

L’edifici, que es construeix sobre sòl que ha cedit l’Ajuntament del Prat i tindrà la 
màxima qualificació energètica, és possible gràcies al finançament a través d’un 
préstec de l’ICF, les aportacions d’altres entitats financeres, com la cooperativa 
de serveis financers ètics i solidaris Coop57, i els recursos propis de la coope-
rativa. Els habitatges seran en règim de lloguer assequible, estable, cooperatiu i 
sostenible i les famílies hi podran anar a viure a finals de 2025.

17,87€

180
247

327

529 430

699

2018 2019 2020 2021 2022 2023

18,79€
23,52€

40,86€
37,23€

45,60€
Total M€ Total habitatges
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4.3.1.4.	Finançament a entitats sense ànim de lucre

A l’ICF no només financem empreses. També financem entitats i administra-
cions sense ànim de lucre.26 En aquest sentit, un 15% de l’activitat del 2023 (92 
milions d’euros) es va dedicar a entitats d’aquesta tipologia. Del total de la car-
tera creditícia, les entitats sense ànim de lucre representen un 19% del total (421 
milions d’euros).

La Fundació Ajuda i Esperança ha rebut el suport de l’ICF per als seus 
projectes de creixement en l’atenció a persones adultes en situació de 
soledat no volguda i amb problemes de salut mental i a adolescents i 
joves a través d’un xat de suport emocional. L’entitat, amb una llarga 
trajectòria en l’àmbit social i d’acompanyament emocional i prevenció 
del suïcidi, afronta els seus projectes futurs amb la col·laboració de l’Ins-
titut Català de Finances mitjançant un préstec per finançar les seves 
necessitats.

Més informació: https://www.icf.cat/ca/sala-de-premsa/LICF-dona-suport-a-la-Funda-
cio-Ajuda-i-Esperanca-entitat-dedicada-a-lacompanyament-emocional-i-la-preven-
cio-del-suicidi.

4.3.1.5.	Principals magnituds de la declaració responsable

Gràcies a la declaració responsable sobre sostenibilitat, s’ha recollit informació 
de paràmetres ASG per un 86% de l’import concedit en préstecs durant el 2023. 
Amb aquesta informació es pot fer una anàlisi temptativa de l’impacte en ma-
tèria social que ha tingut l’activitat de l’ICF:

Fundació Ajuda i Esperança 83 projectes per un total de 90,3 milions d’eu-
ros enfocats al desenvolupament de projectes 
i infraestructures de serveis essencials (salut, 
educació, formació professional, etc.)

Participació en un préstec cofinançat de 65 milions d’euros per a la 
construcció d’un hospital d’avantguarda a Esplugues de Llobregat.

Aquests projectes beneficiarien 25.970 persones a Catalunya

Vithas Hospitals

26 Es consideren entitats sense ànim de lucre les cooperatives (excloent-ne el sector agrari), les fundacions i les associacions i qualsevol altre tipus d’entitat a la qual s’hagi finançat un projecte d’Habitatge de Protecció Oficial. S’ha fet una anàlisi de 
les operacions més rellevants per excloure’n les entitats d’aquest tipus que tinguin activitat amb ànim de lucre.



4104 Social [S] 

114 projectes per un total de 73,5 milions d’euros 
dedicats a la millora de la situació socioeconò-
mica d’algun col·lectiu vulnerable (persones sota 
el llindar de la pobresa, grups exclosos, persones 
vulnerables, etc.)

Un 57% dels clients 
afirma posar en mar-
xa mesures de millora 
del clima laboral

El 53% dels clients 
que han contestat la 
declaració responsa-
ble afirma que tenen 
sistemes d’escolta ac-
tiva dels seus clients

Un 40% afirma fer 
contribucions a inicia-
tives socials

Finançament de 2,4 milions d’euros per a obres de millora i remodelació de 
les instal·lacions i equipaments del centre sanitari de Barcelona. És un cofi-
nançament amb el BBVA. La Fundació Puigvert és un hospital monogràfic en 
urologia, nefrologia, andrologia i medicina reproductiva. 

Aquests projectes beneficiarien 16.119 persones a Catalunya

Fundació Puigvert

SÍ

SÍ

SÍ

NO

NO

NO

43%
57%

47%

60%

53%

40%
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4.3.2.1.	Principals magnituds

L’anàlisi de la informació reportada per les empreses participades en capital 
permet identificar dades rellevants des del punt de vista mediambiental:

En l’àmbit del creixement (ICF Capital Expansió II):

Pel que fa a inversió directa, en la fase de formalització, en el document que sig-
nem les dues parts s’hi inclou un apartat, adaptat a les característiques de l’opera-
ció, amb diverses accions socials que les empreses invertides es comprometen a 
adoptar. Alguns exemples d’aquestes mesures són:

▶	 Contribució al desenvolupament sostenible. En aquest sentit, la companyia 
s’intenta adherir al Pacte Mundial de les Nacions Unides i a iniciatives sectorials 
de caràcter socials.

▶	 Inclusió d’aspectes socials en les avaluacions anuals de la companyia i filials 
que puguin afectar el funcionament i el desenvolupament de la seva activitat.

4.3.2 Actuacions en l’àmbit del capital risc

EMPRESES  
PARTICIPADES DADES

Especialitats M Masdeu, 
brioixeria

Semillas Batlle, producció de 
llavors

Pastisart, alimentació

PMP, construcció

Tecnic Process, equips de 
bioprocessament.

▶	 910 persones empleades en total.

▶	 42% són dones.

▶	 87% amb contracte indefinit.

▶	 83% té una política de salut i seguretat.

▶	 100% fa seguiment de satisfacció 
dels clients.

▶	 83% té una política de contractació 
de proveïdors.

▶	 100% col·labora amb iniciatives so-
cials.

▶	 16,7 h de formació anual per perso-
na empleada.

▶	 83% té dones en posicions directi-
ves.

▶	 33% té dones al consell d’adminis-
tració.

▶	 0 casos de violació o discriminació 
dels drets humans.
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En l’àmbit del Venture (ICF Venture Tech II)

EMPRESES  
PARTICIPADES DADES

Lodgify, digital

InBrain, farmacèutic 

Vytrus Biotech, farmacèutic

Top Doctors, tecnologia de la 
salut

Bigle Legal, tecnologia legal

Bloobirds, digital

Newton Learning, digital

Housfy, digital

Kintai, tecnologia financera

Quside, tecnologia quàntica

▶	 1.034 persones empleades en total.

▶	 46% són dones.

▶	 96% amb contracte indefinit.

▶	 90% té polítiques de salut i seguretat.

▶	 100% fa seguiment de satisfacció 
dels clients.

▶	 70% té una política de contractació 
de proveïdors.

▶	 60% col·labora amb iniciatives so-
cials.

▶	 40% té dones en posicions directi-
ves.

▶	 27% té dones al consell d’adminis-
tració.
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4.3.3 Actuacions en l’àmbit intern
1.1.1.1.	 Compromís social

Nou conveni

Durant l’any 2023 l’ICF i els representants dels treballadors hem arribat a un 
acord per a la renovació del Conveni Col·lectiu de Treball de les Empreses del 
Grup Institut Català de Finances.27  El nou conveni, d’aplicació fins a l’any 2027, 
ens actualitza en el món del treball i és una millor eina per atraure i retenir talent 
i oferir un millor servei al teixit econòmic i social de Catalunya. Les actualitza-
cions del conveni responen a la necessitat d’equiparar les condicions laborals de 
l’ICF amb les dels sectors en què opera: el financer i el sector públic. 

Formació de l’equip:

A l’ICF considerem que el creixement professional del nostre equip és essencial 
per al nostre èxit. Per això hem dissenyat un pla de formació integral que abasta 
una àmplia gamma de temes, des de coneixements específics fins a habili-
tats personals. A través d’aquestes formacions, els i les professionals del nostre 
equip poden actualitzar-se constantment, mantenir-se al dia amb els canvis 
normatius i adquirir noves competències rellevants per al seu desenvolupament 
professional.

El 2023 s’han celebrat un total de 63 accions formatives, amb 1.672 hores lec-
tives i 25 assistents a les sessions sobre habilitats comunicatives, de direcció o 
noves certificacions.

En l’àmbit específic de la sostenibilitat s’han fet formacions amb impacte sobre 
137 membres de l’equip, amb un total de 46,5 hores dedicades.

27 Malgrat que l’acord es va assolir durant l’any 2023, el nou conveni s’ha publicat el mes de març del 2024.



1.1.1.2.	 Diversitat i igualtat d’oportunitats

La igualtat d’oportunitats i la no-discriminació per gè-
nere són una prioritat essencial per a l’ICF. Promoure 
aquests objectius es tradueix en un millor desenvolu-
pament professional i personal de la plantilla. Per ga-
rantir aquesta igualtat, l’entitat compta amb diverses 
eines per salvaguardar-la i sensibilitzar sobre aquests 
àmbits l’equip humà que forma l’ICF.

El Codi de conducta de l’entitat és l’eina en què es re-
cullen diferents principis que se centren en la no-dis-
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Distribució de la plantilla per gènere i 
categoria professional

Dones Homes

50% 
dones

50% 
homes

54% 
dones

46% 
homes

123
persones 

treballadores

10

14

8

7

14

24

19

16

11

25-29 
anys

30-34 
anys

35-39 
anys

40-44 
anys

45-49 
anys

50-54 
anys

55-59 
anys

> 60 
anys

< 25 
anys

Distribució de la plantilla per grups d’edat

Comitè 
de Direcció

44%
dones

56%
homes

Càrrecs 
tècnics i

administratius

45%
dones

55%
homes

Resta de  
càrrecs de 
direcció, 

coordinació 
i caps

criminació, en la conciliació entre vida professional i 
personal i en el rebuig a qualsevol forma d’assetjament. 

A més, l’entitat disposa des de gener de 2021 d’un 
Pla d’igualtat amb l’objectiu de transformar i millorar 
l’entitat i potenciar la perspectiva de gènere i igualtat 
d’oportunitats en la seva ètica empresarial a partir de 
la implementació de diferents iniciatives i estratègies. 
Enguany s’han dut a terme diverses accions destina-
des a promoure la igualtat, entre les quals destaca la 
xerrada del dia 8 de març, en commemoració del Dia 
Internacional de la Dona. 

A més, la plantilla femenina ha participat voluntària-
ment en l’activitat Passa un Dia amb Mi, que tenia com 
a objectiu que parelles de dones de l’entitat compar-
tissin aspectes diversos del seu dia a dia, per fomentar 
així la comprensió i el suport entre els membres de 
l’equip. Aquestes iniciatives demostren el compromís 
continu de l’entitat amb la igualtat de gènere i el fo-
ment d’un entorn laboral inclusiu i respectuós.



1.1.1.3.	 Pla d’igualtat

Aprovat per la Comissió d’Igualtat el febrer de 2021. 
El Pla d’igualtat té com a objectiu ajudar a assolir la 
igualtat real entre dones i homes a la feina i eliminar 
estereotips, actituds i obstacles que dificulten a les do-
nes accedir a determinades posicions i llocs de treball 
en igualtat de condicions amb els homes. És una eina 
per transformar i millorar l’organització i que incorpora 
la perspectiva de gènere i la igualtat d’oportunitats en 
l’ètica empresarial. A partir d’allà es desenvolupen una 
sèrie d’activitats planificades que s’estructuren en di-
ferents àmbits d’actuació. Es proposa avaluar l’organit-
zació des de deu àmbits diferents i es recomana dur a 
terme totes les actuacions tenint-los com a referència.

Durant l’any 2024 s’actualitzarà el pla d’igualtat per 
ampliar-ne l’abast i assegurar-ne l’exhaustivitat en el 
tractament de tots els col·lectius susceptibles de patir 
discriminació. 
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5.1 Introducció  
i objectius  

5.1 Processos i eines internes 

El compromís de les institucions amb la sostenibilitat 
ha de tenir un reflex en la seva governança. En aquest 
sentit, els objectius de l’ICF en matèria de governança 
han estat els següents:

▶	 Integrar la sostenibilitat en els criteris de negoci 
de l’ICF.

▶	 Formar l’equip de l’ICF per dotar-lo de les capa-
citats necessàries per incorporar els criteris de 
sostenibilitat a l’hora d’analitzar operacions tant 
de préstec com de capital risc.

▶	 Aplicar els màxims estàndards en matèria de 
transparència.

Més enllà dels aspectes i iniciatives concretes que s’han continuat aplicant durant l’any 2023 i 
que es detallen a continuació, al juliol es va incorporar al Comitè de Direcció de l’entitat un nou 
director de Productes, Marca i Sostenibilitat. Incorporar la dimensió de sostenibilitat al primer 
òrgan de gestió de l’ICF ha de servir per seguir impulsant-la en l’àmbit estratègic.

5.2.1.	Canal Ètic
Amb l’objectiu de fomentar i complir d’una manera adequada la normativa vigent en matèria de 
protecció de l’informant i, en especial, garantir una protecció adequada dels informants, el Grup 
ICF disposa d’un Canal Ètic per canalitzar les comunicacions sobre tota mena de presumptes 
activitats indegudes que es puguin produir en el si del Grup ICF.

El Canal Ètic es troba al web corporatiu i és accessible al públic en general. Tanmateix, permet 
comunicar, a través d’un formulari preestablert, qualsevol presumpta irregularitat o conducta 
contrària al marc normatiu general d’aplicació al Grup ICF. 

Les comunicacions rebudes seran tractades de manera totalment confidencial i anònima a dis-
creció de l’informant. Es poden efectuar de manera escrita, verbal o d’ambdues maneres.

5.2.2.	Codi de conducta
El Codi de conducta recull el conjunt de valors, principis ètics i normes de conducta que han de 
regir i inspirar l’activitat professional del Grup ICF. El Codi de conducta és d’aplicació i d’obligat 
coneixement i compliment per part de tots els treballadors, directius i membres dels òrgans de 
govern de les entitats que conformen el Grup ICF.
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5.2.3.	Política de remuneració
La política és d’aplicació al Grup ICF i, en concret, al 
col·lectiu que inclou vocals dels òrgans de govern, con-
seller delegat, directius i altre personal clau, entès, en 
aquest cas, com els directors i empleats que assu-
meixen riscos en l’exercici de les seves funcions i les ac-
tivitats dels quals poden incidir d’una manera important 
en el perfil de risc del Grup. Igualment, aquells que as-
sumeixen funcions clau de supervisió i control definides 
com a tals pels òrgans de govern. S’hi estableixen els 
principis bàsics que han d’orientar l’estratègia de retribu-
ció, entre els quals destaquen els següents:

5.2.4. Política de prevenció de delic-
tes i contra el frau
Aquesta política té per objecte evitar actuacions il·lí-
cites que puguin contravenir qualsevol norma legal 
o penal o que sigui contrària a les bones pràctiques 
de gestió empresarial. 

Alhora, constitueix un compromís de vigilància per-
manent i sanció dels actes i conductes fraudulents, i 
de manteniment de mecanismes efectius de comu-
nicació i conscienciació a tots els professionals del 
Grup ICF en el desenvolupament d’una cultura em-
presarial ètica i honesta. És d’obligat compliment a 
tots els professionals de l’ICF.

L’ICF, compromès amb el compliment ètic i normatiu, 
no tolera les conductes o accions prohibides per 
llei o contràries als usos socials, i prohibeix espe-
cialment tota pràctica corrupta, fraudulenta, coerci-
tiva, col·lusòria, obstructiva, segons el que es descriu 
en la mateixa política.

5.2.5. Política d’acceptació i oferi-
ment d’obsequis
Té per objecte facilitar principis i procediments d’ac-
tuació a tots els treballadors, directius i membres 
dels òrgans de govern del Grup ICF en relació amb 
l’acceptació o l’oferiment d’obsequis i hospitalitat de 
qualsevol mena en el marc del desenvolupament de 
la seva activitat professional.

En termes generals, els professionals del Grup ICF 
no poden acceptar ni oferir, directament o indirec-
tament, obsequis o hospitalitats relacionats amb el 
desenvolupament de la seva activitat professional en 
el Grup. 

Així doncs, no es poden acceptar ni oferir (amb inde-
pendència del seu import) els obsequis o hospitali-
tats que s’entreguin de manera no transparent o en 
domicilis particulars, provinguin de persones o so-
cietats incloses en processos de licitació i els fets 
en efectiu o a través de mitjans de pagament equi-
valents. 

En cap cas es poden acceptar si poden ser conside-
rats un mitjà per influir en el judici del receptor o en 
la presa de decisions o poden provocar algun tipus 
de conflicte d’interès o derivar en l’obtenció d’algun 
benefici indegut.

Amb caràcter excepcional, es poden acceptar els 
objectes promocionals d’escàs valor econòmic (que 
responguin a finalitats publicitàries), els detalls de 
cortesia admesos pels usos socials o atencions ha-
bituals en les relacions de negoci o bé quan el seu 
valor econòmic no superi 50 euros.

I, en cas de dubte o discrepància en l’aplicació dels 
principis establerts en la present política, ha d’apli-
car-se la interpretació més restrictiva.
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▶	 Coherència amb l’estratègia de negoci.

▶	 Moderació i vinculació a la consecució d’objectius.

▶	 Orientat a promoure la rendibilitat i la sostenibilitat 
a llarg termini de la societat.

▶	 Relació equilibrada entre els components fixos i els 
variables.
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L’objectiu és establir un marc general de prevenció i gestió de conflictes 
d’interès al si del Grup ICF perquè en tota conducta professional els interes-
sos dels clients, del Grup ICF i del seu propietari o titular siguin avantposats als 
interessos personals. Estableix les mesures de prevenció i gestió dels conflictes 
i les funcions i responsabilitats de les unitats implicades en la seva gestió.

El propòsit de la política és reforçar el pilar III amb més transparència. 
L’objectiu últim és vetllar perquè la informació financera divulgada sigui 
clara, rellevant, fiable i comparable, d’acord amb el marc normatiu actual 
de l’Estat espanyol, des del punt de vista comptable i de principis aplica-
bles —norma setena de la Circular 4/2017—, així com des del punt de vista 
prudencial —per la Llei 10/2014.

Aprovada el desembre de 2020 per les diferents empreses del Grup, com 
a mostra de la seva aposta activa en la consecució dels objectius de des-
envolupament sostenible (ODS) en la mateixa línia que l’Agenda 2030 de 
les Nacions Unides i el pla nacional per implementar-la a Catalunya. En 
aquest sentit, el grup ha identificat ODS estratègics (8 i 9) i prioritaris (3, 
7, 11, 13 i 17) en la seva actuació, de manera que cada operació de finança-
ment s’associa a un ODS concret i fins a un màxim de tres, d’acord amb la 
tipologia productes, projectes i clients.

5.2.6 Política de conflictes d’interès

5.2.7 Política de divulgació de la informació financera

5.2.8 Política d’integració dels ODS al Grup ICF




