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La sostenibilitat és la raó de ser de la banca públi-
ca de promoció. L’ICF, que aquest 2025 celebra 40 
anys d’història, ha buscat des dels seus inicis que el 
finançament que atorga a empreses i entitats contri-
bueixi al creixement de l’economia catalana de ma-
nera sostenible. La generació de prosperitat només 
té sentit si aquesta és respectuosa amb el medi am-
bient i és compartida per tota la població. 

A l’ICF sabem que el finançament a molt llarg termini 
i les inversions —el cor de la nostra activitat— han de 
ser una palanca perquè empreses i entitats empren-
guin els projectes necessaris per descarbonitzar-se, 
créixer i contractar més i millor personal o impul-
sar iniciatives de transformació social. 

El balanç de l’any 2024 en matèria de sostenibilitat 
ens indica que anem pel bon camí; un de cada dos 
euros atorgats en forma de préstecs i avals s’ha des-
tinat a projectes amb criteris ambientals, socials 
i de governança (ASG), i aquesta xifra ha augmentat 
un 39% respecte de l’any anterior, 121 M€ més. 

En matèria de medi ambient, aquest any hem posat 
en marxa dues aliances clau que ens permeten ofe-
rir a les empreses i entitats finançament en bones 
condicions per a projectes sostenibles. D’una ban-
da, amb el Fons Europeu d’Inversions, amb qui hem 
acordat un programa de garanties per finançar pro-
jectes relacionats amb l’eficiència energètica. Aques-
tes garanties, que cobreixen fins al 70% del risc, ens 
permet finançar projectes un punt més arriscats que 

amb el 50% dels ingressos obtinguts amb l’impost 
sobre les emissions de CO2 dels vehicles de tracció 
mecànica i el 20% de la recaptació de l’impost so-
bre les instal·lacions que incideixen en el medi am-
bient. D’aquesta manera, part dels recursos que paga 
la ciutadania per activitats amb impacte negatiu en 
el medi ambient retorna en forma de projectes que 
mitiguen aquest impacte. 
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d’altra manera no trobarien finançament al mercat 
privat.

D’altra banda, hem arribat a un acord amb el Depar-
tament de Territori, Habitatge i Transició Ecològica 
per crear una línia de 78 M€, en què el Departament 
bonificarà part dels interessos dels clients amb re-
cursos del Fons Climàtic de la Generalitat, que dota 



Vanessa Servera i Planas 
Consellera delegada de l’ICF

401 Carta de la Consellera Delegada

Seguint en l’àmbit del medi ambient, però parlant de 
mesures internes del funcionament de l’ICF, durant 
el 2024 ens hem dotat d’una flota de vehicles elèc-
trics en modalitat de leasing per als viatges de ne-
goci dels professionals de l’entitat. Això ens perme-
trà reduir el quilometratge fet per feina amb vehicles 
contaminants. 

Aquest 2024, hem calculat per primera vegada les 
emissions de gasos d’efecte hivernacle que hem fa-
cilitat amb el nostre finançament. Aquesta acció ens 
permet mesurar de manera fidedigna com efectiva-
ment l’ICF contribueix a reduir aquest impacte nega-
tiu sobre els ecosistemes. Durant l’any 2024, l’ICF 
ha finançat projectes que han evitat un total de 
245.634 t CO2-eq; els principals projectes finançats 
són inversions en plaques fotovoltaiques, cotxes 
elèctrics i promoció d’habitatge amb etiqueta ener-
gètica A.

Pel que fa als nostres esforços per aconseguir que 
la prosperitat generada per empreses i entitats es 
comparteixi, l’àmbit social, aquest 2024 l’ICF ha con-
tinuat contribuint de manera activa al finançament 
de l’habitatge de protecció oficial. La manca d’ha-

bitatge assequible s’ha convertit en un dels princi-
pals problemes de la societat catalana. L’any 2024 
ha representat un autèntic impuls en el finança-
ment de l’habitatge de protecció oficial per part de 
l’ICF. En col·laboració amb l’Agència de l’Habitatge de 
Catalunya, s’ofereixen préstecs a molt llarg termini i 
en bones condicions, que ja han permès finançar la 
construcció de 4.371 habitatges a preus assequibles 
a tot Catalunya. 

Però l’esforç en sostenibilitat social de l’ICF no es li-
mita només a l’habitatge, un dels nostres papers fo-
namentals és el finançament a entitats sense ànim 
de lucre, a les quals els costa accedir a finançament 
en l’àmbit privat. Aquest 2024, un 29% de l’activitat 
de l’ICF (237 milions d’euros) s’ha dedicat a entitats 
d’aquesta tipologia.

Aquest informe explica amb més detall els esforços 
que ha fet el Grup ICF durant l’any 2024 per reforçar 
el seu objectiu de ser una autèntica palanca de 
transformació de l’activitat econòmica a Catalunya 
per fer-la més sostenible tant des del punt de vista 
mediambiental com des del social.
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Aquesta memòria de sostenibilitat del grup ICF per a l’any 2024 
és el recull i resum de tota la informació no financera de l’enti-
tat. Tot i que fa anys que l’entitat és conscient de la importàn-
cia d’incorporar criteris mediambientals i socials en l’activitat 
econòmica, la recopilació de dades contrastables i compara-
bles continua sent una tasca complicada.

El 97% dels clients de l’ICF són persones emprenedores o pi-
mes molt enfocades al resultat i al manteniment i creixement 
de la seva activitat, però amb estructures relativament petites. 
Això suposa una dificultat quan s’intenta recopilar informació 
clau. Una part important de les dades d’aquesta memòria s’ha 
calculat agregant informació aportada pels clients i establint 
criteris propis de l’ICF per classificar si un finançament es pot 
considerar verd o social. 

L’estructura d’aquesta memòria respon a les sigles ASG. Des-
prés d’una introducció a l’ICF (apartat 2), s’expliquen els es-
forços en medi ambient (A) a l’apartat 3 i seguidament en els 
aspectes socials (S) a l’apartat 4. Aquests dos apartats se-
gueixen una estructura interna similar: primer s’aporta context 
sobre cada àmbit, després s’analitzen les actuacions fetes des 
de l’àmbit de les inversions creditícies i, tot seguit, les actua-
cions en capital risc, i per acabar es descriuen els esforços 
interns de l’ICF. L’últim apartat, el cinquè, fa referència a la go-
vernança (G) interna de l’ICF en matèria de sostenibilitat, i s’hi 
fa un resum de les polítiques internes.



2.1 El grup
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Entitat financera pública, fundada l’any 1985 i propietat 
de la Generalitat de Catalunya, que impulsa el finança-
ment al teixit empresarial a través de múltiples solu-
cions de finançament (préstecs, avals i capital risc).

IFEM

Societat Gestora d’Entitats 
d’Inversió Col·lectiva de Tipus 
Tancat (SGEIC), SAU. Impulsa, 
assessora i gestiona fons o 
societats de capital risc que 

inverteixen en capital i instru-
ments de deute a empreses 
catalanes. Actualment ges-
tiona quatre fons d’inversió. 

ICF Capital

A través d’IFEM es financen, 
juntament amb inversors 

privats i mitjançant préstecs 
participatius, empreses en 

fases inicials o en les prime-
res etapes de creixament. 

També es vehiculen a través 
d’IFEM els instruments fi-

nancers amb fons europeus 
FEDER per a finançar PIMES

Institut Català de Finances
L’ICF és la banca pública de promoció de la Generalitat de Ca-
talunya, i la nostra missió és prestar servei a les necessitats de 
finançament i inversió del teixit empresarial català, així com de 
les entitats socials. A través de finançament mitjançant prés-
tecs, avals i inversió en capital risc, l’ICF contribueix al creixe-
ment, la innovació i la sostenibilitat de l’economia catalana.

Donem resposta a les necessitats de fi-
nançament i inversió del teixit empresa-
rial i social català
Per assolir la seva missió, l’ICF aspira a contribuir a l’economia, a 
la societat i al medi ambient, i a apostar per projectes i iniciatives 
alineats amb els eixos estratègics del país: la reindustrialització, 
la transició verda i l’escut social.

L’ICF porta a terme la seva activitat mitjançant diferents socie-
tats que permeten oferir a les persones treballadores autòno-
mes, empreses emergents, pimes i entitats solucions adapta-
des a les seves necessitats.

Institut Català de Finances: entitat financera pública, fundada 
l’any 1985 i propietat de la Generalitat de Catalunya, que impulsa 
el finançament al teixit empresarial a través de múltiples solucions 
de finançament (préstecs, avals i capital risc).

Instruments Financers per a Empreses Innovadores (IFEM): a tra-
vés d’IFEM es financen, juntament amb inversors privats i mitjançant 
préstecs participatius, empreses en fases inicials o en les primeres 
etapes de creixement. També es vehiculen a través d’IFEM els ins-
truments financers amb fons europeus FEDER per finançar pimes.

ICF Capital: societat gestora d’entitats d’inversió col·lectiva de tipus 
tancat (SGEIC), SAU. Impulsa, assessora i gestiona fons o societats 
de capital risc que inverteixen en capital i instruments de deute en 
empreses catalanes. Actualment gestiona quatre fons d’inversió.
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2.2.1 Solucions en forma de préstec
Dissenyem solucions de finançament per a gairebé tots els sec-
tors d’activitat amb l’objectiu d’impulsar projectes alineats amb 
els objectius estratègics de Catalunya i complementar l’oferta 
del sector financer privat.

Gràcies a una estreta col·laboració amb la Generalitat de Cata-
lunya, disposem de línies amb condicions avantatjoses per a 
determinades finalitats. Alhora, gestionem línies amb condicions 
preferents gràcies al cofinançament del Fons Europeu de Desen-
volupament Regional (FEDER) de la Unió Europea, que té l’objec-
tiu d’invertir en creixement i ocupació.

▶	 Finançament per a projectes d’inversió i per a necessitats de 
circulant.

▶	 Destinat a persones emprenedores i autònomes, pimes, 
grans empreses i entitats, tant del sector públic com del sec-
tor privat.

▶	 Finançament a mitjà i llarg termini.

▶	 Préstecs per impulsar projectes de digitalització i reindustria-
lització, transició verda, habitatge social, modernització del 
sector primari, etc.  

▶	 Préstecs amb garantia d’Avalis de Catalunya per a avals des-
tinats a persones treballadores autònomes i pimes. 

2.2 Model de negoci
La nostra activitat se centra en la concessió de préstecs i avals 
i la inversió en capital risc. 
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2.2.2 Solucions en forma d’avals

2.2.3 Solucions en forma de  
capital risc

▶	 Avals financers per a grans empreses o per imports elevats.

A través de la inversió en capital risc, impulsem em-
preses emergents amb projectes innovadors i fo-
mentem el creixement i consolidació de companyies 
ja existents. Per fer-ho, l’entitat compta amb dues vies 
de negoci:

▶	 Inversió en fons de capital risc gestionats per ges-
tores independents dels segments llavor, venture i 
creixement amb focus en diferents sectors. 

▶	 Inversió directa en empreses i start-ups a través de 
tres fons propis gestionats per ICF Capital i un vehi-
cle publicoprivat.

	 ⚪	 ICF Capital Expansió II: fons dotat amb 50 mi	
	 lions d’euros per invertir en projectes de creixe	
	 ment d’empreses via ampliació de capital.

	 ⚪	 ICF Venture Tech II: fons dotat amb 20 milions 	
	 d’euros per invertir en projectes innovadors amb 	
	 element potencial de creixement via deute, deu	
	 te convertible i/o capital. 

	 ⚪	 ICF Venture Tech III: fons dotat amb 40 milions 	
	 d’euros per invertir en start-ups en fases més 	
	 consolidades de creixement dels sectors digital, 	
	 industrial i clima.

▶	 IFEM Innovació: coinversió publicoprivada a start-
ups a través de préstecs participatius.

▶	 Fons FITA: el Fons d’Inversió en Tecnologia Avança-
da (FITA) s’ha posat en marxa el 2024 amb l’objectiu 
d’invertir fins a 55 milions d’euros en iniciatives em-
presarials emergents sorgides en universitats i cen-
tres de recerca de Catalunya

▶	 Fons Arrels: el Fons Arrels ha nascut el 2024 amb 
l’objectiu d’entrar al capital d’empreses estratègiques 
perquè mantinguin el seu arrelament i els seus cen-
tres de decisió a Catalunya. La dotació total del fons 
és de 100 milions d’euros, dels quals 50 milions pro-
venen de l’ICF i els 50 milions restants, del Govern de 
la Generalitat.
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2.3 Principals  
magnituds
L’ICF ha mobilitzat el 2024 un total de 845,5 milions 
d’euros a través de la seva activitat en préstecs, avals 
i capital risc, la qual cosa suposa un increment del 
31,9% respecte al 2023, és a dir, 204,6 milions d’euros 
més. 

Hem disparat la nostra activitat 
en préstecs, avals i capital risc un 
32% fins als 846 M€.

En total, la banca pública de promoció de Catalunya 
ha finançat 1.694 empreses i entitats, de les quals el 
97% eren pimes i persones emprenedores. El nombre 
de clients, per tant, s’ha incrementat el 2024 un 2% en 
comparació amb l’exercici anterior. 

Hem finançat 1.694 clients, dels 
quals el 97% eren pimes o perso-
nes emprenedores.

La indústria ha estat el sector més 
finançat amb un 25% de l’import 
atorgat en préstecs i avals.

Prestec i avals Capital Risc Total

2024

811,2 M€

2023

597,2 M€

2023

640,9 M€

2024

34,3 M€

2023

43,8 M€

2024

845,5 M€
+31,9%

+204,6 M€

VARIACIÓ 
ABSOLUTA

VARIACIÓ             
PERCENTUAL

Clients

+2%

+37

2024

1.694

2023

1.657



L’augment de l’activitat no s’ha traduït en un increment propor-
cional del nombre d’empreses i entitats finançades perquè la 
major part d’aquest creixement s’explica per l’impuls de l’habi-
tatge social. 

El finançament d’habitatge social s’ha 
multiplicat per quatre respecte al 2023 
fins als 201 M€.
El finançament d’habitatge protegit ha registrat un augment de 
155,3 milions d’euros respecte al 2023, però només ha suposat 
una vintena d’empreses addicionals en comparació de l’any an-
terior.

Hem donat suport a 1.170 agricultors i 
ramaders amb 87,5 M€ en préstecs ICF 
Agroliquiditat.

Un de cada dos euros en préstecs i avals 
s’ha destinat a projectes socials i soste-
nibles (ASG).
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La banca pública de promoció de la Generalitat té 
un compromís ferm i estratègic amb la sostenibilitat. 
N’és una mostra la nostra adhesió a diverses iniciati-
ves nacionals i internacionals en matèria d’ASG:

L’adhesió als ODS s’ha incorporat a 
l’estratègia de l’ICF i s’han identificat 
dos objectius estratègics i cinc objec-
tius prioritaris:

El Grup ICF està adherit des del 
2021 al pacte mundial d’objec-
tius de desenvolupament soste-
nible ODS.

Des del 2023, signataris dels 
acords voluntaris de la Generali-
tat de Catalunya per al càlcul de 
la petjada de carboni.

El 2024, l’ICF es va adherir a 
l’aliança internacional d’entitats 
financeres i asseguradores que 
es comprometen al càlcul i a la 
reducció de la petjada de carboni 
seguint la metodologia proposa-
da. 

ICF Capital està adherit als Prin-
cipis per a la Inversió Responsa-
ble de les Nacions Unides.
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2.4 Compromís amb  
la sostenibilitat

Objectius Estratègics

Objectius Prioritaris
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2.4.1 Processos en l’àmbit de les 
inversions creditícies

Pel que fa a la integració de la sostenibilitat en el 
model de negoci de les inversions creditícies, la ma-
joria dels clients de l’ICF1  han de contestar una 
declaració responsable que recull dades sobre 
els impactes ambientals, socials i de governança 
associats a la finalitat de les operacions. Les dades 
recollides incorporen també aspectes quantitatius 
per conèixer l’impacte ambiental i social de les inver-
sions. Addicionalment, l’equip d’anàlisi selecciona els 
objectius de desenvolupament sostenible als quals 
contribueix l’operació de finançament.

Mitjançant aquesta informació, l’equip d’anàlisi 
classifica cada operació de finançament segons si 
compleix els criteris mínims per ser considerada 
A (ambiental) o S (social). Algunes de les línies de 
l’ICF ja incorporen aquesta categorització d’entrada. 
Per exemple, totes les operacions de la línia Ecoverda 
són considerades A i les operacions de finançament 
d’habitatge protegit oficial són considerades S.

2.4.2 Processos en l’àmbit del  
capital risc2
2.4.2.1.	Inversió en fons externs 

La decisió d’inversió en fons de gestores terceres es 
fa tenint en compte els aspectes ASG inclosos en les

propostes d’inversió tant pel que fa a la gestora com 
respecte al fons i vetllant per inversions que contri-
bueixen tant a la societat com al medi ambient. Així 
doncs, en el tancament del 2024, el 39% dels com-
promisos en fons de gestores terceres poden ca-
talogar-se dins dels articles 8 i 9 com a fons soste-
nibles d’acord amb el Reglament europeu 2019/2088 
sobre la divulgació de la informació relativa a la sos-
tenibilitat (SFDR, per les sigles en anglès). Aquests 
articles tenen incorporats elements de sostenibilitat, 
però en diferent mesura. Els fons de l’article 8 són 

1 S’exclouen de l’obligació de contestar la declaració responsable els clients 
que sol·liciten línies específiques de tramitació ràpida o mitjançant tercers. 
En concret, durant el 2024, els clients de les línies Agroliquiditat i les dife-
rents línies amb AVALIS no han hagut de contestar la declaració responsa-
ble. Això fa que l’hagin contestat 433 clients, que representen un 87% de 
l’activitat del 2024.

2 Per a informació més detallada sobre els processos ASG de l’àmbit del 
capital risc, podeu consultar l’informe de sostenibilitat de capital risc al web 
de l’ICF.

aquells que promouen, entre altres, característi-
ques mediambientals o socials, o una combinació 
d’aquestes característiques, i els de l’article 9 te-
nen com a objectiu inversions sostenibles.

Des de l’entrada en vigor del reglament de divulgació, 
el març del 2021, s’observa una evolució positiva 
en termes de promoció de fons sostenibles. Dels 
nous compromisos formalitzats per l’ICF durant 
l’exercici 2024, el 100% corresponen als fons dels 
articles 8 i 9.  
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2.4.2.2.	 Inversió directa 

Avaluació de la inversió

Com en el cas dels préstecs i avals, l’avaluació in-
terna ASG es fa a través d’un qüestionari que per-
met identificar a un alt nivell els riscos de sosteni-
bilitat i les oportunitats en l’àmbit de la sostenibilitat 
que són financerament materials dins del sector i per 
a la mateixa companyia. 

La materialitat financera en l’àmbit sectorial es 
determina emprant els estàndards de SASB®, 
que ha desenvolupat un conjunt complet d’estàn-
dards ASG per a setanta-set indústries d’aplicació 
global que identifiquen el conjunt mínim de temes 
de sostenibilitat financerament materials i les se-
ves mètriques associades per a l’empresa típica 
d’una indústria.

La proposta d’operació inclou, entre les seves re-
comanacions, la conveniència o no de dur a terme 
una auditoria preventiva ASG específica en fun-
ció de la materialitat dels riscos de sostenibilitat 
identificats.

Execució de la inversió

En el procés d’execució de la inversió, dins de les garanties 
exigides, si n’hi ha, es podrà requerir la cobertura de ris-
cos materials potencials de sostenibilitat identificats 
o l’adopció de millors pràctiques ASG a la companyia.

L’equip d’inversió promourà, a més a més, amb l’abast i 
l’extensió que es consideri convenient per a les possibi-
litats concretes de cada participada d’acord amb la pro-
posta aprovada en prendre la decisió d’inversió, l’adopció 
d’una sèrie d’accions ASG a les empreses participades. 

Per fer-ho buscarà el suport en el consell d’altres coin-

versors que comparteixin els mateixos valors, com a 
inversors responsables, amb ICF capital.

Així mateix, els empleats de la societat gestora, de-
penent de les seves competències, es podran invo-
lucrar directament en els comitès funcionals de 
les companyies participades, segons el grau d’im-
plicació pactat en el contracte d’inversió.

Les participacions esmentades podran incloure re-
unions periòdiques en comitès financers, comitès 
executius o comitès de sostenibilitat.

Desinversió

Abans de qualsevol acció de desinversió o ronda addi-
cional de finançament, el responsable de l’activitat inver-
sora ha de dur a terme una avaluació ASG per determi-
nar en quina mesura la gestió de l’ASG ha contribuït a 
crear una empresa més valuosa i sostenible. Per regis-
trar els processos assolits, ha d’utilitzar com a referència 
l’avaluació ASG de la fase d’anàlisi inicial i ha de registrar 
els progressos assolits. Els resultats d’aquesta anàlisi 
s’inclouran entre les consideracions a l’hora de buscar i 
definir una sortida idònia per a la inversió.
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Comitè ASG

Addicionalment, l’àmbit del capital risc a l’ICF compta 
amb un Comitè ASG que té com a funcions:

▶	 Implementació i supervisió de les pràctiques ASG.

▶	 Proposar al Consell d’Administració les modifica-
cions que consideri oportunes/necessàries en la 
política d’inversió responsable.

▶	 Aprovació de les actualitzacions que consideri opor-
tunes del qüestionari ASG d’assessorament.

▶	 Proposar al Consell d’Administració les sessions de 
formació que consideri oportunes en matèria d’ASG.

Aquest comitè està integrat per:

▶	 Sra. Irene Bertran Aixut, directora de Capital Risc.

▶	 Sr. Adrià Torrelles Burgués, director de Capital Ex-
pansió.

▶	 Sr. Emili Gómez Jané, director director de Capital 
Risc (en funcions).

▶	 Sr. Màxim Mata Batlle, director de Capital Expansió.

▶	 Sr. Jianmin Yu, responsable d’ASG d’ICF Capital.

▶	 Sr. Oriol Vidal-Barraquer, director de productes, 
marca i sostenibilitat del Grup ICF.
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3.1 Context
L’activitat humana ha accelerat l’augment de la 
temperatura global terrestre, que ja s’ha incrementat 
al voltant d’1,2 °C respecte a l’era preindustrial, un es-
calfament sense precedents en la història de la huma-
nitat, causat per un increment significatiu de l’emissió 
de gasos d’efecte d’hivernacle.

Les conseqüències de l’escalfament global ja són pa-
tents al nostre voltant. Els fenòmens meteorològics 
extrems, com huracans, ciclons, sequeres, pluges 
torrencials i inundacions, onades de calor o in-
cendis, es produeixen amb més freqüència i més 
virulència i anualment causen la mort de milers de 
persones i tenen un alt cost econòmic. Unes con-
seqüències més cròniques i amb més impacte global 
són la pèrdua de biodiversitat marina, el desglaç dels 
pols, la pujada del nivell del mar i la desertificació, 
entre d’altres.

La comunitat científica, agrupada al Grup Intergo-
vernamental sobre el Canvi Climàtic de les Nacions 
Unides (més conegut com a IPCC per les seves si-
gles en anglès), treballa amb diversos escenaris que 
projecten l’evolució dels increments de la tempe-
ratura global terrestre en funció de les mesures i 
accions polítiques implantades arreu del món per 
fer front al canvi climàtic. Es treballa amb diferents 
escenaris previstos per al 2100:

▶	 Augment de la temperatura fins a 3,4 °C si es 
mantenen l’activitat i les polítiques actuals, sense 
mesures addicionals per fer front al canvi climà-
tic.

▶	 Augment de la temperatura fins a 2,9 °C si s’apli-
quen els compromisos actuals establerts pels 
països (contribucions determinades nacionalment 
o nationally determined contributions, NDC).

▶	 Augment de la temperatura fins a 2,3 °C si s’im-
plementessin totalment els objectius a llarg ter-
mini, incloent-hi els objectius d’emissió zero.Les 
autoritats i supervisors resulten una palanca més 
en la transformació del sistema financer cap a 
una economia més sostenible. En aquest context, 
hi ha fòrums, com el Network for Greening the Fi-
nancial System (NGFS), format principalment per 
bancs centrals i supervisors, que treballen per 
impulsar el rol del sistema financer en la transició 
verda. 

En l’àmbit europeu, la Unió Europea ha traslladat a 
l’àmbit regulador els criteris de sostenibilitat per 
canalitzar el capital públic i privat cap a inversions 
més sostenibles. Ha definit uns criteris tècnics que 
permeten classificar les inversions sostenibles (taxo-
nomia de la UE), per evitar així l’anomenat blanqueig 
verd (greenwashing). Els criteris tècnics de selecció de 
la taxonomia europea s’apliquen a sis objectius me-
diambientalment sostenibles.

Fins ara, la Unió Europea ha desenvolupat criteris per 
als objectius de mitigació i adaptació al canvi climàtic, 
i treballa per completar la resta d’objectius. Els riscos 
climàtics s’han convertit en elements rellevants per als 
supervisors, tenint en compte les implicacions poten-
cials sobre el sistema financer. Els riscos climàtics es 

tradueixen en riscos físics i de transició. Els riscos fí-
sics poden derivar de fenòmens catalogats com a aguts 
(acute), en referència a les inundacions, els ciclons, les 
sequeres o les onades de calor. Per altra banda, hi ha 
els riscos físics, anomenats crònics (chronic), com les 
conseqüències derivades de l’increment del nivell del 
mar. Els riscos de transició estan relacionats amb els 
canvis legals, tecnològics i canvis de comportaments 
dels consumidors vinculats a la transició cap a una 
economia més verda i sostenible. El Banc Central Euro-
peu va publicar el novembre de 2021 la Guide on clima-
te-related and environmental risks, sobre expectatives 
supervisores respecte a la gestió del risc climàtic a les 
entitats de crèdit.

En el món financer i corporatiu, s’ha establert la no-
tació ASG per referir-se a criteris i indicadors soste-
nibles relacionats amb l’àmbit mediambiental, social 
i de governança. Així mateix, diferents organismes i 
autoritats europees treballen per incorporar els as-
pectes ASG relacionats amb la supervisió bancària en 
els tres pilars de Basilea i, en l’àmbit corporatiu, amb 
la publicació de normatives específiques per a la di-
vulgació d’informació relativa a sostenibilitat (SFDR i 
CSRD).
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3.2 El compromís 
de l’ICF
El Grup ICF, com la resta d’entitats del sistema finan-
cer, té l’obligació i el compromís d’actuar de palanca 
de reducció de l’impacte de l’activitat econòmica en 
el medi ambient. Els objectius concrets en aquest 
àmbit són:

▶	 Fomentar entre les empreses clients de l’ICF la 
consciència del seu impacte sobre el medi ambient.

▶	 Finançar i invertir en projectes que redueixin el 
canvi climàtic:

Un 35% en l’activitat de préstecs. 
Un 30% en l’activitat de capital risc sigui sostenible.3 

3 D’acord amb la definició del Reglament europeu (UE) 2019/2088 sobre la 
divulgació de la informació relativa a la sostenibilitat a l’efecte dels fons 
de capital risc i les seves gestores, que va entrar en vigor el març de 2021. 
4L’import de la cartera pot ser inferior al de l’activitat perquè els imports 
formalitzats el 2024 poden no haver-se desemborsat fins al 2025.

18
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3.3.1.1. Catàleg verd

Durant el 2024, el catàleg de préstecs de l’ICF ha tingut quatre línies de préstec específiques per a actuacions relacionades amb el canvi climàtic:

LÍNIA FINALITAT
IMPORT  

FORMALITZAT 
2024

OPERA-
CIONS 
2024

RISC VIU  
CARTERA4

CLIENTS  
CARTERA

ECOVERDA
Per al finançament d’inversions sostenibles i respectuoses amb el medi 
ambient o necessitats de circulant que impulsin projectes d’economia verda, 
economia circular o eficiència energètica, entre d’altres.

73,2 M€ 27 127,7 M€ 83

ACCIÓ 
CLIMÀTICA

Préstecs per a empreses agràries, agroalimentàries, forestals i del sector de 
la pesca i l’aqüicultura, i les vinculades a la seva cadena de valor, així com les 
comunitats energètiques que vulguin finançar inversions amb components 
d’acció climàtica. 
Gràcies a un conveni amb el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i 
Alimentació, aquests préstecs tenen un preu reduït sobre les tarifes habituals 
de l’ICF.

1,6 M€ 3 686,4 k€ 5

Gràcies a un acord amb el Fons Europeu d’Inversions, s’ha posat en marxa 
una línia de préstecs destinats a millora d’eficiència energètica que tenen una 
garantia del 70% del risc coberta pel FEI, cosa que permet millorar-ne les 
condicions per als clients.

400 k€ 3 103 M€ 3

ICF  
AVALIS 
VERD

Préstecs amb garantia d’Avalis de Catalunya per a les pimes catalanes que 
executin projectes d’eficiència energètica, d’autoconsum d’energia fotovoltaica 
o renovable, de reciclatge o de tractament de residus, així com altres iniciatives 
respectuoses amb el medi ambient.

3,1 M€ 7 686,4 M € 5

3.3 Actuacions de l’ICF en matèria de canvi climàtic
3.3.1 Actuacions en l’àmbit de les inversions creditícies

ICF ECO-
VERDA FEI 
INVEST EU
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Alcarràs Bioproductors
Societat que agrupa 150 famílies ramaderes d’Alcarràs per 
finançar la construcció d’una planta de biogàs. Aquest 
projecte permetrà reconvertir 70.000 tones anuals de 
subproductes generats pel bestiar en energia que nodrirà 
tant la xarxa elèctrica com les explotacions familiars ma-
teixes. 

LC Paper
Inversió de gairebé 5 milions d’euros per millorar el procés de reciclatge de paper al complex de 
Besalú/Beuda d’aquesta empresa gironina. L’objectiu de la inversió és reaprofitar materials difícils de 
processar, com les capses de cartró, un residu cada vegada més freqüent fruit del creixement de 
les compres en línia.

3.3.1.2.	Puntuació verda 

Durant el procés d’anàlisi de risc i tenint en compte les dades aportades pels clients i la naturalesa 
dels projectes a finançar, l’equip de risc classifica les operacions segons si tenen un component 
verd, és a dir, si poden contribuir a la millora o mitigació del canvi climàtic. Segons aquesta anàlisi, 
un 35% de l’activitat de l’ICF (en import) s’ha destinat a aquest tipus de projectes, un augment 
d’un 33% respecte de l’any anterior.

2023 2024 2024

597,2 M€

811,2 M€

2022 2022 2023

478,7 M€

159 M€ 
(33%)

211 M€ 
(35%)

2795 M€ 
(34%)

5 Aquest any s’ha considerat verd també el finançament a les promocions d’habitatge de protecció oficial que impliquin la construcció d’habitat-
ges de consum gairebé nul (nZEB) segons els criteris legals vigents (FONT: enllaç). Aquestes operacions també computen a la puntuació social 
(que es pot trobar a l’apartat 4.3.1.1. d’aquesta memòria). El volum total d’aquestes operacions és de M€. L’any 2023, l’import global d’aquestes 
operacions era d’11,4 M€. 

Import destinat  
a projectes verds

+52M€
(+33%)

+68M€
(+32%)

Total d’activitat
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3.3.1.3.	Activitat verda segons la classificació del Banc Europeu d’Inversions

En el marc del finançament atorgat pel Banc Europeu d’Inversions, les operacions 
susceptibles de ser afectades pel préstec del BEI6 es classifiquen en funció de si són 
elegibles per computar en el 30% de finançament verd. Aquesta classificació, més 
restrictiva que la puntuació de l’ICF, permet detectar una part de l’activitat del 2024 
que s’ha destinat a projectes alineats amb els criteris del BEI destinats a les següents 
activitats verdes. L’augment de l’activitat verda segons criteris del BEI és notable en 
comparació amb el 2023 i pràcticament s’ha triplicat.

Cal tenir en compte que només es classifica l’activitat verda susceptible de ser cer-
tificada davant del BEI. Això vol dir que el màxim import classificable mentre duri el 
préstec és de 200 milions d’euros.

SECTORS I ACTIVITAT GREEN BEI IMPORT 2023 IMPORT 2024

Generació d’energia renovable 9,12 M€ 39,26 M€

Infraestructura per al transport baix en carboni 10,64 M€ 20,00 M€

Vehicles de carretera de baixa emissió de carboni -  € 17,04 M€

Altres projectes verds - Economia circular 0,60 M€ 3,68 M€

Altres projectes d’energia renovable 1,25 M€ 2,00 M€

Eficiència energètica 3,90 M€ 1,91 M€

Recollida i transport de residus - € 0,50 M€

Tractament de residus biològics - € 0,32 M€

Altres projectes d'acció climàtica - € 0,15 M€

Eficiència energètica industrial - € 0,15 M€

Altres inversions en mitigació del clima 0,22 M€ - €

Altres projectes verds - Aigua 1,32 M€ - €

Altres projectes verds - Inversions en prevenció i 
control de la contaminació 1,34 M€ - €

Altres projectes verds - biodiversitat 1,38 M€ - €

Altres projectes verds 0,70 M€ - €

Generació d'energia renovable / eficiència energètica 0,60 M€ - €

Inversions en adaptació al clima 0,18 M€ - €

TOTAL 31,24 M€ 85,01 M€

Peinaje del Río Llobregat

Empresa del Bages especialitzada en el tractament de residus líquids. 
El projecte ha servit per instal·lar una planta fotovoltaica de 7.000 m2, 
amb una potència de 980,4 kW i una capacitat d’emmagatzematge de 
297 kWh. Segons els càlculs de l’eina del BEI, aquesta instal·lació per-
metrà estalviar 281.243 kg de CO2-eq l’any. 

6 El préstec del BEI, de 100 milions d’euros, obliga a formalitzar operacions amb empreses i entitats de fins a 200 
milions d’euros, seguint els criteris d’elegibilitat del BEI. Per detectar si les operacions poden computar al 30% 
es fa servir la seva eina d’anàlisi (Green Checker), però en la data de publicació d’aquest informe la classificació 
de totes les operacions encara no ha estat validada o acceptada pel BEI. L’import màxim que es podria arribar 
a afectar amb aquesta classificació serien 200 milions d’euros, i el compromís mínim és de 60 milions d’euros.



190 projectes per valor de 233,2 milions d’euros 
que desenvolupen productes adaptats a l’econo-
mia circular

190 projectes per un total de 346,2 milions d’eu-
ros estan enfocats a la millora dels paràmetres 
d’eficiència energètica

2203 Medi ambient [A] 

3.3.1.4.	Principals magnituds de la declaració responsable

Gràcies a la declaració responsable sobre sostenibilitat, s’ha recollit informació de paràmetres ASG per un 87% de l’import concedit en préstecs durant el 2024. Amb aquesta 
informació es pot fer una anàlisi aproximada de l’impacte en matèria mediambiental que ha tingut l’activitat de l’ICF:7 

Aquests projectes haurien permès estalviar 31.357.148 kWh l’any i produir 
103.274.163 kWh d’energia de fonts verdes, l’equivalent al consum diari de 
13.568 llars,8 aproximadament.

 103.274.163,15 kWh

 31.357.148,79 kWh

7 NOTA: la informació de les declaracions responsables no ha estat verificada per cap entitat externa a l’ICF o a la mateixa empresa que la presenta. Un mateix projecte finançat pot tenir impacte en més d’una de les categories, i per això la 
suma dels imports pot ser superior a la suma de l’activitat. S’han revisat els projectes de més import per ajustar l’import efectivament destinat a les activitats considerades verdes. 
8 Consum mitjà anual de 9.922 kWh (segons l’OCU): https://www.ocu.org/vivienda-y-energia/gas-luz/noticias/cuanta-energia-consume-una-casa-571584.



145 projectes per 256,1 milions d’euros per millo-
rar la gestió sostenible dels recursos naturals

55 projectes de transport verd per 138,5 milions 
d’euros
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Finançament d’una reconversió varietal a la comarca del Pla d’Urgell per 
adaptar els conreus a la sequera amb una nova varietat amb menys neces-
sitat hídrica i més resistent a les altes temperatures.

Finançament de la compra de dos vehicles elèctrics per al transport de l’em-
presa en el marc d’un projecte més ampli de reforma de la nau.

Aquests projectes haurien permès estalviar 307.747 tones de residus.

Els projectes també haurien permès estalviar 1,2 milions de m3 d’aigua l’any, 
l’equivalent al consum anual de 353 piscines olímpiques9. 

Aquests projectes haurien permès estalviar l’emissió de 139,8 tones de CO2 
a l’atmosfera

Nufri Fontfreda Pintures

9 FONT: Federació Internacional de Natació: https://resources.fina.org/fina/document/2022/02/08/77c3058d-b549-4543-8524-ad51a857864e/210805-Facilities-Rules_clean.pdf.



Un 48% dels clients disposa de sis-
temes de gestió mediambiental o 
procediments per a la protecció o 
conservació del medi ambient.

El 49% dels clients declara consu-
mir energia renovable o disposar de 
sistemes d’autoconsum

Només un 61% dels clients creu que 
haurà de fer grans inversions per 
adaptar els seus processos o el 
seu negoci als nous requeriments en 
matèria mediambiental

El 73% dels clients que han contestat 
la declaració responsable afirma dis-
posar de mecanismes de reciclatge i 
reducció i gestió dels residus.

El 72% afirma disposar d’un pla 
d’eficiència en els recursos en l’ús 
de les seves instal·lacions                          
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NO
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48%

52% 72%
28%

39%

61%

Les conclusions d’aquesta anàlisi permeten afirmar 
que hi ha marge perquè els clients de l’ICF millo-
rin els seus sistemes de gestió mediambiental. De 
fet, les dades també permeten detectar que només 
quinze empreses que han rebut finançament du-
rant el 2024 afirmen mesurar la seva petjada de 
carboni en els tres àmbits possibles:

Mesuren l'àmbit 1 55

Mesuren l'àmbit 2 22

Mesuren l'àmbit 3 59

Mesuren tots tres àmbits 21

73%
27%

49%
51%



2503 Medi ambient [A] 

3.3.2 Actuacions en l’àmbit  
de capital risc 
Pel que fa a la inversió directa, en la fase de formalit-
zació, en el document que signem les dues parts s’hi 
inclou un apartat, adaptat a les característiques de 
l’operació, amb diverses accions mediambientals que 
les empreses invertides es comprometen a adoptar. 
Alguns exemples d’aquestes mesures són:

▶	 Contribució al desenvolupament sostenible. En 
aquest sentit, la companyia s’intenta adherir al Pac-
te Mundial de les Nacions Unides i a iniciatives sec-
torials de caràcter mediambiental.

▶	 Inclusió d’aspectes mediambientals en les avalua-
cions anuals de la companyia i filials que puguin 
afectar el funcionament i el desenvolupament de la 
seva activitat.

3.3.2.1.	Principals magnituds

L’anàlisi de la informació reportada per les empreses participades en capital permet identificar 
dades rellevants des del punt de vista mediambiental:

INVERSIÓ DESTACADA:

L’ICF i el Grup Boix han signat el 2023 una ampliació de capital de 5 milions d’euros per impulsar 
la construcció d’una nova planta. A través del fons ICF Capital Expansió II, l’entitat s’ha convertit 
en soci de l’empresa en una posició minoritària per donar suport a aquest projecte de nova unitat 
productiva amb un alt component de sostenibilitat i circularitat.

Per a l’ICF, el Grup Boix és un exemple inspirador de projecte de creixement per impulsar des d’ICF 
Capital, ja que engloba aspectes tan rellevants com la gestió de recursos forestals del territori, la 
seva valorització mitjançant la indústria i la creació de llocs de treball d’alta qualitat al territori.

En l’àmbit del creixement (ICF Capital Expansió II):

EMPRESES PARTICIPADES DADES

Especialitats M Masdeu, brioixeria

Semillas Batlle, producció de llavors

Pastisart, alimentació

PMP, construcció

Tecnic Process, equips de bioprocessament

Grup Boix, gestió forestal

Cirular Partners, operador logístic

Earthwise Solutions, extrusió i mecanitzat 
de peces d’alumini

▶	 100% de les participades utilitza  
energies renovables.

▶	 El 100% té un responsable d’ASG.

▶	 El 63% té una política de gestió  
mediambiental.

▶	 El 63% controla les seves emissions de 
CO2.
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En l’àmbit del Venture (ICF Venture Tech II)

EMPRESES PARTICIPADES DADES

Lodgify, digital

InBrain, farmacèutic 

Vytrus Biotech, farmacèutic

Top Doctors, tecnologia de la salut

Bigle Legal, tecnologia legal

Bloobirds, digital

Newton Learning, digital

Housfy, digital

Kintai, tecnologia financera

Quside, tecnologia quàntica

Exoticca, turisme

▶	 El 45% té un responsable d’ASG.

▶	 El 18% té una política de gestió  
mediambiental.
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3.4 Actuacions en l’àmbit intern
Mesures enfocades a reduir el consum elèctric

Durant l’any 2023, l’ICF va instal·lar 42 panells solars d’au-
togeneració, amb una potència instal·lada de 20 kW. La 
generació d’aquestes plaques està enfocada al consum 
energètic de les zones comunes de l’edifici que l’ICF 
comparteix amb altres llogaters (vestíbuls, ascensors, 
escala, etc.). Durant l’any 2024, aquestes plaques han 
generat un total de 16.424,8 kWh, que en un 91% s’han 
dedicat al consum de les zones comunes; la resta s’ha 
aportat a la xarxa. 

Des de l’any 2019, el contracte de proveïment d’electrici-
tat de l’edifici de l’ICF obliga a un 100% de combinació de 
fonts d’energia d’origen renovable.

Malgrat que el consum elèctric de l’edifici durant l’any 
2024 ha augmentat lleugerament (4.412 MWh més), 
aquest augment ha estat inferior a la producció total 
d’energia verda mitjançant les plaques fotovoltaiques, 
que en la seva majoria s’ha aportat a la xarxa elèctrica. 

El pàrquing de l’ICF disposa d’un carregador de vehicles 
elèctrics. Durant el 2024, aquesta oferta s’ha ampliat amb 
dos carregadors dobles i un d’individual, i s’arribarà a sis 
carregadors en total.

Durant l’any 2025, es canviarà la maquinària dels ascen-
sors de l’edifici per una de menys consum elèctric.

Incorporació de flota de vehicles elèctrics

Durant aquest 2024, l’ICF també ha licitat el servei de 
leasing de vehicles elèctrics a disposició de la plantilla 
per a viatges de feina. D’aquesta manera es pretén reduir 
les emissions dels viatges de negocis de l’entitat. Des de 
la incorporació dels tres vehicles, s’ha limitat la possibili-
tat de carregar despeses de quilometratge per viatges de 
negocis només a situacions excepcionals i en el cas que 
cap dels vehicles de l’entitat estiguin disponibles. 

Consum elèctric (dades en Mw)

253.773,00

2023

300.000,00

250.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

2024Consum adicional Generació fotovoltàica

-16.424,804.412,00 241.760,20

27



2803 Medi ambient [A] 

3.5 El nostre impacte, la petjada de 
carboni del Grup ICF
El Grup ICF continua progressant amb diverses accions 
encaminades a integrar la sostenibilitat de manera trans-
versal en el seu model de negoci, tant en els aspectes 
operatius com financers. 

L’ICF s’ha afegit aquest any a PCAF (Partnership for Car-
bon Accounting Financials, per les sigles en anglès) com 
a entitat compromesa en el mesurament, la divulgació i 
l’avaluació de les emissions finançades. La metodologia 
PCAF és reconeguda com l’estàndard de referència per a 
institucions financeres per mesurar les emissions deriva-
des de l’activitat de crèdit i d’inversió. Cal destacar també 
que aquest any l’ICF ha calculat les emissions evitades i 
eliminades dels projectes finançats.

La inclusió de les emissions associades al finançament 
permet identificar els principals actius i sectors d’actua-
ció per establir mesures de descarbonització, i permet a 
l’entitat assolir els objectius de reducció per la petjada de 
carboni i identificar mesures per alinear les seves activi-
tats amb finançament sostenible.

Petjada de carboni

El càlcul de la petjada de carboni distingeix entre emis-
sions directes procedents de les instal·lacions i proces-
sos dins dels límits de l’organització (abast 1) i les emis-
sions indirectes, que són aquelles que no són propietat 
o no estan sota el control de l’organització (abast 2 i 3). 

El càlcul de les emissions corresponents a l’activitat prò-
pia del Grup ICF s’ha realitzat seguint les indicacions de 

la calculadora proporcionada per l’Oficina Catalana del 
Canvi Climàtic (OCCC). L’aplicació d’aquesta eina s’ha dut 
a terme dins del marc del Programa d’acords volunta-
ris per a la reducció de les emissions de gasos d’efecte 
hivernacle (GEH) impulsat per la Generalitat de Catalun-
ya. D’aquesta manera, el Grup ICF es compromet a fer 
un seguiment de les seves emissions de GEH i a establir 
mesures anuals per a reduir-les.

D’altra banda, per al càlcul d’emissions corresponents 
a l’activitat creditícia i d’inversions s’han pres com a re-
ferència les directrius definides per PCAF al seu informe 
The global GHG accounting & reporting standard for the 
financial industry. El resultat del càlcul de la petjada de 
carboni el 2024 es descriu a la taula següent:

ABAST EMISSIONS
(t CO2-eq.)

Abast 1, emissions directes; 
combustió fixa i mòbil, emis-
sions difuses

10,8

Abast 2, emissions indirectes: 
compra d’energia elèctrica 0  

Abast 3, emissions indirectes; 
operativa 2.277,7

Abast 3, emissions indirectes; 
finançada 1.596.402,3

Total 1.598.690,9

10 L’energia que es fa servir a les oficines prové de fonts 100% renovables, certificada per l’entitat proveïdora.
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Les fonts d’emissió de l’abast 1, 2 i 3 d’ICF provenen 
de les seves dues oficines principals, ubicades a l’edifici 
Gran Via de les Corts Catalanes, 635 i a l’edifici arrendat 
de la Via Augusta, 252, a Barcelona. 

L’ICF classifica les seves emissions de gasos d’efecte 
hivernacle en les tres categories principals per facilitar 
l’anàlisi i la gestió del seu impacte ambiental. 

Les emissions directes d’ICF per a l’any 2024 són de 10,8 
tones de CO2-eq, derivades del consum de gas a l’edi-
fici de Via Augusta, que va finalitzar el seu contracte el 
juny de 2024. Les dues instal·lacions d’ICF disposen de 
panells fotovoltaics instal·lats a les seves cobertes, i el 
subministrament d’energia es compon d’un percentat-
ge generat per les plaques fotovoltaiques i una aportació 
suplementària de la xarxa elèctrica. Al llarg de l’any 2024, 
aquesta instal·lació va permetre una producció i consum 
de 14.865,32 kWh, tot provinent del sistema fotovoltaic. 

Per finalitzar, cal destacar que aquest any el Grup ICF ha 
adquirit via leasing tres vehicles elèctrics. Aquesta me-
sura, alineada amb l’estratègia del Grup per reduir les 
emissions operatives i mantenir la neutralitat en la 
seva petjada, és crucial per a la sostenibilitat i reafirma 
el compromís de l’organització amb la responsabilitat 
ambiental.

En les emissions indirectes, pel que fa al consum 
d’electricitat, el 100% de l’energia consumida per l’ICF 
prové de fonts d’energia renovables, per la qual cosa, i 
segons els criteris de la metodologia market-based,  les 
emissions són equivalents a 0 tones de CO2-eq. Seguint 
la metodologia location-based,  el total d’emissions són 
175,3 tones de CO2-eq.

Quant a l’abast 3, destaquen les emissions indirectes 
associades a la contractació dels serveis externs per 
part de l’ICF (per exemple, neteja, seguretat, telecomuni-
cacions i consultoria), les quals representen un 53% del 
total de la petjada operativa. Seguidament, la categoria 
de béns comprats representa un 24% del total, entre els 
quals destaquen els béns de capital amb un 22% so-
bre el total. Finalment, en menys grau, el transport dels 
treballadors (que inclou viatges de negoci i transport in 
itinere) representa un 4% sobre el total. 

3.5.1 Distribució segons la categoria 

10 L’energia que es fa servir a les oficines prové de fonts 100% renovables, 
certificada per l’entitat proveïdora. 
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Emisions directes

Categories de la petjada de carboni  
segons ISO 14064

Emissions  
t CO2-eq. (2023)

Emissions  
t CO2-eq. (2024)

Combustió fonts fixes16 0,0 10,8

Combustió fonts mòbils (transport) 0,0 0,0

Fugitives17 0,0 0,0

Fugitives de refrigerants 0,0 0,0

Altres fugitives 0,0 0,0

Procés 0,0 0,0

Emissions 0,0 0,0

Remocions de processos industrials (informativa) 0,0 0,0

Ús del sòl, canvis en l'ús del sòl i silvicultura 0,0 0,0

Emissions 0,0 0,0

Remocions (informativa) 0,0 0,0

Combustió de la biomassa  
(informativa pel CO2 biogènic) 0,0 0,0

Total de directes 0,0 10,8

Categories de la petjada de carboni  
segons ISO 14064

Emissions  
t CO2-eq. (2023)

Emissions  
t CO2-eq. (2024)

Energia adquirida 0,0 0,0

Consum electricitat 0,0 0,0

Consum basat en el mercat 0,00 0,00

Consum basat en la localització 170,5 175,3

Consum d'energia 0,0 0,0

Transport 79,3 100,4

Transport de distribució 0,0 0,0

Transport in itinere 65,4 73,3

Transport de clients i visitants 0,0 0,0

Viatges de negoci 13,9 27,1

Serveis utilitzats 811,1 1.215,4

Tractament de residus18 0,08 0,36

Residus municipals o assimilables 0,08 0,36

Altres residus 0,0 0,0

Consum d'aigua 1,9 1,9

Aigua provinent de la xarxa 1,9 1,9

Aigua provinent d'altres fonts 0,0 0,0

Altres serveis 809,1 1.213,2

Béns comprats 295,2 524,7

Materials, matèries primeres i productes 19,5 7,0

Remocions per carboni biogènic en materials (informativa) 0,0 0,0

Producció d'electricitat adquirida19 0,0 16,9

Producció basada en el mercat 0,00 16,9

Producció basada en la localització 31,8 31,1

Béns de capital 275,7 500,8

Ús de productes generats per l'organització 0,0 0,0

Ús de productes venuts per l'organització 0,0 0,0

Altres emissions indirectes 1.213.666,7 1.596.839,6

Edificis arrendats 73,12 437,3

Emissions finançades 1.213.593,6 1.596.402,3

Remocions (informativa) 0,0 0,0

Total d'indirectes 1.214.852,3 1.598.680,1

11 Market - based és el mètode de càlcul d’emissions que considera el factor d’emissió concret del comercialitzador 
d’electricitat (en el cas de l’ICF, aquest factor és igual a 0, ja que ha adquirit tota l’electricitat amb garantia d’origen 
100% renovable). 
12 Location-based és el mètode de càlcul d’emissions basat en el mix elèctric del territori; en aquest cas, s’ha fet 
servir el factor d’emissió del mix elèctric de Catalunya.
13 Fruit de la millora en disponibilitat de la dada, aquest any s’ha pogut consolidar la informació per al càlcul 
d’emissions derivades de combustió en fonts fixes.
14 Degut a la disponibilitat de les dades, les emissions derivades del tractament de residus només s’han calculat 
per a l’edifici en propietat del Grup de Gran Via. 
15 L’exercici 2024 segueix els criteris de metodologia market-based, en què el factor d’atribució és el proporcionat 
per la comercialitzadora que proporciona l’energia.
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Conscients del pes que suposa la petjada de carboni deri-
vada de l’activitat financera d’una entitat de crèdit, el Grup 
ICF ha aconseguit un avenç significatiu en el càlcul d’abast 
3 de la seva cartera de crèdit i d’inversió com a primer repte 
per poder desenvolupar accions que permetin assolir els 
objectius de reducció. 

El Grup ICF pren com a referència les directrius definides 
per PCAF per quantificar les emissions finançades de la 
seva cartera creditícia i d’inversions a 31 de desembre del 
2024. 

Cal destacar que aquest any s’ha completat el càlcul per 
a totes les tipologies d’actiu de l’estàndard; en la data de 
tancament de l’exercici, es cobreixen les següents tipolo-
gies d’actius: 

▶	 Accions cotitzades i bons corporatius

▶	 Préstecs empresarials i capital no cotitzat

▶	 Finançament de projectes

▶	 Hipoteques

▶	 Immobles comercials

▶	 Vehicles de motor

▶	 Deute sobirà

Els treballs efectuats el 2024 han permès obtenir dades 
quantitatives no només a nivell actiu, sinó també sobre 
aquells sectors  en què l’ICF té més exposició en la seva 
cartera en termes d’emissions absolutes de CO2 equiva-

3.5.2	 Avenços en la mesura d’emis-
sions finançades

lent. Aquest exercici permet identificar de forma més acu-
rada les principals àrees del portafolis amb exposició signi-
ficativa a emissions intensives, avaluar els riscos associats 
als actius financers i obtenir mètriques més precises per 
avançar cap a l’assoliment dels objectius marcats pel Grup. 

Cal destacar també que s’ha avançat considerablement en 
l’abast de les emissions i qualitat de la dada a través de 
l’avaluació dels projectes d’inversió per a finançament verd 
a través de l’eina que proporciona el BEI, Green Eligibility 
Checker. L’adopció d’aquesta eina als sistemes de l’enti-
tat permet millorar la valoració dels projectes finançats, el 
procés de presa de decisió en termes de finançament i la 
qualitat de la dada pels sectors coberts.

Els resultats de les emissions absolutes per cada tipologia 
d’actiu es detallen a la taula següent. 

16 Els sectors s’han identificat per codi CNAE (Classificació Nacional d’Acti-
vitats Econòmiques 2009).
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Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Combustibles fòssils 13 1 + 2 + 3 889 3.684 4.573 347 4,1

Indústria paperera 12 1 + 2 + 3 1.721 4.290 6.012 518 4,1

Energia 6 1 + 2 + 3 5.771 1.905 7.676 1.367 4,3

Telecomunicacions 2 1 + 2 + 3 919 527 1.446 723 4,0

Mineria 1 1 + 2 + 3 17 151 168 168 4,1

Finançament de projectes 700 1 + 2 + 3 150.880 660.309 811.190 1.159 4,0

Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Indústria alimentaria 34 1 + 2 + 3 4.251 27.004 31.256 907 4,1

Metall 20 1 + 2 + 3 12.520 18.092 30.612 1.528 4,0

Electricitat i maquinària 20 1 + 2 + 3 1.857 11.697 13.554 683 4,0

Construcció 20 1 + 2 + 3 1.852 14.389 16.241 829 4,0

Transport i emmagatzematge 16 1 + 2 + 3 4.490 10.912 15.403 967 4,1

Indústria manufacturera 14 1 + 2 + 3 3.607 6.826 10.433 749 4,0

Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total inversions 
i finançament 
coberts (M€)

Abast de les 
emissions

Emissions 
abast 1 i 2 
 (t CO2-eq)

Emissions 
abast 3 

(t CO2-eq)

Emissions totals 
(t CO2-eq)

Intensitat 
d’emissions 

(t CO2-eq /M€)

Qualitat de les dades 
ponderada (Qualitat 

alta = 1;Qualitat 
baixa = 5)

Accions cotitzades i bons corporatius18 228 1 + 2 + 3 18.553 301.335 319.889 1.404 1,2

Préstecs corporatius i accions no cotitzades 619 1 + 2 + 3 233.346 219.999 453.345 732 4,4

Intermediació financera i activitat empresarial 195 1 + 2 + 3 27.246 39.940 67.186 344 3,6

Agricultura, caça, silvicultura i pesca 113 1 + 2 + 3 147.458 26.277 173.735 1.544 4,8

Comerç a l’engròs i al detall 106 1 + 2 + 3 17.083 45.370 62.453 587 4,1

Administració pública 48 1 + 2 + 3 3.663 8.935 12.598 264 4,5



Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Combustibles fòssils 192 1 + 2 + 3 21.630 124.288 145.918 758 1,3

Indústria paperera 650,0 1 + 2 + 3 172.211 329.927 502.138 772,5 4,1

Energia 1.190 1 + 2 + 3 152.014 394.641 546.654 459,6 4,2

Telecomunicacions 258,0 1 + 2 14.835 - 14.835 57,5 3,8

Finançament de projectes 135,1 1 + 2 1.021 - 1.021 7,6 3,4

Indústria manufacturera - - - - - - -

Deute sobirà23 
Excloent LULUCF 49 1 7.125 - 7.125 145,4 2,1

Incloent LULUCF 49 1 6.793 - 6.793 138,6 1,0

Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Hipoteques 150 1 + 2 935 - 935 6,2 2,3

Préstecs a vehicles de motor 10 1 + 2 132.55 - 133 13,2 3,0

Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Combustibles fòssils 192 1 + 2 + 3 21.630 124.288 58.937 758 1,3

Transport i vehicles de baixes emissions 19 1 + 2 + 3 1.025 4.746 5.770 309 4,0

Adquisició i instal·lació d’equips especialitzats 13 1 + 2 + 3 12.675 31.950 44.625 3.370 4,2

Activitats de recerca i desenvolupament 6 1 + 2 + 3 469 2.411 2.880 496 4,3

Serveis immobiliaris 1 1 + 2 + 3 4 14 18 23 4,0

Immobles comercials 236 1 + 2 4.119 - 4.119 17,5 3,1

Emissions de GEH de la  
cartera de finançament i inversió  
– Exercici 202417

Total  
d'inversions i 
finançament 

coberts (milions 
d'euros)

Àmbit de les 
emissions

Emissions 
àmbits 1 i 2 
(t CO2-eq.)

Emissions  
àmbit 3 

(t CO2-eq.)

Emissions  
totals 

(t CO2-eq.)

Intensitat 
d’emissions  

(t CO2-eq./M €)

Qualitat de les dades  
ponderada (qualitat alta 
= 1; qualitat baixa = 5)

Construcció 358 1 + 2 + 3 24.813 169.185 193.998 542 4,0

Eficiència energètica i rehabilitació d’immobles 225 1 + 2 + 3 55.734 380.019 435.754 1.935 4,0

Serveis educatius, culturals, esportius i recreatius 30 1 + 2 + 3 6.313 16.283 22.596 748 4,0

Projectes de generació d’energia renovable 26 1 + 2 + 3 6.993 39.618 46.611 1.820 4,4

Agricultura, biodiversitat i economia circular 22 1 + 2 + 3 42.854 16.083 58.937 2.675 4,0

3303 Medi ambient [A] 

19 Seguint les indicacions de l’estàndard, el càlcul de les emissions de deute sobirà s’ha fet incloent i excloent LULUCF (Land Use, Land Use Change, and Forest, per les sigles en anglès). Hi ha discordança entre si fer servir o no aquest 
indicador a l’hora de comptabilitzar les emissions de CO2-eq. Com que cada país tracta aquest indicador de manera diferent en els seus objectius de mitigació i els inversors poden divergir en les opinions del potencial de l’ús de la terra 
per mitigar les emissions, PCAF obliga les entitats financeres a reportar les seves emissions de deute sobirà incloent i excloent LULUCF.
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El total d’emissions finançades de la cartera creditícia i d’inversió del Grup ICF a 31 de 
desembre de 2024 és de 1.596.402 t CO2-eq. 24

20 Les emissions totals s’han calculat fent servir les emissions netes de deute sobirà que inclou la variable LULUCF.

Resultats de l’exposició per tipologia d’actiu segons AuM i total d’emissions 
finançades

Accions 
cotitzades  

i bons 
corporatius

11,4%

20,0%

31,1%

50,8%

11,9%

0,5%
2,5%

0,3% 0,1% 0,0% 0,4%

7,5%

35,1%

28,4%

Immobles 
comercials

Hipoteques Préstecs de 
vechicles de 

motor

Deute sobiràPréstecs 
empresarials  
i capital no 

cotitzat

Finançament  
de projectes

Total inversions i finançament coberts (M€) Emissions totals (Tn CO2eq)

Atesa la naturalesa de l’activitat del Grup ICF, l’actiu amb més exposició 
és el de finançament de projectes - préstecs o inversió destinada a 
una activitat i/o finalitat específica, amb un total de 700 M€ i el 51% de 
les emissions del total de la cartera (811.190 t CO2-eq). Cal destacar que 
les emissions associades a aquesta categoria són les específiques dels 
projectes o de les activitats finançades (i no de l’empresa o l’entitat be-
neficiària). Els esforços de l’entitat per a aquest any de reporting han anat 
encaminats a millorar la traçabilitat dels projectes a través de la reco-
pilació d’informació de necessitat dels clients per incloure, per aquesta 
categoria, aquelles línies de finançament en què es coneix la finalitat 
específica tal com ho defineix el GHG Protocol i seguint les indicacions 
de PCAF.

Els principals projectes finançats pertanyen a l’activitat de la construc-
ció, principalment associada al finançament de construcció d’obra civil i 
obra pública i promoció immobiliària, amb una exposició total de 358 M€ 
i un total de 193.998 t CO2-eq.

La segona categoria amb més exposició són projectes d’eficiència 
energètica i rehabilitació d’immobles (225 M€ i un total de 435.754 t 
CO2-eq), que inclou inversions relacionades amb la millora i rehabilitació 
d’immobles i altres infraestructures per avançar en models d’econo-
mia circular, millorar-ne l’eficiència energètica i prevenir-ne i controlar-ne 
l’impacte.

La inversió en projectes per impulsar l’energia renovable també cons-
titueix el gruix principal de les inversions de l’entitat, amb 26 M€ en 
préstecs atorgats per la instal·lació i/o adquisició de maquinària o altres 
infraestructures que habilita l’energia solar, eòlica i biomassa (entre d’al-
tres).
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La categoria d’actiu de préstecs corporatius i capital no cotitzat conforma la segona tipologia amb 
més exposició i emissions totals, amb 619 M€ i 453.345 t CO2-eq (28% de les emissions totals). Aquesta 
categoria inclou els préstecs concedits per l’ICF a companyies, així com emissions que formen part de 
la cartera d’inversió d’ICF Capital a través de la seva activitat d’inversió en companyies no cotitzades i la 
inversió indirecta a través de l’activitat de fons de fons.

Els préstecs atorgats amb més emissions totals formen part del sector de l’agricultura, la caça, la silvi-
cultura i la pesca, amb 173.735 t CO2-eq, seguit per la intermediació financera i l’activitat empresarial 
(67.186 t CO2-eq) i el comerç a l’engròs i al detall (62.453 t CO2-eq).

El gràfic següent mostra la distribució en termes d’exposició i emissions de CO2 equivalent per a cadas-
cun dels sectors de la categoria de finançament de projectes.

Resultats de l’exposició per sector per la tipologia de finançament de projectes segons AuM 
i total d’emissions finançades.

35

Emissions totals (Tn CO2eq) Total inversions finançament coberts (M€)

Projectes de generació d’energia renovable 3%
3,7%

Serveis immobiliaris 3%
0,1%

Construcció
15%

51,2%

Activitats de recerca i desenvolupament 4%
0,8%

Eficiència energètica i rehabilitació d’immobles
38%

32,2%

Adquisició i instal·lació d’equips especialitzats 3%
1,9%

Serveis educatius, culturals, esportius i recreatius
14%

4,3%

Agricultura, biodiversitat i economia circular 7%
3,1%

Transport i vehicles de baixes emissions 7%
2,7%
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Resultats de l’exposició per tipologia d’actiu segons AuM i total d’emissions finançades

Emissions totals (Tn CO2eq) Total inversions finançament coberts (M€)

Pel que fa a la intensitat de les emissions (que mesu-
ra les emissions per milió d’euros desemborsats), l’actiu 
d’accions cotitzades i bons corporatius és la tipologia 
d’actiu més intensiva en carboni amb un total de 228 M€ 
desemborsats, 319.889 emissions totals i una intensitat 
de 1.404 t CO2-eq/M€. 

Els actius amb menys intensitat d’emissions són deute 
sobirà (138,6 t CO2-eq/M€), immobles comercials (17,5 t 
CO2-eq/M€), vehicles de motor (13,2 t CO2-eq/M€) i hi-
poteques (6,2 t CO2-eq/M€). Aquests representen con-
juntament l’1,2% de les emissions absolutes totals de la 
cartera.

Construcció 4%
3%

Mineria 0%
0%

Telecomunicacions 0%
0%

Energia 2%
1%

Indústria paperera 2%
1%

Combustibles fòssils 2%
1%

Indústria manufacturera 2%
2%

Transport i emmagatzematge 3%
3%

Electricitat i maquinaria 3%
3%

Metall 7%
3%

Indústria alimentaria 7%
6%

Administració pública 8%
3%

Comerç a l’engros i al detall 14%
17%

Agricultura, caça, silvicultura i pesca 18%
38%

Intermediació financera i activitat empresarial 15%
32%



3.5.3	 Score metodologia PCAF
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La disponibilitat de les dades sobre les emis-
sions dels actius finançats no és igual per a 
tots, i la qualitat de la dada pot variar segons 
l’especificitat i la certesa de la font d’informació 
utilitzada. PCAF estableix una classificació de la 
qualitat de les dades utilitzades en els càlculs 
d’emissions de les contraparts: assigna score 1 
a les dades de més qualitat i score 5 a les de 
menys qualitat.

L’score de qualitat de la dada per tipologia d’actiu 
de PCAF pel càlcul d’emissions finançades del 
Grup ICF és el següent:

Tipologia d’actiu Informació sobre 
emissions de GEH Informació financera

Qualitat de les dades 
ponderada (Qualitat 

alta=1; Qualitat baixa=5)

Accions cotitzades 
i bons corporatius

Préstecs corporatius 
i accions no cotitzades

Finançament de projectes

Immobles comercials

Hipoteques

Vehicles de motor

Deute sobirà

Abastos 1, 2 i 3 extrets dels infor-
mes de sostenibilitat publicats per 

les companyies (verificats o no 
verificats).

1,0 (per al càlcul d’emissions netes) 

2,1 (per al càlcul d’emissions brutes)

Estimació segons ingressos o actius 
per sector, per abastos 1, 2 i 3. Per 
a alguns pocs casos, les emissions 

són les publicades per la companyia 
(sense verificar per un tercer). 

Emissions segons certificat 
energètic de l’immoble o fent una 

estimació segons tipus d’edifici i su-
perfície. Es reporten les emissions 

d’abast 1 i 2.

Emissions segons certificat energè-
tic o fent una estimació segons ti-

pus d’edifici i superfície. Es reporten 
les emissions d’abast 1 i 2.

Emissions per abast 1, 2 i 3 (quan 
la dada està disponible) segons 

tipologia de vehicle (marca i tipus 
de vehicle). 

Emissions a partir dels inventaris 
nacionals d’emissions (reportats a 
UNFCCC) o fent servir proxys terri-
torials de les emissions de GEH. Es 

reporten emissions d’abast 1.

Estimació segons ingressos o ac-
tius per sector per abastos 1, 2 i 3.

1,2

4,4

4,0

3.1

2,3

3,0

37

Fem servir principalment infor-
mació de proveïdors externs i en 
alguns casos informació directa 
derivada dels estats financers de 

les companyies.



Mitjançant la millora de la qualitat la dada es millora en la 
precisió en tot el procés de càlcul i reporting de les emissions 
de l’activitat de l’entitat. Si bé això no significa una reducció 
fàctica d’emissions, sinó una millora en la precisió dels càl-
culs, és important continuar millorant la qualitat de les dades 
perquè és una palanca que ajuda en la presa de decisió i 
consecució dels objectius de l’entitat. 

En general, la qualitat de la dada ha millorat respecte a l’any 
anterior en totes les tipologies d’actiu.

La millora de la qualitat de la dada per a la categoria d’hipo-
teques i immobles comercials es deu a l’extracció massi-
va des de l’ICAEN (Institut Català d’Energia), que ha permès 
adquirir el certificat energètic del gruix dels actius finançats 
per l’ICF. D’aquesta manera, la qualitat de la dada ha passat 
de 3,8 a 3,1 per als immobles comercials i de 3,4 a 2,3 per 
a hipoteques.

Les dades de deute sobirà s’han extret a partir de l’inventari 
nacional d’emissions de GEH emès anualment pels països a 
UNFCCC o inventaris nacionals per regió (per exemple, l’in-
ventari nacional d’Espanya per comunitat autònoma).

Pel que fa a accions cotitzades i bons corporatius, els nous 
estàndards de comptabilitat i reporting de la Directiva d’infor-
mes de sostenibilitat corporativa (CSRD per les sigles en an-
glès) ha afectat la comptabilitat de la petjada de carboni i la 
divulgació de les companyies finançades, fet que ha permès 
millorar la qualitat de la dada, però també la intensitat de les 
emissions a causa d’una millor cobertura de les emissions 
de les contraparts, especialment pel que fa a les emissions 
d’abast 3.

3.5.4	 Segon any del càlcul d’emissions 
finançades: evolució de la intensitat i 
qualitat de la dada 
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Evolució de la qualitat de les dades ponderada (Qualitat alta=1; Qualitat baixa=5)

Deute sobirà

Hipoteques

Immobles comercials

Finançament de 
projectes

Préstecs empresarials

Accions cotitzades

i accions no cotitzades

i bons corporatius

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Qualitat de les dades ponderada (2024) Qualitat de les dades ponderada (2023)
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Evolució i comparació de l’import sobre cartera (M€) i les emissions (kg CO2-eq)21 Per últim, per a la tipologia de finançament de projectes, 
l’ICF ha fet un esforç per adquirir informació dels projectes fi-
nançats a través del Green Eligibility Checker i altres sistemes 
interns per obtenir directament dades sobre les emissions 
dels productes finançats.

Tot i que la millora de la qualitat de la dada pot suposar una 
disminució de la intensitat de les emissions finançades, altres 
variables que s’han de tenir en compte per avaluar l’evolució 
de la petjada financera són el volum absolut desemborsat 
(M€) per actiu i els sectors finançats. Els sectors més inten-
sius en carboni augmentaran la petjada final tot i no havent 
augmentat el volum finançat.

21 La variació de la tipologia d’actiu “finançament de projectes” s’explica per un canvi 
en el perímetre cobert i la metodologia emprada per al càlcul respecte a l’any passat. 
Per a aquest any 2024 s’han calculat únicament aquells préstecs en què es coneix la 
finalitat específica del projecte finançat (excloent d’aquesta manera la resta de prés-
tecs per als quals, tot i que tenen categoria d’inversió, no s’ha obtingut traçabilitat de 
l’activitat/projecte finançat). Per altra banda, els factors d’emissió per a aquest any són 
els concrets del projecte finançat i no els de l’empresa beneficiària, fet que ha suposat 
un augment considerable de les emissions per la tipologia dels projectes finançats en 
relació amb els factors d’emissió corresponents a l’empresa beneficiària del préstec.

Accions cotit-
zades i bons 
corporatius

Préstecs 
empresarials 
i capital no 

cotitzat

Finançament de 
projectes

Immobles 
comercials

Hipoteques Préstecs de 
vehicles de 

motor

Deute sobirà

19
2,

5

65
0,

0

1.1
89

,5

25
8,

0

13
5,

1

0,
0 16

,4

14
5,

9

50
2,

1 54
6,

7

14
,8

1,0 0,
0 3,

0

22
7,

8

61
9,

2

70
0,

0

23
6,

0

14
9,

6

10
,0 49

,0

31
9,

9

45
3,

3

81
1,2

4,
1

0,
9 0,
1 6,
8

Total inversions i finançaments coberts (M€) - 2023

Total inversions i finançaments coberts (M€) - 2024

Emissions totals (Kg CO2eq) - 2023

Emissions totals (Kg CO2eq) - 2024
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Les emissions evitades són aquelles que no s’han arri-
bat a produir gràcies a la implementació de mesures o 
tecnologies que redueixen l’emissió de gasos d’efecte hi-
vernacle. 

Calcular les emissions evitades permet comunicar de 
forma efectiva la contribució que l’ICF fa a la mitigació 
del canvi climàtic a través de la seva activitat bancària i 
d’inversions. La quantificació de les emissions evitades 
es fa a través de dues fonts: el qüestionari ASG i el Green 
Elegibility Checker del Banc Europeu d’Inversions (BEI).

En primer lloc, el qüestionari ASG és una elaboració prò-
pia de l’ICF que es dona a les contraparts a l’hora d’ator-
gar finançament. Aquest qüestionari ofereix dades més 

precises sobre com les empreses sol·licitants de prés-
tecs gestionen les qüestions en matèria de sostenibili-
tat, i avalua aspectes com l’eficiència energètica, la gestió 
de l’aigua, la gestió sostenible dels recursos naturals o el 
desenvolupament de productes i projectes de transport i 
edificació sostenibles. Pel que fa a l’eina del Green Elegibi-
lity Checker, permet indicar quines inversions compleixen 
els criteris de sostenibilitat del BEI i n’estima l’impacte a 
través de la mètrica d’emissions evitades.

Durant l’any 2024, l’ICF ha finançat projectes que han evi-
tat un total de 245.634 t CO2-eq en què els principals 
projectes finançats són inversions en plaques fotovol-
taiques, cotxes elèctrics i promoció d’habitatge amb eti-
queta energètica A.

3.5.5	 Emissions evitades 
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Total emissions evitades

Total emissions remogudes

97%

3%
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4.1 Context

4.2 El nostre compromís

Des que l’Assemblea General de les Nacions Unides va adoptar l’Agenda 2030, la 
sostenibilitat ja no s’entén només des de l’àmbit del medi ambient. Els objectius 
de desenvolupament sostenible (ODS) incorporen el desenvolupament social, 
en aspectes com l’erradicació de la pobresa i la fam, la igualtat de gènere, 
l’educació de qualitat o la reducció de les desigualtats. 

Una part dels objectius de l’Agenda 2030 també té a veure amb aspectes de 
desenvolupament econòmic, com ara la promoció del creixement, la industria-
lització inclusiva, les ciutats inclusives i segures o la promoció de la pau. 

Com a banca pública de promoció, a l’ICF actuem de manera directa en 
l’objectiu 8, creixement econòmic sostingut, inclusiu i sostenible, l’ocu-
pació plena i productiva i el treball digne per a tothom. De fet, aquest 
objectiu forma part de la nostra missió. El nostre compromís, però, va més 
enllà del creixement econòmic de les empreses, i tenim una vocació social 
com a finançadors de projectes que no busquin només el retorn econò-
mic, sinó també el desenvolupament humà en àmbits com l’habitatge, la 
salut, el lleure o la cura de les persones.

En aquest àmbit, els objectius per al 2024 van ser:

▶	 Fomentar la construcció d’habitatge social.

▶	 Posar en marxa línies específiques per finançar l’economia social i soli-
dària.

▶	 Donar resposta a necessitats de finançament d’entitats sense ànim de 
lucre.

42
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4.3 Actuacions en matèria social
4.3.1 Actuacions en l’àmbit de les inversions creditícies HOSPITAL EVANGÈLIC
4.3.1.1.	 Puntuació social

Durant el procés d’anàlisi de risc i tenint en compte les dades aportades pels clients i 
la naturalesa dels projectes a finançar, l’equip de risc classifica les operacions segons si 
tenen un component social, és a dir, si contribueixen a millorar la vida de les persones, 
especialment les més desafavorides. Segons aquesta anàlisi, un 29% de l’activitat de 
l’ICF (en import) s’ha destinat a aquest tipus de projectes, cosa que representa un 
108,1% més que l’any anterior. Aquest augment extraordinari s’explica principalment per 
l’augment del finançament d’habitatge de protecció oficial.

En un cofinançament amb el BBVA, l’ICF va finançar la construcció 
del nou edifici de l’Hospital Evangèlic de Barcelona, un nou hos-
pital que reforçarà la xarxa pública hospitalària donant suport a 
l’Hospital del Mar i altres institucions assistencials com ara l’Hos-
pital de Sant Pau.

22Dels quals 87 M€ s’han dedicat a la construcció d’habitatges de protecció oficial de consum quasi nul, que 
també computen a la puntuació verda de l’apartat 3.3.1.2.

ANY
IMPORT DESTINAT 

A PROJECTES SOCIALS
TOTAL 

D’ACTIVITAT % EVOL.

2022 478,7 M€ 40 M€ 8% -

19% + 74,9,9 M€
(+185%)

+ 123,1 M€
(+108,1%)

29%

597,2 M€ 114 M€

811 M€ 237 M€22

2023

2024
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4.3.1.2.	Habitatge social

Des de l’any 2018, l’ICF té un paper important en el finançament d’habitatge de 
protecció oficial a Catalunya. Durant l’any 2024, conjuntament amb l’Agència de 
l’Habitatge de Catalunya (AHC), hem impulsat aquest finançament. D’una banda, 
s’han finançat noves promocions d’habitatge per part de fundacions, ajunta-
ments i altres entitats. De l’altra, s’ha finançat la compra i rehabilitació d’habi-
tatges en zones tensades per posar-les a disposició de col·lectius vulnerables. 
La col·laboració amb l’AHC ha permès oferir aquests préstecs amb un tipus 
d’interès bonificat i amb calendaris d’amortització a molt llarg termini.

4.3.1.3.	Finançament a entitats sense ànim de lucre

A l’ICF no només financem empreses. També financem entitats i administra-
cions sense ànim de lucre.  En aquest sentit, un 29,6% de l’activitat del 2024 
(239,8 milions d’euros) es va dedicar a entitats d’aquesta tipologia.

4.3.1.4.	Principals magnituds de la declaració responsable

Gràcies a la declaració responsable sobre sostenibilitat, s’ha recollit informació 
de paràmetres ASG per un 86% de l’import concedit en préstecs durant el 2024. 
Amb aquesta informació es pot fer una anàlisi temptativa de l’impacte en ma-
tèria social que ha tingut l’activitat de l’ICF:

En tot el període, l’ICF ha possibilitat més de 4.371 pisos de protecció oficial a 
preus assequibles per millorar l’accés a l’habitatge.

Fundació SociHabitat
Préstec de 3,8 milions d’euros a la Fundació SociHabitat per finançar la 
compra i la reforma d’un edifici de 42 habitatges de lloguer social i as-
sequible a Figueres. Els pisos, ubicats al carrer Lasauca, estaran adreçats 
a persones joves i gent gran i seran gestionats conjuntament amb l’Ajun-
tament de la capital de la comarca de l’Alt Empordà.

Finançament de l’HPO

250,0€

200,0€

150,0€

100,0€

50,0€

0€

5.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

17,9 €  18,8 €
23,5 € 40,9 € 37,2 € 45,6 €

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

-

180 427 754
1.283

1.716
2.415

4.371

HABITATGES (ACUMULAT) M €

83 projectes per un total de 
62,8 milions d’euros enfocats al 
desenvolupament de projectes i 
infraestructures de serveis essen-
cials (salut, educació, formació 
professional, etc.)

Aquests projectes beneficiarien més 
de 650.000 persones globalment, 
considerant que hi ha projectes de 
salut.

93 projectes per un total de 77,9 
milions d’euros dedicats a la 
millora de la situació socioeconò-
mica d’algun col·lectiu vulnerable 
(persones sota el llindar de la 
pobresa, grups exclosos, persones 
vulnerables, etc.)

Aquests projectes beneficiarien 
unes 59.000 persones a Catalunya.
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Un 90% dels clients afirma posar 
en marxa mesures de millora del 
clima laboral

Sí

No

90%

10%

El 85% dels clients que han con-
testat la declaració responsable 
afirma que tenen sistemes d’escol-
ta activa dels seus clients

Un 66% dels clients afirma fer con-
tribucions a iniciatives socials

Sí

No

Sí

No

23 NOTA: es consideren entitats sense ànim de lucre les cooperatives (excloent-ne el sector 
agrari), les fundacions i les associacions i qualsevol altre tipus d’entitat a la qual s’hagi finançat 
un projecte d’habitatge de protecció oficial. S’ha fet una anàlisi de les operacions més relle-
vants per excloure’n les entitats d’aquest tipus que tinguin activitat amb ànim de lucre.

El qüestionari de sostenibilitat també pregunta als clients de l’ICF sobre 
diferents aspectes de la seva gestió en termes socials. Aquestes preguntes 
permeten extreure les conclusions següents sobre com els nostres clients 
incorporen aquest àmbit en diferents àmbits de gestió:

85%

66%

15%

34%
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4.3.2.1.	Principals magnituds

L’anàlisi de la informació reportada per les empreses participades en capital 
permet identificar dades rellevants des del punt de vista mediambiental:

En l’àmbit del creixement (ICF Capital Expansió II):

Pel que fa a inversió directa, en la fase de formalització, en el document que sig-
nem les dues parts s’hi inclou un apartat, adaptat a les característiques de l’opera-
ció, amb diverses accions socials que les empreses invertides es comprometen a 
adoptar. Alguns exemples d’aquestes mesures són:

▶	 Contribució al desenvolupament sostenible. En aquest sentit, la companyia 
s’intenta adherir al Pacte Mundial de les Nacions Unides i a iniciatives sectorials 
de caràcter socials.

▶	 Inclusió d’aspectes socials en les avaluacions anuals de la companyia i filials 
que puguin afectar el funcionament i el desenvolupament de la seva activitat.

4.3.2 Actuacions en l’àmbit del capital risc

EMPRESES  
PARTICIPADES DADES

Especialitats M Masdeu, 
brioixeria

Semillas Batlle, producció de 
llavors

Pastisart, alimentació

PMP, construcció

Tecnic Process, equips de 
bioprocessament

Circular Partners, operador 
logístic

Earthwise Solutions, extru-
sió i mecanització de peces 
d’alumini

▶	 1.130 persones empleades en total

▶	 37% són dones.

▶	 91% amb contracte indefinit.

▶	 100% té una política de salut 
i seguretat.

▶	 100% fa seguiment de satisfacció 
dels clients.

▶	 88% té una política de contracta-
ció de proveïdors.

▶	 88% col·labora amb iniciatives so-
cials.

▶	 27,7 h de formació anual per perso-
na empleada.

▶	 83% té dones en posicions directi-
ves.

▶	 63% té dones al consell d’adminis-
tració.

▶	 0 casos de violació o discriminació 
dels drets humans.
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En l’àmbit del Venture (ICF Venture Tech II i Venture Tech III)

EMPRESES  
PARTICIPADES DADES

Lodgify, digital

InBrain, farmacèutic 

Vytrus Biotech, farmacèutic

Top Doctors, tecnologia de la 
salut

Bigle Legal, tecnologia legal

Bloobirds, digital

Newton Learning, digital

Housfy, digital

Kintai, tecnologia financera

Quside, tecnologia quàntica

Exoticca, turisme

▶	 671 persones empleades en total.

▶	 47% són dones.

▶	 99% amb contracte indefinit.

▶	 91% té polítiques de salut i segure-
tat.

▶	 90% fa seguiment de satisfacció 
dels clients.

▶	 82% té una política de contracta-
ció de proveïdors.

▶	 82% col·labora amb iniciatives so-
cials.

▶	 55% té dones en posicions directi-
ves.

▶	 18% té dones al consell d’adminis-
tració.
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4.3.3 Actuacions en l’àmbit intern
1.1.1.1.	 Compromís social

Formació de l’equip:

A l’ICF considerem que el creixement professional del nostre equip és es-
sencial per al nostre èxit. Per això hem dissenyat un pla de formació integral 
que abasta una àmplia gamma de temes, des de coneixements específics fins a 
habilitats personals. A través d’aquestes formacions, els professionals del nostre 
equip poden actualitzar-se constantment, mantenir-se al dia amb els canvis 
normatius i adquirir noves competències rellevants per al seu desenvolupament 
professional.

El 2024 s’han dut a terme un total de 56 accions formatives, amb 1.055 hores 
lectives. En aquest marc, destaquem especialment la formació financera, els 
programes de lideratge directiu i l’actualització en aspectes normatius i d’im-
pacte en la nostra activitat, que asseguren una gestió sòlida i eficient.



1.1.1.2.	 Diversitat i igualtat d’oportunitats

La igualtat d’oportunitats i la no-discriminació per gè-
nere són una prioritat essencial per a l’ICF. Promoure 
aquests objectius es tradueix en un millor desenvo-
lupament professional i personal de la plantilla. Per 
garantir aquesta igualtat, l’entitat té diverses eines per 
salvaguardar-la i sensibilitzar sobre aquests àmbits 
l’equip humà que forma l’ICF.
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Distribució de la plantilla per grups d’edat Distribució de la plantilla per gènere i categoria professional

14> 60 
anys

Dones Homes

1850-54 
anys

1955-59 
anys

1125-29 
anys

1240-44 
anys

1030-34 
anys

1035-39 
anys

16< 25 
anys

2445-49 
anys

Comitè de 
direcció

5
56%
homes

15
52%
homes

48
50%
homes

68
51%
homes

4
44%

dones

14
48%

dones

48
50%

dones

66
49%

dones

9

El Codi de conducta de l’entitat és l’eina en què es re-
cullen diferents principis que se centren en la no-dis-
criminació, en la conciliació entre vida professional i 
personal i en el rebuig a qualsevol forma d’assetjament.

A més, l’entitat disposa des de gener de 2021 d’un 
Pla d’igualtat amb l’objectiu de transformar i millorar 

l’entitat i potenciar la perspectiva de gènere i igualtat 
d’oportunitats en la seva ètica empresarial a partir de 
la implementació de diferents iniciatives i estratègies. 
Enguany s’han dut a terme diverses accions destina-
des a promoure la igualtat, entre les quals destaca la 
xerrada del dia 8 de març, en commemoració del Dia 
Internacional de la Dona.

Resta de  
càrrecs de direcció, 

coordinació 
i caps

29

Càrrecs tècnics
i administratius

Conjunt
de l’equip

96

96



1.1.1.3.	 Pla d’igualtat

A finals de l’any 2024 va entrar en vigor un nou Pla 
d’igualtat d’oportunitats 2024-2028 que aborda qües-
tions com la perspectiva de gènere en diversos àmbits, 
des del compromís d’explicar més als treballadors el 
conjunt de mesures que es duen a terme fins a conti-
nuar amb la transparència d’informació pel que fa a la 
bretxa salarial i la seva evolució. 

Un altre aspecte molt rellevant és el de promoure la 
no-discriminació de les persones dels col·lectius LGB-
TI+ en el conjunt de les seves actuacions; en aquest 
sentit, s’han planificat accions com l’elaboració de pro-
tocols que garanteixin aquestes iniciatives, millorar la 
sensibilització i formació en aquest àmbit.

En el marc del mes de l’Orgull LGTBI+, es va organitzar 
una conferència amb la participació de Xavier Floren-
sa, director general de Polítiques Públiques LGTBI+ del 
Departament d’Igualtat i Feminismes. L’objectiu de la 
conferència va ser abordar la importància de la com-
memoració d’aquesta data, conèixer les lleis i mesures 
orientades a combatre la discriminació per raó d’orien-
tació sexual i identitat de gènere a Catalunya i aprendre 
a generar espais segurs i lliures de discriminació als 
nostres llocs de treball.
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5.1 Introducció  
i objectius  

5.2 Processos i eines internes 

El compromís de les institucions amb la sostenibilitat 
ha de tenir un reflex en la seva governança. En aquest 
sentit, els objectius de l’ICF en matèria de governança 
han estat els següents:

▶	 Integrar la sostenibilitat en els criteris de negoci 
de l’ICF.

▶	 Formar l’equip de l’ICF per dotar-lo de les capa-
citats necessàries per incorporar els criteris de 
sostenibilitat a l’hora d’analitzar operacions tant 
de préstec com de capital risc.

▶	 Aplicar els màxims estàndards en matèria de 
transparència.

5.2.1.	Canal ètic
Amb l’objectiu de fomentar i complir d’una manera adequada la normativa vigent en matèria de 
protecció de l’informant i, en especial, garantir una protecció adequada dels informants, el Grup 
ICF disposa d’un canal ètic per canalitzar les comunicacions sobre tota mena de presumptes 
activitats indegudes que es puguin produir en el si del Grup ICF.

El Canal ètic es troba al web corporatiu i és accessible al públic en general. Tanmateix, permet 
comunicar, a través d’un formulari preestablert, qualsevol presumpta irregularitat o conducta 
contrària al marc normatiu general d’aplicació al Grup ICF. 

Les comunicacions rebudes seran tractades de manera totalment confidencial i anònima a 
discreció de l’informant. Es poden efectuar de manera escrita, verbal o d’ambdues formes.

5.2.2.	Codi de conducta
El Codi de conducta recull el conjunt de valors, principis ètics i normes de conducta que han 
de regir i inspirar l’activitat professional del Grup ICF. El Codi de conducta és d’aplicació i 
d’obligat coneixement i compliment per part de tots els treballadors, directius i membres dels 
òrgans de govern de les entitats que conformen el Grup ICF.
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5.2.3.	Política de remuneració
La política és d’aplicació al Grup ICF i, en concret, al 
col·lectiu que inclou vocals dels òrgans de govern, con-
seller delegat, directius i altre personal clau, entès, en 
aquest cas, com els directors i empleats que assu-
meixen riscos en l’exercici de les seves funcions i les ac-
tivitats dels quals poden incidir d’una manera important 
en el perfil de risc del Grup. Igualment, aquells que as-
sumeixen funcions clau de supervisió i control definides 
com a tals pels òrgans de govern. S’hi estableixen els 
principis bàsics que han d’orientar l’estratègia de retribu-
ció, entre els quals destaquen els següents:

5.2.4. Política de prevenció de delic-
tes i contra el frau
Aquesta política té per objecte evitar actuacions il·lí-
cites que puguin contravenir qualsevol norma legal 
o penal o que sigui contrària a les bones pràctiques 
de gestió empresarial. Alhora, constitueix un compro-
mís de vigilància permanent i sanció dels actes i con-
ductes fraudulents, i de manteniment de mecanis-
mes efectius de comunicació i conscienciació a tots 
els professionals del Grup ICF en el desenvolupament 
d’una cultura empresarial ètica i honesta. És d’obligat 
compliment per a tots els professionals de l’ICF.

L’ICF, compromès amb el compliment ètic i normatiu, 
no tolera les conductes o accions prohibides per 
llei o contràries als usos socials, i prohibeix espe-
cialment tota pràctica corrupta, fraudulenta, coerciti-
va, col·lusòria o obstructiva, segons el que es descriu 
en la mateixa política.

5.2.5. Política d’acceptació i oferi-
ment d’obsequis
Té per objecte facilitar principis i procediments 
d’actuació a tots els treballadors, directius i mem-
bres dels òrgans de govern del Grup ICF en relació 
amb l’acceptació o l’oferiment d’obsequis i hospitali-
tat de qualsevol mena en el marc del desenvolupa-
ment de la seva activitat professional.

En termes generals, els professionals del Grup ICF 
no poden acceptar ni oferir, directament o indirec-
tament, obsequis o hospitalitats relacionats amb el 
desenvolupament de la seva activitat professional en 
el Grup. 

Així doncs, no es poden acceptar ni oferir (amb inde-
pendència del seu import) els obsequis o hospitalitats 
que s’entreguin de manera no transparent o en domi-
cilis particulars, provinguin de persones o societats 
incloses en processos de licitació i els fets en efectiu 
o a través de mitjans de pagament equivalents. 

En cap cas es poden acceptar si poden ser conside-
rats un mitjà per influir en el judici del receptor o en 
la presa de decisions o poden provocar algun tipus 
de conflicte d’interès o derivar en l’obtenció d’algun 
benefici indegut.

Amb caràcter excepcional, es poden acceptar els 
objectes promocionals d’escàs valor econòmic (que 
responguin a finalitats publicitàries), els detalls de 
cortesia admesos pels usos socials o atencions habi-
tuals en les relacions de negoci o bé quan el seu valor 
econòmic no superi 50 euros.

I, en cas de dubte o discrepància en l’aplicació dels 
principis establerts en aquesta política, s’ha d’aplicar 
la interpretació més restrictiva.
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▶	 Coherència amb l’estratègia de negoci.

▶	 Moderació i vinculació a la consecució d’objectius.

▶	 Orientat a promoure la rendibilitat i la sostenibilitat 
a llarg termini de la societat.

▶	 Relació equilibrada entre els components fixos i els 
variables.
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L’objectiu és establir un marc general de prevenció i gestió de conflictes 
d’interès al si del Grup ICF perquè en tota conducta professional els inte-
ressos dels clients, del Grup ICF i del seu propietari o titular siguin avantpo-
sats als interessos personals. Estableix les mesures de prevenció i gestió 
dels conflictes i les funcions i responsabilitats de les unitats implicades en 
la seva gestió.

El propòsit de la política és reforçar el pilar III amb més transparència. 
L’objectiu últim és vetllar perquè la informació financera divulgada sigui cla-
ra, rellevant, fiable i comparable, d’acord amb el marc normatiu actual de 
l’Estat espanyol, des del punt de vista comptable i de principis aplicables 
—norma setena de la Circular 4/2017—, així com des del punt de vista pru-
dencial —per la Llei 10/2014.

Aprovada el desembre de 2020 per les diferents empreses del Grup, com a 
mostra de la seva aposta activa en la consecució dels objectius de desen-
volupament sostenible (ODS) en la mateixa línia que l’Agenda 2030 de les 
Nacions Unides i el pla nacional per implementar-la a Catalunya. En aquest 
sentit, el grup ha identificat ODS estratègics (8 i 9) i prioritaris (3, 7, 11, 13 i 17) 
en la seva actuació, de manera que cada operació de finançament s’associa 
a un ODS concret i fins a un màxim de tres, d’acord amb la tipologia pro-
ductes, projectes i clients.

5.2.6 Política de conflictes d’interès

5.2.7 Política de divulgació de la informació financera

5.2.8 Política d’integració dels ODS al Grup ICF
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