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delegado

Aportar valor al conjunto de
la sociedad y contribuir al
desarrollo sostenible

Jordi Oliva
Consejero delegado del ICF

El afio 2021 ha vuelto a ser un afio marcado por
la pandemia, pero también se han visto signos
de recuperaciéon en cuanto a la economiay el
tejido empresarial. ¢Qué balance haces?

El balance que hago del 2021 es muy positivo, como
también lo fue el del 2020. Debo destacar el alto grado
de adaptacion del equipo del ICF, que no solo ha
trabajado en un contexto desconocido, el de pandemia,
con teletrabajo, etc., sino que, ademas, ha sido capaz
de incorporar nuevas tecnologias y programas a su dia a
dia. Contamos con una entidad con unos buenos niveles
de organizacion y financieramente muy solvente.

Los datos de actividad demuestran que se ha trabajado
mucho. Hemos financiado mas de 1200 empresas por
un importe total de 535,1 millones de euros, hecho
que ha contribuido a crear o mantener cerca de 24 200
puestos de trabajo. En el &mbito del capital riesgo,
hemos seguido impulsando proyectos de innovacién y
crecimiento. Lo hemos hecho a través de la inversién
en fondos de gestoras independientes, con casi 20
millones de euros comprometidos, y de inversiones
directas por valor de 8,6 millones de euros.

En este contexto, la banca ha asumido un papel
clave. ¢Qué papel tiene el ICF como banca publica?

En momentos complejos, como el que nos ha tocado
vivir estos afios, el ICF ha demostrado ser una fuente
de financiacién muy importante para complementar
la oferta de la banca comercial y de otras entidades
publicas como el Instituto de Crédito Oficial (ICO).

En 2020 hicimos un gran esfuerzo para poner al
alcance del tejido empresarial, junto con la Generalitat
de Catalunya, multiples lineas de financiacion para
cubrir las necesidades de circulante. Este afio, ademas,
hemos flexibilizado el calendario de pago para
adaptarnos al contexto econdmico e impulsado nuevas
lineas de préstamos para cubrir nuevas necesidades.

Sin duda, la banca en general y el ICF en particular
hemos sido actores clave para impulsar la recuperacion
econdmicay mantener la ocupacion.

N A= O O

Més alla de las necesidades derivadas de la
COVID-19, el Grupo ha seguido impulsando la
financiacion y la inversion de proyectos estratégicos
de la economia catalana. ¢ Como contribuye el

ICF a crear valor para el conjunto del pais?

Mas alla de ser una herramienta que complementa

otras fuentes de financiacion, los préstamos del ICF se
caracterizan por ser una financiacion a largo plazo.
Actualmente, nuestros créditos cuentan con un plazo medio
de 15 afios e incluso tenemos lineas que pueden llegar hasta
los 30 afios. Esto es claramente un rasgo diferencial de la
banca publica que aporta un gran valor a las empresas.

Estamos donde hace falta un impulso extraordinario.
Por eso, apoyamos proyectos culturales, del &mbito

del deporte y de la vivienda de alquiler social. A la vez
potenciamos proyectos estratégicos que promuevan

la digitalizacion y transformacién de la industria,

asi como la sostenibilidad del sector primario.

Toda esta actividad la llevamos a cabo desde una
premisa basica: aportar valor al conjunto de la
sociedad y contribuir al desarrollo sostenible.
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La sostenibilidad se ha convertido en una de
las palancas mas importantes en la mayoria
de las empresas. ¢ También para el ICF?

Si, hacer una contribucién clara a la sostenibilidad es una de
nuestras razones de ser. El sector financiero tiene que jugar
un papel fundamental y estamos determinados a marcar el
camino. Por este motivo, este afio hemos renovado nuestro
compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y los diez principios, movidos por el convencimiento
de que podemos contribuir con nuestra actividad a un mundo
mas igualitario, verde y prospero.

Este afio, ademas, nos hemos adherido a los

Principios de Inversidon Responsable de las

Naciones Unidas (UN PRI). Como entidad inversora
publica, reconocemos nuestra capacidad para

influir, transformar y mejorar el desempefio social y
medioambiental de las empresas en las que invertimos.

En los préximos meses la entidad presentara
un nuevo plan estratégico. ¢Cuales seran los
principales objetivos y lineas estratégicas?

El escenario en el que nos encontramos es completamente
diferente del que imaginabamos hace unos afos y, de
hecho, las perspectivas para los préximos afios son
inciertas y cambiantes. En este contexto, la voluntad del
ICF es estar presente alli donde el sistema financiero
privado no llega para actuar como complemento

y dinamizador de proyectos estratégicos, por su
contribucién econdmica, social o medioambiental.

En esta linea, seguiremos impulsando sectores
con un peso importante del PIB como la industria,
el turismo, el comercio o el mundo agrario, a

la vez que financiamos la cultura, el deporte, la
educacion y la vivienda de alquiler social.

Por supuesto, nuestro apoyo al emprendimiento
sigue siendo clave. Este afio celebramos que hace
veinte afios que empezamos nuestra actividad en capital
riesgo. Estamos muy contentos del trabajo realizado y de
nuestra contribucién para convertir Catalufia en uno de
los principales hubs de innovacién y talento de Europa.

W
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21 Las cifras del 2021

APOYAMOS EL TEJIDO EMPRESARIAL

Financiacién

/I 2/‘ 3 personas trabajadoras, empresas
y entidades financiadas.
2 / ‘ /‘ ; 6 puestos de trabajo que hemos
contribuido a crear o mantener.

030,

millones de euros en préstamos y avales, de los cuales:

349,9 185,2

millones de euros para millones de euros para cubrir
impulsar proyectos necesidades de la COVID-19

W EaAax O OO

Capital riesgo

/‘ 9 9 millones de euros comprometidos en
9 fondos de gestoras independientes.
8 6 millones de euros invertidos
’ en empresas y start-ups.

Reestructuraciones

millones de euros en reestructuraciones de
operaciones vigentes para adaptarnos al contexto
9 econdmico y a las necesidades de las empresas.
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COMPROMISO CON NUESTRO EQUIPO Y APORTACION
EL MEDIOAMBIENTE EMPRESARIAL DE VALOR

4 2 ; millones de euros para financiar proyectos
9 de vivienda de alquiler social

de la plantilla con contrato fijo y una [

media de doce afos de antigiiedad
millones de euros destinados a proyectos
4 4 5 que impulsan la eficiencia energética, la
’ economia verde y la sostenibilidad

? O start-ups y empresas invertidas con proyectos
innovadores, transformadores y digitales

de la energia consumida en la
sede del ICF es renovable o de
cogeneracion de alta eficiencia

de los documentos internos
firmados digitalmente




DATOS FINANCIEROS

CARTERA DE
INVERSION Y RIESGO

24529 me

TOTAL ACTIVO (M€) . grgé;ti,::os y avales al sector publico:

» Préstamos y avales al sector privado:

1863 M€

9 Q/I * Capital riesgo y participaciones
FONDOS PROPIOS (M€) financieras: 189 M€

RESULTADO DEL EJERCICIO (neto) (M€) 3 6 ,4 . z‘;‘t;d‘/* Z‘;‘C";T; /ﬂ'/';_ -
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ) (o] . s (o]

e Ratio de morosidad
8,2 % / Sector (BdE) segmento
de empresas 4,8 %

e Ratio de cobertura
114 % / Sector (BdE) 73,3 %
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31 ¢Quiénes
soOmos?

El Grupo ICF desarrolla un modelo de banca publica dirigido a dar servicio a las
necesidades de financiacion e inversién del conjunto del tejido empresarial catalan.
El objetivo es contribuir al crecimiento, la innovacion y la sostenibilidad - 2
de la economia catalana a través de una amplia gama de soluciones InStIFUt Catala
financieras centradas en préstamos, avales e inversion en capital riesgo. de Finances

Institut Catala de Finances. Entidad financiera publica, propiedad de la Generalitat
de Catalunya, que impulsa la financiacion del tejido empresarial por medio de
multiples soluciones de financiacidon (préstamos, avales y capital riesgo).

I Para lograr su misidn, el
Grupo apuesta claramente | |

por proyectos e iniciativas
que impactan de forma
positiva en la economia, la
sociedad y el medioambiente
y crean valor para el pais.

ICF Capital IFEM

Societat Gestora d’Entitats
d’Inversio Collectiva de Tipus
Tancat (SGEIC), SAU. Impulsa,

asesora y gestiona fondos o
sociedades de capital riesgo

que invierten en capital e
instrumentos de deuda en
empresas catalanas.

A través de IFEM se financian,
junto con inversores privados
y mediante préstamos
participativos, empresas en
fases iniciales o en las primeras
etapas de crecimiento.

El Grupo ICF lleva a cabo su actividad mediante diferentes sociedades
que permiten ofrecer a las personas trabajadoras autbnomas,

start-ups, pymes y entidades un abanico de soluciones adaptadas tanto
a sus necesidades como a las diferentes etapas del negocio.

12




3

Nosotros

N A= O O

311 MISION Y VALORES

I Misidn: impulsar la financiacidén del tejido empresarial I Valores
para contribuir al crecimiento, la innovacion y
la sostenibilidad de la economia catalana.

En el ICF trabajamos para que personas trabajadoras por cuenta propia,

Compromiso
personas emprendedoras, empresas y entidades puedan impulsar . .
sus proyectos estratégicos y les ofrecemos una financiacion que P rO]Ce S | O m au d ad

complementa a otras de ambito publico o del sector financiero privado.
Nuestro objetivo es multiplicar los recursos que el tejido empresarial tiene P rOX| m | d ad
a su alcance para continuar creciendo e innovando, siempre desde una

perspectiva social y sostenible. .
Honestidad

r\/isién: ser la banca publica de Cataluia.

Aspiramos a ser la banca publica de Catalufia, una banca comprometida que
acompafa a las empresas y entidades en su desarrollo y crecimiento, a

la vez que aporta valor al conjunto de la sociedad y a la economia catalana.
Nuestra tarea se basa en la identificacion de necesidades y vetas de mercado, y
en la aportacion de soluciones concretas que den respuesta a estas exigencias.
Queremos aportar valor y contribuir, gracias a nuestra financiacion e
inversién, a construir una economia proéspera, responsable y sostenible.

13
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3.1.2 BANCA PUBLICA EN EUROPA

El modelo de banca publica, muy extendido en Europa, es clave
para diversificar las fuentes de financiacién e inversién de
empresas y entidades y complementar al sector financiero
privado. Entre los rasgos definitorios, destaca su oferta para
soluciones de financiacién a largo plazo y el impulso de
proyectos estratégicos para la economia del pais como la
industria 4.0, la transicién energética o la vivienda social.

rDurcmte la crisis provocada
por la COVID-19, las fuentes
de financiacidn publicas
han sido clave para ayudar
a autonomias, regiones
y estados a facilitar el
acceso al crédito del tejido
empresarial afectado
por la pandemia.

En Europa, la banca publica se agrupa en torno a

la European Association of Public Banks (EAPB),

una institucion con mas de veinte afios de historia

que representa a cerca de un centenar de bancos,
entidades financieras y asociaciones de bancos publicos
de diecisiete paises de toda Europa. El ICF, como
entidad financiera publica, es miembro desde 2014.

W EaAax O OO

El EAPB en cifras

Cerca de

3 O bancos publicos de /‘ / paises de Europa

Representa indirectamente los intereses de cerca de

9 O instituciones 3 ; miles de millones de
financieras ) euros activos globales

La banca publica tiene el

/‘ E 5 %) de la cuota de mercado del sector europeo financiero
8 3 Q Q O profesionales

14
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3.2 Estrategia

3.21 MODELO DE NEGOCIO

En el ICF financiamos e invertimos en start-ups, personas trabajadoras auténomas, pymes, grandes empresas y entidades con el
objetivo de contribuir a impulsar, de forma sostenible, el crecimiento y la innovacién del tejido productivo de Catalufia.

Nuestra actividad se centra en la concesion de préstamos y avales y la inversion en capital riesgo.

\&’/ Soluciones en forma de avales ]7 Soluciones en forma de préstamo ﬁ Soluciones en forma de capital riesgo
: nll

* Avales financieros para grandes empresas Disefiamos soluciones de financiacion para casi todos los A través del capital riesgo, el ICF busca fomentar el
0 para importes elevados. sectores de actividad con el objetivo de impulsar proyectos crecimiento y la consolidacion de empresas ya
. : : alineados con los objetivos estratégicos de Catalufia y existentes, asi como la creacion de nuevas compaiiias
* Préstamos con garantia de Avalis de Catalunya para avales  complementar la oferta del sector financiero privado. gue puedan poner en marcha proyectos transformadores e
destinados a personas trabajadoras autbnomas mes. : L, . i ambito digi ici
p J y py Gracias a una estrecha colaboracién con la Generalitat innovadores del ambito digital, TIC, salud, servicios, etc.
de Catalunya, disponemos de lineas con bonificacion Para ello, la entidad cuenta con dos vias de negocio:
del tipo dg interés o garantia sobre gl r.iesgo vivo. A la « Inversion en fondos de capital riesgo
vez, gestionamos lineas con condiciones preferentes gestionados por gestoras independientes de los
gracias a la cofinanciacion del Fondo Europeo de segmentos semilla, venture y crecimiento.

Desarrollo Regional (FEDER) de la Unién Europea, que

. o . . - > * Inversion directa en empresas y start-ups a través
tiene el objetivo de invertir en crecimiento y ocupacion.

de dos fondos propios y IFEM Innovacio:

— ICF Capital Expansi6 II: fondo dotado con 50
millones de euros para invertir en proyectos de

* Financiacion para proyectos de inversion
y para necesidades de circulante.

* Destinado a personas emprendedoras, autébnomos y crecimiento, internacionalizacién y consolidacion
auténomas, pymes, grandes empresas y entidades, de empresas via ampliacién de capital o
tanto del sector publico como del sector privado. préstamos participativos convertibles.

* Financiacion a medio y largo plazo. — ICF Venture Tech Il: fondo dotado con 20 millones

« Préstamos para impulsar proyectos de digitalizacion y de euros para invertir en proyectos tecnol6gicos o
transformacion de la industria, transicion energética, innovacion con elemento potencial de crecimiento
vivienda social, modernizacion del sector primario, etc. via deuda, deuda convertible o capital.

— IFEM Innovacién: coinversion publico-privada en
start-ups a través de préstamos participativos.

L)
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3.2.2 LINEAS ESTRATEGICAS

rActuorlmente el ICF
trabaja en el nuevo
Plan Estratégico
2022-2025 con el
objetivo de ofrecer
el apoyo necesario

a las empresas
para superar las
consecuencias de la
COVID-19, la crisis de
materias primas y la
inflacidn, asi como
abordar inversiones
estratégicas para

la digitalizacion y

la sostenibilidad.

La estrategia del ICF est& orientada a cubrir
las necesidades de financiacion e inversion
de las empresas y entidades con actividad
en Catalufia durante todo su ciclo de vida.

El Plan Estratégico 2019-2021 ha sido la
hoja de ruta que nos ha permitido seguir
avanzando como herramienta para el
desarrollo socioecondmico sostenible

de Catalufia. Los cuatro ejes en los que

se estructuraba este plan partian de la
consolidacion del ICF como banca publica, el
fomento del conocimiento y reconocimiento
del ICF, la transformacion digital de la
entidad y la gestion proactiva de talento.

A pesar de la explosion de la crisis sanitaria
derivada de la COVID-19 a principios de
2020, la entidad se ha adaptado al nuevo
contexto para lograr la mayoria de los
objetivos que se habia fijado al inicio del
plan, sobre todo los relativos a la actividad
en préstamos, avales y capital riesgo.

A continuacion, se destacan los principales
hitos logrados durante el plan.

N A= O O

Consolidar el ICF
como banca publica

........................

la notoriedad y el

Potenciar el conocimiento,
' reconocimiento del ICF

.....................................

Transformacioén
digital del ICF

Gestion proactiva
del talento

16
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I-Entre 2019 y 2021 |
se han financiado a
Consolidar el ICF

Transformacion

3354 trabajadores

Gestion proactiva

Potenciar el conocimiento,
la notoriedad y el 1

auto’nomos, pymes como banca publica reconocimiento del ICF digital del ICF del talento
y entidades por un
importe de 1795,4 + Junto a las empresas afectadas » Refuerzo de lared de » Implementacion de un nuevo » Adecuacion de la estructura
millones de euros por la COVID-19 a través delegados y delegadas core bancario (BaaS) integrado organizativa de acuerdo con
. ’ de multiples soluciones de comerciales en toda Catalufia. en el nuevo mapa de sistemas. los objetivos estratégicos.
Esta actividad ha financiacién. En 2020 financiamos
contribuido a crear 1370 empresas por 538,8 * Diversificacion de los canales * Creacioén y lanzamiento del Espai  + Creacion del Plan de Igualdad
i i de comunicacion para llegar Client, la banca digital del ICF. y puesta en marcha de
0 mantener 155 526 2::";8;; ri%&ﬁ;;%girg;a:ﬂﬂgﬁes a los diferentes publicos . las primeras acciones.
pueStOS de thbGjO de euros entre 974 pymes. ObjetiVO de la entidad. ¢ PueSta.en marcha de varias .
herramientas como CRM, la firma - Implantacion de El Nostre
« Mas de 1100 viviendas de * Difusion de diferentes digital y Microsoft Office 365. Espai, una plataforma de
alquiler social financiadas. camparias de publicidad L recursos humanos que
institucional para aumentar * Incremento de la eficiencia mejora la experiencia de
- Incorporacion de criterios ESG el conocimiento de marca. en latoma de decisiones las personas del equipo.
en los compromisos de inversién gracias a diferentes cambios
y adhesién al Pacto Mundial * Aumento de la presencia en en la estructura organizativa * Programas para promover la
de las Naciones Unidas. medios y redes sociales. y el modelo de negocio. retencioén del talento interno
y contribuir al desarrollo
* En el area de capital riesgo, profesional de personal clave.

estamos posicionados en
todas las gestoras catalanas
con una penetracion de
mercado superior al 50 %.

» Gestion de 55 instrumentos
en cartera con un efecto
multiplicador de 13,3.

17
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3.3 Contribucion a la Agenda

2030 vy los

En el ICF velamos por un futuro sostenible. Por este motivo,
trabajamos para impulsar una financiacién con impacto
positivo tanto para la sociedad como para el medioambiente,
y siempre velamos por un desarrollo sostenible. Como
entidad financiera publica, este compromiso con una

gestion ética y responsable forma parte de nuestro

caracter y se refleja de forma transversal en toda nuestra
actividad, productos, sistemas de trabajo e iniciativas.

Durante el 2021, la entidad ha renovado su compromiso
como socio firmante del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, una iniciativa internacional que impulsa la
incorporacion de diez principios universalmente aceptados
en las actividades empresariales, en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Ademas, ICF Capital,
gestora de entidades de capital riesgo del Grupo ICF, se ha
adherido a los Principios de Inversion Responsable de
las Naciones Unidas (UN PRI, por sus siglas en inglés) e
incorpora factores ambientales, sociales y de buen gobierno
(ESG, por sus siglas en inglés) en los procesos de analisis y
decision, asi como en la gestion de empresas participadas.

El ICF focaliza sus esfuerzos en dos ODS
estratégicos y cinco ODS prioritarios.

ODS

rA continuacion, se resumen los
principales indicadores del 2021
relacionados con la actividad, la
cartera y otros factores clave de
gestion interna. En relacién con la
actividad, a cada operacion se le han
asignado un madximo de tres ODS, en
funcién del proyecto y la finalidad.
Esta multiple asignacién hace que
los datos de actividad difieran de
los que se presentan en el capitulo
cinco de este informe anual.

N A= O O

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
PRIORITARIOS

COMMUNICATION
ON PROGRESS

Esta es nuestra comunicacion sobre el
progreso en la aplicacion de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario
sobre su contenido.

18
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En el ICF financiamos e invertimos en start-ups, personas
trabajadoras autbnomas, pymes, grandes empresas y entidades
con el objetivo de contribuir a impulsar, de forma sostenible, el
crecimiento y la innovacion del tejido productivo de Catalufia.

Impulso de la »  Financiacién en forma de préstamos y avales a 1200 Empresaresponsable » Puesta en marcha del primer Plan de Igualdad

financiacién y la empresas por valor de 535,1 millones de euros. con su equipo de la entidad con una veintena de acciones para
inversion del tejido  TTTTTTTTTTTTTTToTTomToomoomoomommoomnee e impulsar la igualdad de oportunidades.

empresarial

El indice de satisfaccion de las empresas con

financiacion mejora en 2021y se situa en el 8,29 %. Contamos con una media de antigiedad de doce

afos y el 91 % de la plantilla tiene contrato fijo.

Cartera en préstamos y avales: 1 994 millones de euros. La entidad cuenta con un codigo de conducta,
disponible en el portal interno, que recoge el conjunto
de valores, principios éticos y normas. Dispone

Cartera: 238,4 millones de euros comprometidos también de un Canal Etico para la comunicacion de

acumulados en fondos de gestoras independientes. cualquier conducta contraria al marco normativo
general de aplicacion en el Grupo ICF.

puestos de trabajo

crea.dos ° mgnten.ldo.s, A finales de 2021 se firma con el Comité de Empresa

gracias a la financiacion y la direccion del ICF el primer acuerdo de teletrabajo

de la entidad. de la entidad, que brinda la posibilidad de trabajar a
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, distancia hasta un maximo de dos dias por semana.

9 millones de euros comprometidos T e
en fondos de gestoras Lo .
independientes en 2021, horas de formacion impartidas

en diferentes programas sobre
habilidades comunicativas,

habilidades de direccion,

certificaciones, etc. Ademas,
millones de euros invertidos en se han potenciado capsulas
empresas y start-ups. informativas sobre redes sociales,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ciberseguridad o prevencion
de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo.
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Financiacion para
proyectos industriales,
empresas innovadoras
y la modernizacién

de infraestructuras

Inversién para promover »

lainnovaciony la
transformacion

Promover la innovacion, la transformacion, la digitalizacion
y el emprendimiento del tejido empresarial es uno de

los objetivos estratégicos del ICF. La entidad también
impulsa su propia transformacion interna.

> Mas de 187 millones de euros en préstamos y avales.

Puesta en marcha, conjuntamente con el
Departamento de Empresa y Trabajo, de la

linea de préstamos ICF Impulso Industrial para
financiar proyectos para modernizar la industria,
dinamizar la cadena de valor, incrementar

la capacidad productiva y transitar hacia un
modelo industrial mas verde y eficiente.

Cartera en préstamos y avales: 1171,3 millones de euros.

Inversion de 7,7 millones de euros en 20 start-ups con
proyectos innovadores, transformadores y digitales.

Cartera: 118,8 millones de euros invertidos acumulados
en 31 fondos de gestoras independientes.

millones de euros invertidos en 7
fondos de gestoras independientes,
principalmente de los segmentos
semilla y venture.

19,9

Digitalizacién »
del ICF

Puesta en marcha del nuevo core bancario, una
herramienta digital alojada en la nube.

Durante el 2021 se han activado algunas de las
principales herramientas de trabajo colaborativo
y en remoto, como Microsoft Office 365 y Teams,
que han permitido al equipo del ICF seguir
trabajando a distancia de manera eficiente.

Activacién del Espai Client, la banca digital del ICF
que permite, entre otras operaciones, tramitar todas
las solicitudes de financiacion digitalmente.

Integracion de un sistema de avisos interno para
informar de las novedades y actualizaciones
publicadas en el portal interno.

Q de los documentos
O internos firmados
digitalmente.

20



3

Nosotros

La entidad trabaja para impulsar la investigacion y los
proyectos del &mbito de las ciencias de la vida y la salud.
También promueve el bienestar de las personas, tanto
en el ambito interno como a través de la financiacion de
proyectos relacionados con el cuidado de las personas.

N A= O O

El ICF contribuye a impulsar proyectos sostenibles
que apuesten por la energia limpia y pongan en
marcha procesos de transicion energética.

Financiacion e
inversién de proyectos
relacionados con la
salud, el cuidado de
las personas y las
ciencias de lavida

Las personas
en el centro

>  Cartera en préstamos y avales: 245,1 millones de euros.

millones de euros invertidos en 6
empresas y start-ups con proyectos en
el ambito de las ciencias de la vida.

! >/‘ ! ) millones de euros invertidos en 14
9 fondos de gestoras independientes.

> Gestion y coordinacién de pruebas de deteccion de la
COVID en el equipo del ICF, tanto de forma preventiva
como para casos confirmados o contactos estrechos.

Adaptacion de los espacios de trabajo segun la
normativa en lo referente a la COVID y entrega
de material para asegurar la ergonomia del
puesto de trabajo fuera de la oficina.

Financiacion
einversiéon

Uso de energia
limpia

>

9 % ) millones de euros de financiacion para
9 proyectos de eficiencia energética.

millones de euros comprometidos en

fondos de capital riesgo que invierten en
start-ups y empresas que apuestan por
9 proyectos de impacto medioambiental.

millones de euros invertidos en dos fondos

/‘ 3 /‘ de gestoras independientes que invierten
9 en el ambito de transicion energética.

en start-ups y empresas con proyectos

EL100 % de la energia consumida en la sede del ICF
es renovable o de cogeneracion de alta eficiencia.
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Conseguir ciudades mas inclusivas y sostenibles

es un reto estratégico para Catalufa. El ICF El' ICF trabaja para impulsar una financiacion
conjuntamente con la Generalitat, pone a disposicion con impacto positivo tanto para la sociedad
de empresas y entidades diferentes soluciones como para el medioambiente y siempre vela
de financiacién para lograr este objetivo. por garantizar un desarrollo sostenible.

. Y > . > o o o
Financiacion pf';\ra willenes db ares de finandacian Invertimos de Cre.auon .c!el comité de ESG y de politica
proyectos de ciudades L 1 para proyectos de vivienda de manera responsable de inversion responsable.

y comunidades D alquiler social.

sostenibles Incorporacion de factores ambientales, sociales y de
buen gobierno en los procesos de analisis y decision,
asi como en la gestion de empresas participadas.

millones de euros en proyectos culturales,
deportivos y educativos, asi como otros
para mejorar equipamientos de la ciudad. Desde 2021, ICF Capital es firmante de los
Principios de Inversion Responsable de las Naciones
Unidas (UN PRI, por sus siglas en inglés).

Cartera en préstamos y avales: 384,2 millones de euros.

La financiacion del ICF durante el 2021 ha
millones de euros en financiacién para

permitido aumentar el parque de vivienda . L., >
de alquiler social en 258 pisos. Financiacién e 3 / proyectos que promueven iniciativas que
inversion sostenible contribuyen a mitigar los efectos del
cambio climatico.

Inversion de 0,6 millones de euros en una empresa
gue promueve iniciativas que contribuyen a
mitigar los efectos del cambio climatico.

Sinergias con la > O Cartera en préstamos y avales: 72,7 millones de euros.
comunidad de las empresas proveedoras
O en 2021 son de Cataluiia.

/‘ 2 convenios con universidades y escuelas de
negocio para promover lugares de practicas.
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Para lograr sus objetivos, el ICF colabora con numerosos organismos,
entidades y organizaciones del mundo econémico y empresarial.
Lineas de financiaciéon » Puesta en marcha, junto con el Departamento de Colaboracion con > Adhesién al nuevo servicio de financiacién
en colaboracién vy el Empresay Trabajo, de la linea Impulso Industrial. entidades para de la Camara con el objetivo de acercar las
apoyo de OrganiSMOS === -=-smmemmmss oo impulsar el tejido soluciones del ICF al tejido empresarial.

y entidades Impulso de la linea de micropréstamos B-Crédit empresarial  crtmmomosmmorosomooosoroosoioooioiooooioneoiiooe

en colaboracion con Barcelona Activa y Avalis. Socios fundadores y miembros del Patronato de
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, la Comisién Ejecutiva de la Fundacio Catalunya
Cultura, el Instituto de Estudios Financeros (IEF),

Creacién de nuevas lineas con Avalis de la asociacion Change2Grow (C2G) y Barcelona
Catalunya destinadas a diferentes sectores. Centro Financiero Europeo (BCFE).
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Campafia interna de recogida de Creacion de la primera guia de lenguaje
alimentos para el Banc dels Aliments. inclusivo y neutro del ICF.

Proyecto para mejorar las barreras de accesibilidad
de la web corporativa del ICF.

Renovacién del convenio con el IEF para colaborar en
el programa de educacion en las escuelas EFEC.

Sesion formativa para pymes, en colaboracion

con el IEF, sobre finanzas. O

millones de euros invertidos en tres empresas
y start-ups que garantizan modelos de

consumo y produccion sostenibles.

millones de euros a través de lineas de de ahorro energético en la

financ’ie}cién que cuentan con clausulas Q produccién de papel reciclado.
especificas sob.re igualdad de Este tipo de papel es el que se
trato y oportunidades. O usa en mayor parte en el ICF.

del equipo del ICF esta formado por

O mujeres, un colectivo mayoritario
también en los cargos directivos y de
O responsabilidad. Ademas, el ICF cuenta

con un Comité de Direccidn paritario.

EL ICF cuenta desde 2019 con un Servicio de Atencion

O al Cliente (SAC). Este afio, la entidad ha recibido ocho
O de asistencia a la formacion peticiones, de las cuales tres eran quejas sobre el servicio, dos
9 sobre acoso sexual y laboral. reclamaciones y tres solicitudes de aclaracion.

En el marco del dia de la mujer, sesién con la experta en
comunicacion y consultora Teresa Baro para hablar sobre
empoderamiento femenino a través de la comunicacion.
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3.4 El equipo

Las personas que forman el ICF son un pilar estratégico
para la consecucion de los objetivos de la entidad. Por
este motivo, como motor indispensable que son, se

lleva a cabo una gestion proactiva del talento para
acompanfarlas en su desarrollo profesional y reforzar sus
capacidades, tanto individuales como colectivas.

Los y las profesionales de la entidad desarrollan su actividad
en un entorno atractivo, estable, seguro y saludable que
fomenta el trabajo colaborativo y eficiente, siempre de acuerdo
con los valores de la entidad de profesionalidad, honestidad,
compromiso y proximidad con las empresas de Cataluiia.

rAdemcirs, el Grupo ICF
impulsa la igualdad de
oportunidades tanto en
el acceso a los puestos
de trabajo como en la
promocidn profesional.

Personas

Igualdad de oportunidades

N A= O O

Formacion y desarrollo de talento

Bienestar y seguridad
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3.41 LAS PERSONAS

Nuestro objetivo es poner a las personas en
el centro de la organizacién, ya que somos
conscientes de que solo seremos capaces

de cumplir con la misién de la entidad si las
cuidamos, les proporcionamos las herramientas
que necesitan y escuchamos sus necesidades.

La evolucion de la plantilla se ha mantenido estable

en los ultimos afios. Al cierre de 2021, el equipo del
ICF estaba integrado por 108 personas. De estas, un
62 % eran mujeres y un 38 % hombres. En cuanto al
perfil profesional, destacan los titulados superiores con
formacion en economia o administracién de empresas.

Uno de los compromisos de la entidad es ofrecer
un entorno de trabajo estable. El hecho de contar
con un 91 % de la plantilla con contrato fijo y
una media de 12 afios de antigliedad son dos
indicadores que demuestran este compromiso.

- Mujeres

- Hombres

108

personas
trabajadoras

38 %

hombres

62 %

mujeres

Grdfico sobre la distribucién de la plantilla
por grupos de edad
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Distribucién de la plantilla por
género y categoria profesional

Comité
de Direccion

50 %

mujeres

50 %

hombres

Resto de

cargos de

direccion,
46,4 % coordinacién y 53,6 %
hombres responsables mujeres
311 % Cargos 68,9 %
hombres técnicos y mujeres

administrativos
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3.4.2 FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO

Una de las maximas prioridades de la estrategia del ICF
es potenciar el desarrollo profesional de la plantilla.

Por este motivo, el plan de formacion de la entidad prevé
formaciones, tanto genéricas como especializadas, que
permitan a los y las profesionales del ICF adaptarse a los
nuevos entornos digitales, estar al dia de la normativa y
la regulacion de las entidades de crédito, adquirir nuevas
competencias y trabajar con nuevas herramientas y
programas. El 96,2 % del coste de la mayoria de estas
formaciones se financia integramente por la empresa.

En 2021 se harecuperado el volumen de formaciones

previo a la crisis sanitariay se ha celebrado un total de:

Sesiones formativas 5 3

Horas lectivas 81 2

Asistentes de los diferentes

programas de formacion sobre

habilidades comunicativas,

habilidades de direccion o nuevas 8/] 6
certificaciones, entre otros*

* Una persona puede asistir a mas de una formacion

rEl plan de formacidén de la
entidad prevé formaciones, tanto
genéricas como especializadas,
con el objetivo de potenciar
su desarrollo profesional.

Ademas de estas formaciones,
en 2021 se ha seguido
formando a los equipos en

las funcionalidades de la
nueva plataforma bancaria.

A través de un equipo interno
de formadores, creado

en 2020, y del apoyo del
proveedor de la herramienta,
se han impartido

5044 horas de formacion,
tanto general como especifica.
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3.4.3 IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE GENERO

Promover la igualdad de oportunidades en el entorno
laboral es una de las maximas prioridades del ICF. Para
garantizar esta igualdad, la entidad cuenta con varias
herramientas para salvaguardarla y sensibilizar sobre
estos ambitos al equipo humano que forma el ICF.

I El plan prevé cerca de
una veintena de acciones
para desarrollar en los

El Codigo de Conducta de la entidad es una de Proximos dos afios.

las herramientas en las que se recogen diferentes
principios que se centran en la no discriminacion,
en la conciliacién entre vida profesional y personal
y en el rechazo a cualquier forma de acoso.

Ademas, la entidad cuenta desde enero de 2021 con un
Plan de Igualdad con el objetivo de transformar y mejorar
la entidad y potenciar la perspectiva de género e igualdad
de oportunidades en su ética empresarial a partir de la
implementacion de diferentes iniciativas y estrategias.

Mejoras implementadas en 2021

28

Formaciones
internas en materia
de igualdad de
oportunidades y
prevencion del acoso
sexual y por razéon de
género

Sensibilizacion

en igualdad de
oportunidades,
violencia de género,
colectivos LGTBIQ+,
etc., a través de
diferentes acciones
internas

Bj;

Elaboracion de una
guia de lenguaje
inclusivo y neutro
propia del ICF y
adaptacion de la
web corporativa de
acuerdo con este
lenguaje

Creacion de un
apartado en el portal
interno con los
recursos relacionados
con el Plan de
Igualdad

Difusién de temas
relacionados con la
igualdad de género
en los canales de
comunicacién externa
de la entidad, sobre
todo en las redes
sociales corporativas

N A= O O
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3.4.4 BIENESTAR Y SEGURIDAD

La seguridad, la salud y el
bienestar de las personas

que forman parte del equipo
siempre ha sido una prioridad
para el ICF. Mas alla de tener
en cuenta la legislacion vigente
en materia de prevencion

de riesgos, se llevan a cabo
multiples acciones destinadas
a favorecer la conciliacion
familiar con el ejercicio de las
responsabilidades profesionales
y a mejorar el entorno laboral.

En este sentido, el ICF ha dado un

paso adelante en la promocién
del trabajo a distancia con la

firma de un acuerdo que consolida

la modalidad de teletrabajo, una

férmula que se inici6 a raiz de la
pandemia de la COVID. Gracias

a este acuerdo, se podra trabajar
fuera de las instalaciones del ICF
hasta dos dias por semana.

Esta nueva iniciativa se suma a
otras ya existentes en la entidad
para favorecer un entorno

de trabajo que promueva la
seguridad, salud y bienestar de
los trabajadores y trabajadoras.

Ejemplo de ello son todas las
mejoras y acciones que se
han llevado a cabo desde el
estallido de la pandemia.

Adaptacion de los espacios de trabajo

Cumplimos la normativa aplicable en cuanto
a aforo y distancias de seguridad.

Materiales de proteccion

Ponemos a disposicion del personal gel hidroalcohélico
y mascarillas de uso diario (0 FFP2, si asi se
solicita) en caso de trabajar en las oficinas.

Materiales para asegurar la
ergonomia en caso de teletrabajo

Entregamos una silla ergonomica, una pantalla
grande de ordenador y un teclado.

Pruebas de deteccion de la COVID
(PCR y antigenos)

Hechas tanto de manera preventiva como puntualmente
ante casos confirmados y posibles contactos estrechos.
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41 Nuestra entidad

El ICF es una entidad publica sometida al derecho privado
con personalidad juridica propia y que somete su actividad
a su propia ley, al estatuto de la empresa publica catalana
y al resto del ordenamiento juridico. Ademas, se ajusta a

las normas de derecho privado que le son aplicables y, de
forma expresa, a la normativa de las entidades de crédito.

411 MARCO LEGAL DE ACTUACION

El ICF esta regulado por el Decreto Legislativo 4/2002, perjuicio de que en su actividad se ajuste a las
de 24 de diciembre, por el cual se aprueba el texto normas de derecho privado que le son aplicables.
refundido de la Ley del Instituto Catalan de Finanzas,

rEl ICF cuenta con patrimonio y
tesoreria propios y actua con
autonomia orgdnica, financiera,
patrimonial, funcional y de
gestidon, con independencia de
las administraciones publicas.

Su financiacidn procede
fundamentalmente de los mercados
interno e internacional, via crédito
bancario y emisiones de deuda.

Estéa categorizado por el Banco de Espafia como
institucion financiera no monetaria y ratificado por el
Eurostat como institucion financiera fuera del perimetro

de la Administracién publica (SEC). Por estas razones, no

agrega déficit ni deuda a la Generalitat de Catalunya.

de 14 de enero de 1985. El decreto de 2012 ha sido
modificado posteriormente en varias ocasiones; la
ultima, mediante el Decreto Ley 2/2015, de 28 de

julio, por el cual el ICF se somete a la normativa de

las entidades de crédito. Posteriormente, ha sido
modificado por varias leyes de medidas, concretamente
la 4/2015, la 5/2017, la 5/2020 y la 2/2021.

En este contexto, el Proyecto de ley de medidas
fiscales, financieras, administrativas y del sector
publico para 2022, aprobado por el Gobierno el
11 de noviembre de 2021, prevé la elaboracién
de un nuevo texto refundido de la Ley del ICF.

En cuanto a su marco normativo de referencia,

el articulo 1, apartado 2, del Decreto Legislativo
4/2002 establece que el Institut Catala de Finances
actua, para el cumplimiento de sus funciones,

con autonomia organica, financiera, patrimonial,
funcional y de gestion con plena independencia

de las administraciones publicas y con sumision

a esta ley y al resto del ordenamiento juridico, sin

Més adelante, el apartado 4, segun la redaccién ofrecida
por el Decreto Ley 2/2015, establece que al ICF se le
aplica la normativa especifica de las entidades de crédito
Yy, por tanto, se somete Unicamente a la normativa

de caracter basico y a la que dicten los organismos
reguladores de la Unién Europea que le sean aplicables,
teniendo en cuenta su especial actividad y naturaleza.

En consecuencia, la gobernanza interna, la
estructura, los procedimientos y las operaciones de
la entidad siguen los criterios que fija la normativa
bancaria europea (Directiva 2013/36/UE, Reglamento
575/2013 y Basilea lll, principalmente) y estatal (Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision

y solvencia de entidades de crédito, y Real Decreto
84/2015, por el que se desarrolla la Ley 10/2014).

Es importante destacar también que la misma

ley del ICF, en su articulo 2, determina que, en el
ejercicio de sus funciones, el Instituto Catalan de
Finanzas se debe regir por criterios de mercado.
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4.2 Gobierno
corporativo

Los organos de gobierno del ICF son la Junta de Gobierno y el consejero
delegado o consejera delegada. Tanto la Junta de Gobierno como sus comisiones
delegadas velan por los intereses y el buen gobierno de la entidad y actian
segun los principios de eficacia, independencia, ética y transparencia.

Junta de Gobierno ;  Comisidn Mixta
(consejo de administracién) i de Auditoria y Control

Consejero delegado o
consejera delegada

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones
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4.21 JUNTA DE GOBIERNO

rLa Junta de Gobierno es el mdximo érgano
colegiado de gobierno de la entidad
(equivalente a un Consejo de Administracidn),
responsable de tomar las decisiones
estratégicas esenciales sobre su actividad.

Tiene, entre otras, las funciones de elevar a la aprobacion del Gobierno
de la Generalitat las propuestas de presupuesto, la memoria, el
balance y la cuenta de resultados y la propuesta de aplicacion de
resultados. Al mismo tiempo, le corresponde tomar acuerdos y dar
instrucciones generales sobre todas las cuestiones relacionadas con la
organizacion, el funcionamiento y las relaciones juridicas del Instituto.

La Junta de Gobierno puede constituir otros érganos para
delegar parte de sus competencias como, por ejemplo,
comisiones y comités, y sera informada de sus actuaciones.

La Junta de Gobierno esté integrada por:

* Presidente o presidenta.

» Consejero delegado o consejera delegada.
» Un secretario o secretaria no miembro.

* Un numero de vocales, entre cinco y diez (el numero de
vocales independientes es mayoritario de acuerdo con la
normativa de las instituciones de crédito publico).

En 2021, el ICF ha renovado su Junta de Gobierno con el
nombramiento de un nuevo presidente e incorporando dos miembros
dominicales, a raiz del cambio de titulares de determinadas funciones
dentro de la Generalitat, y de tres nuevos vocales independientes,
una vez finalizado el mandato de sus predecesores. Con estos
nombramientos, el maximo érgano de gobierno de la entidad pasa a
estar formado por el presidente o presidenta, el consejero delegado

0 consejera delegada, tres dominicales y seis independientes.

N A= O O

Composicion a 31/12/21

Junta

de Gobierno

Presidente

Jordi Cabrafiga Macias
(dominical)

........................................

Consejero delegado
Jordi Oliva Ritort

(ejecutivo)
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4.2.2 CONSEJERO DELEGADO O
CONSEJERA DELEGADA

El Gobierno de la Generalitat nombra al consejero
delegado o consejera delegada a propuesta de la
persona titular del departamento competente en materia
de economia y hacienda, con la evaluacion previa de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
entidad. Es quien asume la representacion ordinaria y
extraordinaria del ICF en cualquier &mbito y circunstancia.

Desde el 1 de febrero de 2021 y hasta el 1 de
noviembre del mismo afio, el consejero delegado

del ICF fue Victor Guardiola Flores. El 2 de
noviembre de 2021 se nombra a Jordi Oliva Ritort
nuevo consejero delegado de la entidad.

N A= O O
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4.2.3 COMISIONES DELEGADAS

Composicién a 31/12/21

N A= O O

De acuerdo con el articulo 20 de la Ley del ICF, la Junta de Gobierno puede constituir una 0 mas comisiones ejecutivas en las que puede delegar algunes o todas las competencias. Ademas,
desde 2014, en el ambito especifico de la gobernanza y de conformidad con la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, el ICF tiene delega-
das en la Comision de Nombramientos y Retribuciones y en la Comision Mixta de Auditoria y Control competencias especificas. Ambas comisiones estan formadas actualmente solo por voca-

les independientes nombrados por la Junta de Gobierno.

Comision Ejecutiva

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Comision Mixta de Auditoria y Control

De acuerdo con el Estatuto de los Organos de Gobierno
(EOG), la Comisién Ejecutiva es el 6rgano competente
para aprobar y modificar operaciones de crédito e
inversiones en instrumentos de capital, asi como para
asumir la iniciativa en la definicion de productos de crédito.

Ejecutiva

Presidente

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de
acuerdo con el EOG, tiene competencias para analizar,
validar y hacer propuestas a la Junta de Gobierno sobre
aspectos relativos a hombramientos —honorabilidad,
idoneidad de candidatos, entre otros— y remuneraciones
de los miembros de los 6rganos de gobierno de la entidad
y del personal clave.

Comiision de

Nombramientos
y Retribuciones

Presidente

Jordi Cabrafiga
Macias (dominical)

Consejero delegado
Jordi Oliva Ritort (ejecutivo)

Joan Roca Sagarra

Secretario no miembro 1

(independiente)

Vocal José-Luis Peydré |

(independiente)

Vocal Xavier Puig Pla l

Pérez (independiente)

Vocal Albert Vilumara l

Albert Vilumara Pérez
(independiente)

Secretario y vocal
Rafael Abella

Vocal
Pilar Soldevila Garcia
(independiente)

La Comisién Mixta de Auditoria y Control, segun el EOG,
se encarga de la planificacion y el seguimiento de la
auditoria, tanto interna como externa, asi como del control
global del riesgo, del cumplimiento normativo y del control
interno.

Comision Mixta

de Auditoria
y Control

Presidente
Rafael Abella Martin
(independiente)

Secretario y vocal
José-Luis Peydré
(independiente)

Vocal
Joan B. Casas Onteniente
(independiente)
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4.2.4 ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS SOCIEDADES FILIALES DEL ICF

Composicién a 31/12/21

Cada una de las empresas filiales del Grupo ICF dispone de sus correspondientes consejos de administracién como maximos érganos de decision.
A continuacion, se detalla la composicién de los 6rganos de gobierno de las sociedades filiales del ICF.

ICF Capital IFEM
Presidente Joan Carles Rovira Garcia : Presidente @ | o I
Jordi Oliva Ritort i Jordi Oliva Ritort Xavier Aldeguer Mante |
fffffffffffffffffffffffffffffffffff Anna Alvarez Santiago ! et I
| I ' . . Anna Alvarez Santiago I
| Secretario no consejero CIIIIIIIIIIIiiIIiiiiiiiiiiin 1 Secretario no consejero _ Ainna Alvarez Santiago !
i ' Marc Lloveras Llavina ~ |---oooooooossoeooemeeeeooo

Francisco Javier Zayas Sanza

Vicesecretario no consejero
Lluis Ahicart Guillén
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4.3 Organigrama
funcional

14 y
o . . . COMITE DE DIRECCION
Desde el punto de vista interno, el ICF se organiza en varias areas funcionales,
tanto de negocio como transversales, de las que se da cuenta a continuacidn. Composicién a 31/12/21

Segun el Reglamento de érganos de gestion del ICF, el Comité
de Direccion tiene competencias para deliberar y decidir

sobre todos los aspectos estratégicos de caracter general de
la entidad y someter a la Junta de Gobierno la propuesta de

b P ‘ limite de endeudamiento, presupuestos y memorias e informes.
"' Desarrollo de b Marquetin | Este 6rgano de gestion se encarga también del seguimiento y
L L . .y ; ntrol re | t lav I rroll I'n io.

i Productos |y Comunicacién | control sobre los aspectos clave del desarrollo del negocio

1 Recursos
1 Humanos y
.. Organizacion

. Cumplimiento
.y Control

Comité de Direccion

Consejero delegado o

consejera delegada

Jordi Oliva Ritort Directora general
Anna Alvarez Santiago

Consejero
delegado

Director
Assis de Riba Cuso

Director general

Joan Carles Rovira Garcia
— —
= ‘! e Directora corporativa
Inversiones Capital Riesgo Finanzas ST i At
b y Mercado de . Vanessa Servera i Planas
Crediticias Capitales y Operaciones
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4.31 MODELO DE TRES LiNEAS DE DEFENSA

El sistema de gestion de riesgos del Grupo ICF funciona de forma integral y esté basado en el modelo de las tres lineas de defensa, por el que se adopta la guia EBA/GL/2021/05,
que se debe aplicar a partir del 31 de diciembre de 2021 y que reemplaza y deroga la anterior guia EBA/GL/2017/11 de la Autoridad Bancaria Europea sobre gobierno interno.

Responsabilidades:

Areas y comités de
n egOCiO' | nve rSiO nes » Desarrollar y mantener controles efectivos de sus actividades.

i~ H « |dentificar, gestionar, monitorizar y mitigar los riesgos que
C red ItiCl as, Cap Ita[ originan, asi como operar en un entorno de control adecuado.
Riesgo, Tesoreria

y Finanzas

Responsabilidades:

Areas y comités de

. . « Identificar, analizar, medir y realizar el seguimiento de los riesgos, asi como identificar debilidades
SegU Imiento y CO ﬂtrOI. d e de control y desarrollar planes de accién y emitir opinion sobre el entorno de control de riesgos.

riesgos: Cumplimiento
Normativo y Control
Global del Riesgo

» Establecer las politicas y procedimientos de controles de riesgos.

* Realizar una revision independiente de la aplicacion de los controles de riesgos de la primera linea.

. / Responsabilidades:
Auditoria

* Supervisar las actuaciones de las primera y segunda lineas de defensa.
y Control Interno

* Revisar el entorno de control de riesgos, asi como el cumplimiento
y la eficacia de las politicas corporativas.

* Proporcionar informacion independiente sobre el modelo de control.
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51 Entorno economico

La economia mundial el 2021 ha evolucionado de forma
positiva y se ha recuperado de la caida del PIB del ejercicio
2020. A pesar de presentar una distribucion desigual, en el
ambito global se pasa de una caida del 3,2 % en 2020 a
un crecimiento del 5,6 % en 2021. Esta recuperacion ha
sido especialmente significativa en Estados Unidos, China

o India, y mas moderada en otras areas, como la eurozona
0 Japon. Respecto a la eurozona, en cualquier caso, el
crecimiento en 2021 ha permitido cerrar el afio con unos
niveles del PIB similares a los del cuarto trimestre de 2019.

Mas alla de los esfuerzos por equilibrar la recuperacién de
la economia con la lucha contra las diferentes olas de la
pandemia, los focos de atencion en el ambito mundial se
han centrado en la amenaza de la inflacién, los cuellos
de botella globales en la cadena de suministros y las
tensiones geopoliticas, estas Ultimas incrementadas en el

primer trimestre de 2022 con el conflicto en Europa del Este.

Recuperacion a buen ritmo:

El PIB catalan ha crecido
en 2021 un

0,9 %

Por encima del de
la economia espafiola (5,0 %)
y del de la eurozona (5,2 %)

N A= O O

Desde la primavera de 2021, la economia catalana
crece con fuerza, liderada por los servicios y la
industria, en un contexto de altas tasas de vacunacion
y menos restricciones sanitarias. Este dinamismo se ha
mantenido durante el resto del afio hasta experimentar
en el cuarto trimestre un crecimiento interanual del
6,9 %, la segunda tasa mas alta desde el afio 2001.

Las Ultimas previsiones para la economia catalana
para el 2022, previas a la escalada del conflicto militar
en Ucrania, estiman un crecimiento de entre el 5,7 %
y el 6,4 %, alineadas con las de la economia espafiola 'y
superiores a la cifra prevista para la eurozona (3,9 %).
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5.2 Actividad 2021

El Grupo ICF ha cerrado 2021 con unas cifras que demuestran su contribuciéon, como banca publica, en el impulso y apoyo del tejido empresarial de Catalufia.

En total, se ha financiado a 1213 personas trabajadoras por cuenta propia, pymes, grandes empresas y entidades por un importe de 535,1 millones
de euros. En el &mbito del capital riesgo, se han invertido 28,4 millones de euros, tanto a través de inversion directa como indirecta.

Reestructuraciones (M€)

Capital riesgo El entorno cambiante y complejo, asi como los nuevos
‘ marcos temporales, explican el aumento de las
reestructuraciones en los Gltimos tres afos, que en
2021 suman un total de 315,2 millones de euros.

Préstamos y avales

/] 2/] 3 Ademas de los nuevos préstamos, avales e inversiones en 350 [ 315.2
Empresas capital riesgo, la entidad ha flexibilizado el calendario de :
pago de operaciones vigentes con el objetivo de adaptarse 300

al contexto econdmico y las necesidades empresariales.

250
Importe (M€) 5 3 5 ;I 200

’I 9 9 millones de euros comprometidos
9 en siete fondos de inversion 150

Puestos de trabajo 24 176 6 O millones de euros de inversién directa 100
9

en siete empresas 50

0
’I 34 O 2 6 millones de euros en préstamos
Operaciones ’ participativos en trece start-ups

2010 B 2020 -0

Nota al pie: los datos de actividad no incluyen ni el volumen
de reestructuraciones de operaciones vigentes ni los avales
formalizados a través de Avalis de Catalunya.
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5.3 Actividad crediticia

En 2021 han convivido dos tendencias
diferenciadas. Por un lado, las empresas
de los sectores mas afectados por

las restricciones de la COVID-19, que
aun tenian necesidades de liquidez

y, por otro, las que empezaban a

retomar, de forma prudente, algunos

de los proyectos que habian quedado
parados por la crisis sanitaria.

En este sentido, y con el objetivo de
responder a las necesidades del tejido
empresarial y continuar completando la
oferta de la banca comercial, durante
el 2021 hemos puesto a disposicion

de las empresas tanto lineas de

Total de actividad (M€)

Préstamos de nuevos proyectos

financiacién para impulsar proyectos
de crecimiento, innovacion y
sostenibilidad como créditos para
hacer frente a las necesidades de
circulante derivadas de la pandemia.
En ambos casos, la estrecha colaboracion
con la Generalitat de Catalunya e
instituciones publicas ha sido clave para
poner en marcha nuevas soluciones.

En concreto, dos tercios de la actividad del
ICF se han destinado a nuevos proyectos
de inversion y solo el 34,6 % del total

de financiacién otorgada ha sido para
paliar los efectos de la crisis sanitaria.

(65,4 % del total vs. el 31,6 % del 2020) (M€)

Préstamos por la COVID

(34,6 % del total vs. el 64,4 % del 2020) (M€)

N A= O O

Comparativa de actividad por la COVID 2020 vs. 2021

Il 2020 Bl o021

1500 1 1370

1200 |
900
600

300

........................................................

M€ Empresas

42



5.3.1 SEGMENTACION POR TIPO DE EMPRESA

Segmento

Persones
emprendedores,
autéonomos y
autéonomasy
microempresas
(< 2 M€)

Empresas
(> 50 M€)

Total del sector
publico

Total de actividad

Actividad
de 2021

Empresas

Puestos de trabajo

Como otros afhos, y de acuerdo
con el peso de las pymes,

en la estructura productiva

de Cataluna,

el 96 % del total

de financiacion,

se ha destinado a
microempresas,
personas trabajadoras
autonomas y pymes.
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5.3.2 DISTRIBUCION SECTORIAL

Las lineas de préstamos del ICF, asi como las soluciones
impulsadas conjuntamente con varios departamentos de

la Generalitat de Catalufia, han sido instrumentos de gran
utilidad para canalizar recursos para cubrir necesidades de
liquidez y poner en marcha nuevos proyectos de impulso
industrial, innovacion y transformacion, entre otros.

El comercio, el turismo y el transporte (26 %) y las
industrias manufactureras (21 %) contintan siendo los
sectores mas financiados tanto por la pandemia como
por la misma radiografia del tejido productivo catalan.

En general, destaca el incremento de la financiacién para
proyectos de construccién y obra publica, que supone un
13 % del total, a raiz de la clara apuesta del ICF para
financiar iniciativas de vivienda de alquiler social.

A través de las lineas de
financiacion del ICF y la Agencia
de la Vivienda de Cataluna,

el parque de viviendas de
alquiler social ha sumado 258
nuevos pisos durante el 2021.




Actividad
de 2021
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Comercio, turismo Industrias Construccion y Otros Industria agroalimentaria

y transporte manufactureras obra publica servicios y sector primario

140,5 M€ 11,5 M€ 71,5 M€ 61,9 M€ 52,9 M€
751 operaciones 26 % 9 operaciones 21 % 79 operaciones /l?) % 196 operaciones 12 % 51 operaciones 10 %

Sanidad y servicios Administracion Educacion, Industrias extractivas,

sociales publica cultura y deportes energia y suministro

351 M€ 28 M€ 26 M€ 7,7 M€
51 operaciones 7 % 5 operaciones 5 % 109 operaciones 5 % 7 operaciones 1 %
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5.3.3 DISTRIBUCION TERRITORIAL

La actividad se ha distribuido por toda Catalufia y hemos
trabajado para impulsar nuestra actividad en aquellas
veguerias que tenian necesidades de financiacién sin
atender.

Segun su peso en la economia catalana, Barcelona y su
area de influencia acumulan la mayor parte de la financiacion
otorgada, con un 54 %. Esta area también concentra el
grueso del total de operaciones, con un 79 %. El principal
motivo son las cerca de 600 operaciones que se han
formalizado con la linea de micropréstamos B-Credit,

impulsada conjuntamente con Avalis de Catalunyay el
Ayuntamiento de Barcelona, a través de Barcelona Activa.

En 2021 se ha modificado el criterio de clasificacion de las
operaciones de fuera de Catalufia. Si bien hasta el 2020
el criterio empleado era la zona de inversion, es decir,

empresas con sede social en Catalufia que invertian fuera,

desde el 2021 el recuento se hace teniendo en cuenta el
titular de la empresa. Esto es, entran en esta categoria
las empresas con sede social fuera de Catalufia, pero que
invierten en Catalufia.

La red de delegados y
delegadas comerciales del
ICF, con presencia en toda
Catalufa, ha sido clave
para acercar las soluciones
de prestamos y avales al
tejido empresarial catalan.
Si bien en la mayoria de
veguerias se ha aumentado
la financiacion otorgada,
Girona y El Penedés son
las dos que mas han
crecido en volumen de
financiacion. En total,
acumulan un 10 % y un

7 % respectivamente.




1 2
Entrevista ELICF en
al consejero cifras
delegado

Total de financiacion

5351 M€

1340 operaciones

3

Nosotros

4 5 6 7

Actividad Gestion Informacion
de 2021 del riesgo financiera

Gobernanza

Alt Pirineu y Aran
0%

Catalunya
Central

4 %

Lleida
4 %

54 %

Penedes
7 %

Camp
de Tarragona

6 %

Terres
de PEbre

1%

Barcelona

W EaAaxO0OO

Alt Pirineu y Aran
0,4 M€ - 3 operaciones

Terres de UEbre
6,4 M€ - 10 operaciones

Lleida
19 M€ - 40 operaciones

Catalunya Central
21,1 M€ - 34 operaciones

Camp de Tarragona
30,5 M€ - 37 operaciones

Penedeés
38 M€ - 43 operaciones

Girona
53,2 M€ - 82 operaciones

Barcelona
. 291,6 M€ - 1061 operaciones

Empresas con
inversion en Cataluna

749 M€ -14 %
30 operaciones

a7



Sector privado

Empresas

Sector publico

4420 cmpress

240 copress
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Puestos de trabajo

183 099  ruectos te ravao 20 245

Puestos de trabajo

Importe (M€)

1 8 63 y 5 Importe (M€)

399,0  imporie ey

Empresas Puestos de trabajo

Bl rersonas emprendedoras, autdnomos y auténomas y microempresas (< 2 M€)

[ ] Pymes (2-50 M€)

[ | Empresas (> 50 M€)
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5.4 Actividad en capital riesgo

rUno de los objetivos
estratégicos del ICF es
fomentar la creacion,
consolidacidn y crecimiento
de gestoras y proyectos
innovadores a través de su
actividad en capital riesgo.

A 31 de diciembre de 2021, el ICF
acumulaba compromisos de inversion
en capital riesgo por valor de 338,4
millones de euros a través de 55
instrumentos de capital que, junto con los
4194,9 millones de euros comprometidos
por otros inversores, suman una capacidad
inversora de casi 4488 millones de euros.
Por cada euro invertido por el ICF, se
destinan 13,3 euros de otras fuentes

de capital riesgo (business angels,

fondos de capital riesgo, family offices,
aceleradoras, venture builders, etc.).

W E A =m0 0O

Compromisos acumulados

Segmento Numero de ICF Otros Total Multiplicador
instrumentos ICF/total
Semilla 19 46,4 683,3 684,7 14,7
Nenwre 30 670 ns11 3380 199
Crecimiente & 1250 3605 855 39

Total de capital riesgo
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5.41 INVERSIONES EN FONDOS DE CAPITAL RIESGO

Una de las principales lineas de actuacion

de la entidad en el ambito del capital riesgo FOnNDOs COMPROMISO ICF (M€)  SEGMENTO ~ SECTOR
es lainversion en fondos gestionados
por gestoras independientes que SC Growth Fund Il Plus, FCRE 2,5 Crecimiento Crecimiento

invierten en empresas de Catalufia. oo

Digital, tecnologia
e innovacioén

I En 2021, la entidad Digital logi
ha com,orometido 19,9 4Founders Capital, FCRE 2,5 Semilla Igeltﬁ,]}]zev(;r;ioéﬁgla
millones de @Uros N oo

fondos de capital riesgo. Digital, tecnologia
e innovacion

Principalmente del segmento semilla 'y
venture, con el objetivo de potenciar el
crecimiento de empresas innovadoras.
En cuanto al sector, los compromisos Impact Croissance IV, SLP 3,0 Venture Inversiones de impacto

en gestoras especializadas en
proyectos digitales, tecnolégicos e

Digital, tecnologia

innovadores representan el 57 % del Aldea Tech Fund, FCR 4,0 Semilla % innovacion
total de compromisos del afio.
La aportacion del ICF, junto con los

P ) 7 FONDOS 19,9 M€

351,4 millones de euros que destinan
otros inversores, suma una capacidad
inversora de 371,2 millones de euros.
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5.4.2 INVERSIONES DIRECTAS

El ICF también invierte de manera directa en las compafiias a través de dos
fondos propios con el objetivo, o bien de impulsar el crecimiento de las
empresas, o bien de potenciar proyectos innovadores y transformadores.

‘ Impulso del emprendimiento y
Promocién del crecimiento apuesta por proyectos innovadores,

empresarial: digitales y transformadores:

ICF Capital Expansid ICF Venture Tech Il
IFEM Innovacion

La entidad cuenta con el fondo ICF Através de ICF Venture Tech Il e IFEM
Capital Expansio, destinado a invertir Innovacion, la entidad ha invertido el
en empresas catalanas a través de la 2021 en un total de veinte start-ups por
toma de participaciones accionariales un importe de 7,5 millones de euros.

minoritarias con un tique por operacion
méaximo de 5 millones de euros.

W EaAax OO

ion de ICF Capital
Expansio Il

En 2021, este fondo ha invertido 1,2
millones de euros en [a empresa
Classpack, empresa pionera en la
fabricacion y comercializacion de
soluciones de embalaje 100 %

de bioplastico y de maquinaria
ecoeficiente, disenada ad hoc

para automatizar el proceso de
ensacado y racionalizar el uso de
envases de un solo uso en el sector
primario. La inversion permitira
ampliar la capacidad productiva de
la empresa y crecer, con una clara
apuesta por productos sostenibles y
respetuosos con el medioambiente.




1 2 3 4 5 6

Entrevista ELICF en Actividad Gestion
N N Nosotros Gobernanza N
al consejero cifras de 2021 del riesgo

delegado

ICF Venture Tech II

Fondos de capital riesgo destinado a invertir
en compafiias de tecnologia o innovacién
con un elevado potencial de crecimiento y
revalorizacion en fases early y series A a
través de capital e instrumentos de deuda con
un tigue méaximo de 2 millones de euros.

7

Informacion
financiera

Codebay Solutions
SL (Lodgify)

B a = O ©
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N N Nosotros Gobernanza N
al consejero cifras de 2021 del riesgo

delegado

IFEM Innovacion

Instrumento de coinversion publico-privada
destinado a empresas emergentes en fases
iniciales. La inversion se hace mediante un
préstamo participativo de hasta 200 000 euros.

7

Informacion
financiera

W E A =m0 0O
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5.4.3 CARTERA DE INVERSION EN CAPITAL RIESGO EL 31/12/2021

Inversion indirecta

5 5 instrumentos

millones de euros
33 8 ,4 comprometidos por el ICF

41 94 9 millones de euros comprometidos
) a otros inversores

44 8 8 ; 3 E%trilpcrlsrrlmoestidos

Inversion directa

Fondos del ICF

Fondos del ICF
en periodo de
desinversion

Préstamos
participativos

N A= O O

ICF Capital Expansid |l

- Inversion acumulada 6,3 M€
- Empresas invertidas 3

ICF Venture Tech I

- Inversién acumulada 9,1 M€
- Empresas invertidas 11

Capital expansid

* Inversién acumulada 16,8 M€
- Empresas invertidas 11
- Empresas desinvertidas 4

Capital MAB

- Inversién acumulada 7,3 M€

- Empresas invertidas 8

- Empresas desinvertidas 4

- Empresas desinvertidas parcialmente 2

IFEM Innovacion

- 143 start-ups / en cartera 71 start-ups

- 23,3 M€ inversion ICF / en cartera 7,0 M€
- 74,6 M€ inversion otros inversores

- 97,9 M€ total coinversiéon
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6.1 Gestion del riesgo

rEl Grupo ICF establece las lineas generales
del sistema de seguimiento y control de
los riesgos mediante diversas politicas
y procedimientos que componen el
actual marco de gestidon del riesgo.

Este marco, junto con la declaracion de apetito al riesgo, permiten controlar y gestionar los riesgos
a los que esta expuesta la entidad. Asimismo, permite establecer para cada riesgo varios niveles de
responsabilidad que se asignan a érganos de decision y comités especificos de manera explicita.

El Grupo se fundamenta en el modelo de seguimiento y control de riesgos basado en las tres lineas de
defensa y adopta la guia EBA/GL/2021/05, que fue de aplicacién a partir del 31 de diciembre de 2021
y que reemplaza y deroga la anterior guia EBA/GL/2017/11 de la Autoridad Bancaria Europea sobre
gobierno interno.

Principios en los que se basa el seguimiento de riesgos:

» Adoptar un perfil de riesgo medio que asegure el desarrollo de la actividad, asi como un papel
anticiclico, sin poner en peligro su solvencia. Este perfil resulta medio-bajo una vez descontado el efecto
de la actividad garantizada.

» Mantener unos niveles de liquidez y solvencia que le permitan hacer frente a sus compromisos, sobre
todo en situaciones de estrés. Actuara conforme a sus principios de prudencia en la gestion de sus
riesgos.

« Diversificar su cartera de inversién, de tal forma que no haya ninguna actividad, cliente o sector que
pueda ponerlo en riesgo.

 Impulsar las inversiones que promuevan el desarrollo sostenible.

» Cumplir en todo momento la normativa vigente del ordenamiento juridico, asi como la regulacion
relativa a la prevencion y blanqueo de capitales.

« El resultado del balance debe ser estable y condicionado exclusivamente al margen derivado de su
actividad principal. El Grupo no debe desarrollar actividades especulativas.
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611 RIESGO DE CREDITO

Posibilidad de incurrir en pérdidas derivadas del
incumplimiento por parte de los deudores de sus obligaciones
contractuales de pago. Incluye el riesgo de contrapartida

en las operaciones con instrumentos derivados.

Principales indicadores

3,2 %

Morosidad
Cobertura 1 1 4, O %
APR (M€) 2 2 9 2

6.1.2 RIESGO OPERATIVO

Posibilidad de incurrir en pérdidas cuando los procesos
internos sean inadecuados o tengan errores, por
actuaciones del personal o como consecuencia de
acontecimientos externos. Incluye el riesgo legal,

pero excluye el riesgo estratégico y de reputacion.

El modelo organizativo adoptado por el Grupo en relacion
con la gestién y el control del riesgo operativo se basa

en diferentes niveles de responsabilidad independientes,
cada uno de los cuales asume funciones concretas, con el

fin de garantizar un marco de gestion integral que permita
una mejora constante en la ejecucién de las actividades y
procedimientos de gestion y control del Grupo. La funcién de
cumplimiento normativo y control interno garantiza la validez
y aplicacién de los procesos para identificar, medir y controlar
el riesgo operativo a través del modelo de control interno,

y la Junta de Gobierno, la Comision Mixta de Auditoria y
Control (CMAyC) y el Comité de Control Global del Riesgo
constituyen los 6rganos responsables de supervisar la gestién
de este riesgo de acuerdo con sus atribuciones especificas.

N A= O O

6.1.3 RIESGO DE LIQUIDEZ Y
FINANCIACION

Posibilidad de incurrir en pérdidas por el hecho de no
disponer de suficientes fondos liquidos que permitan
atender el cumplimiento de los compromisos adquiridos
a medida que se hacen exigibles; asi como el riesgo
de no poder deshacer una determinada posicién como
consecuencia de imperfecciones del mercado.

Posibilidad de incurrir en pérdidas por un incremento de los
costes de financiacion o la imposibilidad de atender pagos o
realizar inversiones por falta de capacidad de financiacion.

333

Principales indicadores

Activos liquidos (M€)"

1312

Pasivo mayorista (M€)?

Ratio de cobertura de
liquidez (LCR)

995 %

Net stable funding ratio
(NSFR)

116 %

1. Incluye efectivo en cuentas corrientes, valores representativos de deuda y pagarés.
2. Incluye préstamos de entidades financieras, emisiones de deuda sénior y pagarés.
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Entrevista ELICF en Actividad Gestion Informacion
5 A Nosotros Gobernanza 5 : q
al consejero cifras de 2021 del riesgo financiera

delegado

6.1.4 RIESGO DE TIPO DE INTERES

Posibilidad de incurrir en pérdidas en el margen
financiero o el valor patrimonial de la entidad ante
variaciones de la curva de tipos de interés.

Sensibilidad al margen financiero

Sensibilidad del margen de intereses a un afio de
las masas sensibles de balance a los movimientos
de la curva de tipos de interés de +/-200 p. b.

+13,7 % / -0,4 %

Sensibilidad al valor econémico

Sensibilidad del valor patrimonial de las masas
sensibles de balance a los movimientos de la
curva de tipos de interés de +/-200 p. b.

-21 % / +0,6 %

Escenario regulador +200 p. b. /-200 p. b.: El escenario de +/-200 p. b.
incorpora un floor regulador, definido en las guias y que se utiliza en la
definicion del test supervisor. Este floor establece que los tipos negativos
no pueden ser inferiores al -1 %, nivel que va incrementandose hasta llegar
al floor del 0 % en el plazo de veinte afos.

6.1.5 SOLVENCIA

El Grupo ICF cierra el ejercicio 2021 con unos recursos propios
computables de 975,2 millones de euros y una ratio de capital
total del 42,5 %, que dota al Grupo de una solvencia sélida y de
unos niveles ampliamente superiores a los minimos reguladores,
que resultan del 10,5 %, constituido por el capital total minimo
mas buffer de conservacion, tal como se establece en la
Directiva 2013/36/UE, modificada por la Directiva 2019/878, y
el Reglamento 575/2013, modificado por el Reglamento (UE)
2019/876. El Grupo utiliza el método estandar para calcular los
requerimientos de capital por riesgo de crédito, el método de

la exposicion original para el riesgo de crédito de contraparte

y el método del indicador basico para el riesgo operativo.

Ratio de capital total

Perfil de riesgo

W EaAax O OO

Principales indicadores

Ratio de capital total

42,5 %

Recursos propios
computables

975,2

Ratio CET1

41,7 %

Leverage ratio (LR)

35,5 %

Distribucion por tipo de riesgo

47,3 %
43,8 %
42,5 %

2019 2020 2021

4 %

2292 M€

96 %

Riesgo de crédito - Riesgo operativo
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Activo

Il Préstamos y anticipos

rEl alto nivel de actividad,
combinando lineas de
liquidez por la COVID-19 con
la financiacidn de proyectos
de inversién, permite
mantener unas cifras de
cartera y balance alineadas
con las del ejercicio anterior.

[ instrumentos de patrimonio
Valores representativos de la deuda

I Resto de activos

Después de un ejercicio 2020 con un fuerte crecimiento
del balance fruto de la puesta a disposicién del tejido

2666 M€

productivo de un volumen histérico de financiacion,
vinculado a las lineas de liquidez por la COVID-19,
el ejercicio 2021 ha sido un afio marcado por la
estabilidad de las grandes magnitudes. El buen
ritmo de la actividad crediticia, que ha combinado el
mantenimiento de lineas de liquidez con la financiacion I 2021
de un volumen mas elevado de proyectos de inversion, M 2020
ha permitido finalizar el 2021 con unos niveles de

cartera crediticia, registrada en el epigrafe “Préstamos

y anticipos”, y del total de activos muy alineados con

los del ejercicio anterior. En cuanto a la actividad de

capital riesgo, principalmente registrada en el epigrafe

“Instrumentos de patrimonio”, hay que destacar el

impacto positivo de las revalorizaciones del ejercicio,

un 19,8 % con respecto al valor al cierre del afio

anterior. Por otro lado, los valores representativos

de deuda, correspondientes a la cartera de renta

fija de la entidad, diversificada y mayoritariamente

compuesta por inversiones clasificadas como grado

de inversién, mantienen un peso en el balance

también similar al del cierre de 2020, lo que permite

mantener una soélida posicién de tesoreria.

Evolucién del activo 2020-2021

19511986

273 231 270 261

172 430

Préstamos Instrumentos Valores Resto
y anticipos de patrimonio representativos de activos
de deuda
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rEl incremento del patrimonio
neto es fruto de la generacién de
resultado y las revalorizaciones
de la cartera de capital riesgo.

En relacion con el pasivo, cabe destacar un ejercicio mas
el incremento del patrimonio neto, fruto de la generacion
de resultado del ejercicio y de las revalorizaciones de la
cartera de capital riesgo, hecho que permite mantener
unos niveles de capitalizacion y solvencia sensiblemente
superiores a la media sectorial y a los minimos marcados
por los reguladores de las entidades de crédito. En
cuanto al endeudamiento, el Grupo ICF se financia en

el mercado principalmente mediante el endeudamiento
mayorista con entidades financieras publicas y privadas.

Asimismo, el Grupo tiene registrados fuera de balance
259,8 millones de euros en concepto de disponible

a favor de terceros y 112,5 millones de euros en
concepto de garantias financieras concedidas.

Por otro lado, cabe destacar también en el ejercicio
2021 la homologacion fiscal del ICF en el Instituto de
Crédito Oficial, de acuerdo con lo que se define en la
Ley 9/2021, de 9 de julio, la cual supone la adaptacion
de la fiscalidad del Grupo a su realidad econémica

y a la normativa contable que le es de aplicacion.

r/—/omologcrcién de la fiscalidad del ICF
a la del Instituto de Crédito Oficial.

W EaAax O OO

Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio neto
I =ndeudamiento bancario
Il Valores representativos de deuda emitidos

Resto de pasivos

333

988

2666 M€

372

973

Evolucion del pasivo 2020-2021

2021

2020

973 908 988 1059
372 315
333 326
Patrimonio Endeudamiento Valores Resto
neto bancario representativos de pasivos
de deuda

emitidos
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En relacion con la evolucion de la morosidad, el Grupo cierra el ejercicio con una ratio del 8,2 %, en

linea con que la politica de prudencia histérica en materia de evaluacion y clasificacion de riesgos. En
este sentido, un 52 % de los activos considerados como dudosos al cierre del ejercicio 2021 obedece

a razones diferentes a la morosidad, y un 48 % lo son por impagos ya materializados. En cuanto a la
cobertura sobre el riesgo de crédito, se mantiene también una ratio de provisiones sobre activos dudosos
ampliamente superior a la media sectorial, que se sitia en el 114 % al cierre del ejercicio.

Ratio de mora Ratio de cobertura

8,2 %
14,0 %

4.3 %
Otras razones

4,8-5 %

73,3 %

3,9 %
Impagos

ICF Sector ICF Sector

(empresas sin
construccién)

W

E=3

a = O O
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7.2 Cuenta de pérdidas y ganancias

rMontenimiento de la
tendencia histérica de
resultados positivos,
que vuelven a cifras
prepandemia.

El Grupo ICF ha cerrado el ejercicio 2021 con un
beneficio después de impuestos de 36,4 millones

de euros. La mejora del margen de intereses, fruto
de una cartera mediana mas grande y de una
optimizacion del coste del endeudamiento, se suma a
un volumen mas grande de los dividendos recibidos
de las inversiones en capital riesgo y del incremento
de los ingresos procedentes de la gestién de fondos
europeos. Este resultado méas grande de explotacion,
unido a una necesidad mas baja de provisiones fruto
del alto nivel de cobertura de la cartera y del esfuerzo
en dotaciones realizado el afio pasado, tiene como
consecuencia un resultado antes de impuestos alineado
con el dltimo cierre prepandemia. Finalmente, cabe
destacar también el ingreso extraordinario que ha
supuesto la primera aplicacién del nuevo régimen
fiscal del ICF, que ha reducido el gasto por impuesto
sobre sociedades hasta 0,3 millones de euros, lo que
impulsa al alza el resultado después de impuestos.

Resultado a 2021 del Grupo ICF

35,2

Margen de
intereses

Resto de
margen bruto

Gastos de
estructura

-6,0

Provisiones
y otros

-0,3

Impuestos
de sociedades

Beneficio antes de impuestos

36,4 I383 36,8
I 6’1

2019 2020 2021

Beneficio
después de
impuestos
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